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	 สวััสดีีปีีใหม่่ 2569 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�เอสซีีจีีทุุกท่่านค่่ะ ขอให้้ 
ทุุกท่่านมีีสุุขภาพกายและใจที่่� เปี่่� ยมไปด้้วยพลััง เริ่่�มต้้นปีี 
ด้้วยความเบิิกบานในบรรยากาศที่่�แวดล้้อมไปด้้วยความรัก 
จากเพื่่�อนพ้้อง ครอบครััว และคนรู้้�ใจนะคะ

	 ปีีนี้้�ทีีมงานได้้ปรับโฉมนิิตยสารและปรับคอลััมน์ภายใน 
เพิ่่�มเติิม ตั้้�งแต่่ Good Health (Fit) เพิ่่�มคลิิปการออกกำำ�ลังกาย
ที่่�ทำำ�ตามง่าย ๆ ที่่�บ้้าน The Workshop ให้้ท่่านเพลิินไปกับ 
งานประดิิษฐ์ด์้้วยตััวเอง Leading Edge อัปเดตประเด็็นน่่าสนใจ
ของธุุรกิิจต่างประเทศ Next Up แกดเจ็็ตใหม่่ ๆ ที่่�จะช่่วยให้้ 
ชีีวิิตง่ายขึ้้�น

	 กิิจกรรมฉบัับนี้้�ไม่่ผิิดหวัังแน่่นอนค่่ะ เริ่่�มที่่� มนตร์เ์สน่่ห์ก์ระบี่่� 
สัมัผัสัธรรมชาติิอัันงดงาม ชมวััดมหาธาตุุวชิิรมงคล สููดกลิ่�นอาย
ขุุนเขาที่่�คาเฟ่่เขาทองฮิิลล์์ เดิินเล่่นที่่�หาดไร่่เลย์์ - ถ้ำำ�พระนาง  
ใครอยากบินิข้้ามฟ้า้ต้้องทริิป ซีีอาน - ล่ั่�วหยาง ตามรอยเส้น้ทาง
สายไหมสู่่�ราชวงศ์์ถััง เยืือนสุุสานจิ๋๋�นซีีฮ่่องเต้้ ถ้ำำ�หลงเหมิิน  
วััดเส้้าหลิิน ด้้ านสิิทธิิประโยชน์ส่่วนลดค่่าน้ำำ�มันบางจาก  
เตรียมรับสิิทธิ์์�รููปแบบใหม่่ผ่่านเอสซีีจีี ดีีเบนเจอร์์ คลับ โมบาย 
แอปพลิิเคชัน ตั้้�งแต่่เมษายนนี้้�  ส่ ่วนใครที่่�รัักเสีียงเพลงกัับ 
กิิจกรรมคอนเสิิร์ตประจำำ�ปีี โปรดติิดตามและสมััครในฉบัับหน้้า 
ห้้ามพลาดค่่ะ

	 ทุุกการเดิินทางไม่่ว่่าจะไปพักผ่อนหรืือเปลี่่�ยนบรรยากาศ 
ล้้วนนำำ�มาซึ่่�งประสบการณ์ท์ี่่�น่า่จดจำำ�และมอบ“มวลแห่่งความสุุข” 
ที่่�เป็็นพลัังให้้ท่่าน หลายคนได้้ไอเดีียระหว่่างเดิินทางไปปรับใช้้กับ
ชีีวิิตและการทำำ�งานได้้อย่า่งไม่่น่่าเชื่่�อ

	 เพราะชีีวิิตคือการเดิินทาง และทุุกการเดิินทางมัักให้้  
“คุุณค่่าและความทรงจำำ�” แก่่เราเสมอ

	 ขอให้้ทุุกท่่านสุุขสัันต์์ตลอดปีี 2569 นะคะ

วิิสััชนา ฉายประเสริฐิ 
บรรณาธิิการบริิหาร

บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด (มหาชน) เคารพความเป็็นส่่วนตััวของ

ท่่านสมาชิิกเอสซีจีี ีดีเีบนเจอร์ ์คลัับ และเพื่่�อให้ท่้่านเกิิดความมั่่�นใจว่า

ท่่านได้้รับัความคุ้้�มครองตามพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล 

พ.ศ. 2562 จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายความเป็็นส่่วนตััวขึ้้�น เพ่ื่�อแจ้้งให้้ท่่าน 

ทราบถึึงรายละเอีียดของบริิษััทในการเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผย 

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่าน โดยท่่านสามารถศึกึษารายละเอียีดนโยบาย

ความเป็็นส่ว่นตััวสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://www.scg.com/

th/09legal_privacy/privacy-shareholders.html

เจ้้าของ	 แผนกบริิหารความสััมพัันธ์ห้์ุ้�นกู้้� 

	 บริิษัทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน)

บรรณาธิิการผู้้�พิิมพ์์ ผู้้�โฆษณา  	 รวิิพร วงศ์์พุุทธพิิทักษ์

บรรณาธิิการบริหิาร 	 วิิสััชนา ฉายประเสริิฐ

คณะบรรณาธิิการ  	 กชกร นาคประสิิทธิ์์�

	 เขมิิกา สมิิตผลิิน

	 ชนัญญา ศรีีสวััสดิ์์�

	 นิิภาวรรณ สกุุลวิิริิยะธรรม

	 พรรณรพีี สกลวารีี

	 ภััทรรััตน์ มะโนทััย

	 อลิิสา ด่านกลาง

ทีมีงานกองบรรณาธิิการ 

บรรณาธิิการอำำ�นวยการ	 ภััทราวรรณ พููลทวีเกีียรติ์์� 

บรรณาธิิการเล่่ม  	 โชต โชติิโชติินันท์์ 

ศิลิปกรรม  	 อธิิพัันธ์ ์อัศวเชษฐชััย

ช่่างภาพ  	 วิิภัทร พัันธ์ุุ�นราวิิกิิจ

	 วรพล ขััตติิยโยธิิน

	 ศัักยะ บุุญเสมอ

รีทัีัช   	 สมภพ ศรีีโนพัันธ์์

ซับัเอดิิเตอร์แ์ละพิิสูจูน์อัักษร	 จริิญญา เมฆธรรม

	 อรจิิรา มีญาณเยี่่�ยม

ธุุรกิจสัมัพัันธ์์  	 ณััติินี เลิิศปิิติิวััฒนา

แทรฟฟิิก  	 เยาวลักษณ์์ ทองพููนแก้้ว 

โปรดักชั่่�น  	 นรเศรษฐ์ ์ปัจชา

จััดทำำ�โดย  	 แผนกบริิหารความสััมพัันธ์ห้์ุ้�นกู้้� 	 	

	 บริิษัทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) 

	 1 ถนนปููนซิิเมนต์์ไทย บางซื่่�อ 

	 กรุุงเทพฯ 10800 โทร. 0-2586-2112 

	 โทรสาร 0-2586-4977

	 อีีเมล debentureclub@scg.com 

ออกแบบและพิิมพ์์โดย	

บริิษัทอมริินทร์์ คอร์์เปอเรชั่่�นส์์ จำ ำ�กัด (มหาชน)

โทร. 0-2422-9000 ต่อ 1337, 1338

ขอขอบคุุณภาพประกอบคอลััมน์จาก www.amarinphotobank.com

หมายเหตุุ: บทความ ทัศนะ และสถานที่่�ที่่�พิิมพ์์ในนิิตยสาร Delight 

เป็็นความคิิดเห็็นและคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ประพัันธ์ ์มิิได้้เกี่่�ยวข้้องกัับ

บริิษัทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) แต่่อย่า่งใด
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คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

ผลการดำเนิินงานไตรมาสที่่� 3 ปีี 2568 และช่่วง 9 เดืือนของปีี 2568

ธุุรกิิจของเอสซีจีีสีามารถปรับัตััว และรักัษาผลการดำำ�เนิินงานที่่�แข็็งแกร่ง่ 
แม้้เผชิิญความท้้าทายทางเศรษฐกิิจ EBITDA ในช่่วง 9 เดืือนของปีี 2568 

อยู่่�ที่่� 44,511 ล้้านบาท เมื่่�อเทียีบกัับ 38,768 ล้้านบาท จากช่่วงเดียีวกัันของปีีก่่อน
EBITDA ในไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2568 อยู่่�ที่่� 14,191 ล้้านบาท

 
กระแสเงิินสด

•	� EBITDA ในช่่วง 9 เดืือนของปีี 2568 อยู่่�ที่่� 44,511 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับ 38,768 ล้้านบาท จาก 
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน เป็็นผลมาจากความพยายามในการปรับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานและธุุรกิิจ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง การรัักษาวิินััยทางการเงิิน การพััฒนาสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีมููลค่าเพิ่่�มสููง High 
Value-Added หรืือ (HVA) การขยายผลิิตภััณฑ์์กรีีน เช่่น ปููนคาร์์บอนต่ำำ� การพััฒนาสิินค้้าราคาคุ้้�มค่า 
(Smart Value Products) และการดำำ�เนิินงานอ่ื่�น ๆ 

•	� EBITDA ในไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2568 อยู่่�ที่่� 14,191 ล้้านบาท เม่ื่� อเทีียบกัับ 17,431 ล้้านบาท  
ในไตรมาสก่่อน ซึ่่�งมีีเงิินปัันผลรับตามฤดููกาล แม้้เผชิิญกัับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจที่่�ท้้าทายและ 
ปััจจััยกดดันจากภายนอก กระแสเงิินสด (EBITDA) ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับมั่่�นคง
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Adjusted Earnings*

•	� ในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2568 Adjusted Earnings อยู่่�ที่่� 774 ล้้านบาท ไม่่รวมขาดทุนจากการปรัับมููลค่าสิินค้้า
คงเหลืือของเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ (เอสซีีจีีซีี) และรายการปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานและธุุรกิิจ

•	� ขาดทุุนสำำ�หรัับงวด (Reported Loss) ในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2568 อยู่่�ที่่� 669 ล้้านบาท

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 3 ปี 2568 มกราคม - กันยายน 2568

Adjusted Earnings 774 5,041

1)	� ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือ 
ของเอสซีีจีีซีี

(1,348) (2,349)

2)	� รายการปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน 
และธุุรกิิจ

(95) 15,075

*	�Adjusted Earnings = กำำ�ไรสำำ�หรัับงวดไม่่รวมขาดทุุนจากการปรัับมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือ รายการปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน 
และธุุรกิิจ และรายการพิิเศษ

แผนการปรัับโครงสร้้างการดำเนิินงานและธุุรกิิจ และด้้านการเงิิน

เอสซีีจีีปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานและธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ซึ่่�งเริ่่�มต้นช่่วงกลางปีี 2567 
ส่่งผลดีีต่่อการดำำ�เนิินงานและการเงิิน สรุุปผลสำำ�เร็็จด้้านการเงิินในช่่วง 12 เดืือนที่่�ผ่่านมา (ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2567 
ถึึงไตรมาสที่่� 3 ปีี 2568) 
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ผลการดำเนิินงานเอสซีีจีี ในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2568

เมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่่อน เอสซีีจีีมีี EBITDA แข็็งแกร่่งที่่� 14,191 ล้้านบาท ลดลง 19% สาเหตุุหลัักมาจาก
เงิินปัันผลรับตามฤดููกาล ขาดทุนจากการปรับมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือของเอสซีีจีี เคมิิคอลส์ (เอสซีีจีีซีี) จากการ 
กลับมาเดิินเครื่่�องโรงงาน LSP ที่่�เวีียดนาม ส่ว่นต่่างราคาสินิค้้าปิิโตรเคมีีลดลง ปััจจััยฤดูกูาลจากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับซีีเมนต์์และการก่่อสร้้าง ในขณะที่่�เอสซีีจีี เดคคอร์์ มีี EBITDA เพิ่่�มขึ้้�น ขาดทุนสำำ�หรัับงวดอยู่่�ที่่� 669 ล้้านบาท 
โดยหลัักสาเหตุุจากการปรัับมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือ และสอดคล้้องกัับ EBITDA ที่่�ลดลง ทั้้�งนี้้� หากไม่่รวมขาดทุุน
จากการปรัับมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือของเอสซีีจีีซีี และรายการปรับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานและธุุรกิิจ1 กำำ�ไร 
สำำ�หรัับงวดอยู่่�ที่่� 774 ล้้านบาท เทีียบกัับกำำ�ไรสำำ�หรัับงวด 3,080 ล้้านบาทในไตรมาสก่่อน 

รายได้้จากการขายอยู่่�ที่่� 121,793 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้อย 2% จากปัจจััยฤดููกาลของธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับซีีเมนต์์
และการก่่อสร้้าง และรายได้้จากการขายที่่�ลดลงของเอสซีีจีีพีี

1	 รายการปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานและธุุรกิิจ:
	 1)	� ไตรมาสที่่� 2 ปีี 2568 กำำ�ไรจากการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวกัับ PT Chandra Asri Pacific Tbk. (CAP) รวม +16,712 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายจากการ 

ปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานและธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานรวม -1,542 ล้้านบาท
	 2)	 ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2568 ค่่าใช้จ่้่ายจากการปรับัโครงสร้า้งการดำำ�เนิินงานและธุุรกิิจของเอสซีจีีี สมาร์ท์ลีฟวิิง และเอสซีจีีี ดิิสทริบิิวิชั่่�น แอนด์์ รีเีทล รวม 95 ล้้านบาท

เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน EBITDA เพิ่่�มขึ้้�น 44% เป็็นผลมาจากเงิินปัันผลรัับตามฤดููกาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากการลงทุุนในธุุรกิิจอ่ื่�น (SCG Investment) ประกอบกัับการบริิหารจััดการภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
ของเอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นของเอสซีีจีีพีี และเอสซีีจีี เดคคอร์์
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1	 รายการพิิเศษ: ไตรมาสที่่� 3 ปีี 2567 รายการเงิินสดที่่�ได้้จากสััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย หรืือ Interest Rate Swap (IRS) มููลค่า 2,183 ล้้านบาท

หากไม่่รวมขาดทุุนจากการปรัับมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือของเอสซีีจีีซีี รายการปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน 
และธุุรกิิจ และรายการพิิเศษ1 กำำ�ไรสำำ�หรัับงวดอยู่่�ที่่� 774 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับขาดทุนสำำ�หรัับงวดในปีีก่่อน 
อยู่่�ที่่� 160 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจากการบริิหารจััดการภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นของเอสซีีจีี ซีีเมนต์์ 
แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ และผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นของเอสซีีจีีพีี และเอสซีีจีี เดคคอร์์

รายได้้จากการขายลดลง 5% จากความต้องการที่่�ปรัับลดลงจากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับซีีเมนต์์และการก่่อสร้้าง 
ราคาสิินค้้าที่่�ปรัับลดลงของเอสซีีจีี เคมิิคอลส์ (เอสซีีจีีซีี) และรายได้้จากการขายที่่�ลดลงของเอสซีีจีีพีี และ 
เอสซีีจีี เดคคอร์์

ในช่่วง 9 เดืือนของปีี 2568 EBITDA อยู่่�ที่่� 44,511 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 15% เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 
จากเงิินปัันผลรับัตามฤดูกูาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุนุในธุุรกิิจอ่ื่�น (SCG Investment) และจากการบริหิารจััดการ
ภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นของเอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีนโซลูชัันส์์

หากไม่่รวมขาดทุุนจากการปรับมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือของเอสซีีจีีซีี รายการปรับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานและ
ธุุรกิิจ และรายการพิิเศษ กำำ�ไรสำำ�หรัับงวดอยู่่�ที่่� 5,041 ล้้านบาท ลดลง 6% เม่ื่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสำำ�หรัับงวด 
จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน อยู่่�ที่่� 5,377 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากค่าใช้้จ่่ายจาก LSP ที่่�เวีียดนามเพิ่่�มขึ้้�น (จาก
ค่่าเสื่่�อมราคาและดอกเบี้้�ย) ภายหลัังจากเริ่่�มดำำ�เนิินงานอย่า่งเต็็มรูปแบบ (COD) เม่ื่�อวัันที่่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2567

รายได้้จากการขายอยู่่�ที่่� 370,870 ล้้านบาท ลดลง 3% จากช่ว่งเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยหลัักมาจากความต้องการ
ที่่�อ่่อนตััวลงจากเอสซีีจีี สมาร์์ทลีฟวิิง และเอสซีีจีี ดิิสทริบิิวชั่่�น แอนด์์ รีีเทล รายได้้จากการขายที่่�ลดลงของ 
เอสซีีจีีพีี และเอสซีีจีี เดคคอร์์
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ข้้อมููลผลตอบแทนจากตราสารหนี้้�และอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝาก

ตารางแสดงผลตอบแทนหุ้้�นกู้้� (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 8 ธัันวาคม พ.ศ. 2568)

หุ้้�นกู้้�
อายุุคงเหลือื

(ปีี)

ราคาที่่�ตกลง 
ครั้้�งล่าสุุด 

(บาท/หน่่วย)

วันัที่่�ตกลง 
แลกเปลี่่�ยนหุ้้�นกู้้� 

ครั้้�งล่าสุุด

อัตัราผลตอบแทน 
ถึึงวันัครบกำหนด

ไถ่่ถอน

ส่่วนต่่าง 
จากราคาหน้้าตั๋๋�ว 

(บาท/หน่่วย)

SCC26OA ครั้้�งท่ี่� 1/2565 0.81 1,019.71 24 พฤศจิิกายน 2568 1.47% 19.71

SCC274A ครั้้�งท่ี่� 1/2566 1.31 1,027.01 2 ตุุลาคม 2568 1.28% 27.01

SCC27OA ครั้้�งท่ี่� 2/2566 1.90 1,038.65 16 กัันยายน 2568 1.63% 38.65

SCC284A ครั้้�งท่ี่� 1/2567 2.31 1,050.58 15 ตุุลาคม 2568 1.36% 50.58

SCC28OA ครั้้�งท่ี่� 2/2567 2.81 1,046.99 3 ธันัวาคม 2568 1.70% 46.99

SCGC264A ครั้้�งท่ี่� 1/2565 0.31 1,007.67 3 ธันัวาคม 2568 1.84% 7.67

SCGP26DA ครั้้�งท่ี่� 2/2565 0.98 1,024.45 27 พฤศจิิกายน 2568 1.89% 24.45

SCGP27DA ครั้้�งท่ี่� 1/2567 1.98 1,037.83 20 ตุุลาคม 2568 1.66% 37.83

SCGP28DA ครั้้�งท่ี่� 2/2567 2.98 1,041.71 11 กัันยายน 2568 1.99% 41.71

SCC294A ครั้้�งท่ี่� 1/2568 3.31 1,050.24 26 พฤศจิิกายน 2568 1.80% 50.24

SCC29OA ครั้้�งท่ี่� 2/2568 3.81 1,036.77 27 พฤศจิิกายน 2568 1.82% 36.77

ระยะเวลา ธนาคารกรุุงเทพ ธนาคารกรุุงไทย ธนาคารกสิกิรไทย ธนาคารไทยพาณิชิย์์

1 ปีี 0.95% 1.00% 0.90% 0.95%

2 ปีี 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

3 ปีี 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

ระยะเวลา อัตัราผลตอบแทน

3 เดืือน 1.21%

6 เดืือน 1.21%

1 ปีี 1.22%

2 ปีี 1.21%

3 ปีี 1.24%

4 ปีี 1.30%

* ท่่านสามารถตรวจสอบราคาหุ้้�นกู้้�ประจำำ�วัันได้้ท่ี่� www.scg.com

ตารางแสดงอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากประจำ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 8 ธัันวาคม พ.ศ. 2568)

ตารางอััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาล (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 8 ธัันวาคม พ.ศ. 2568)
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มูลูนิิธิิเอสซีจีีจัีับมือืจัังหวััดสระบุุรี ีสร้า้ง “สระบุุรีกิีินได้้” โมเดลต้้นแบบ 
Learn to Earn Sandbox ขยายผลพััฒนาคนสู่่�การมีีอาชีีพอย่่างยั่่�งยืืน
ท่ี่�พร้้อมต่่อยอดสู่่�ทุุกจัังหวััดทั่่�วประเทศ

เอสซีจีีเีผยผลประกอบการไตรมาส 3 ปีี 2568 กระแสเงิินสดเข้้มแข็็งมั่่�นคง ท่่ามกลางเศรษฐกิิจโลก 
และไทยชะลอตััว โดยไตรมาส 3 ปีี 2568 มีีกำำ�ไรท่ี่�ไม่่รวมการปรัับมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือของ SCGC  
และรายการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ 774 ล้้านบาท ขณะท่ี่�มีีขาดทุุนสำำ�หรัับงวด 669 ล้้านบาท สำำ�หรัับช่่วง 9 เดืือน  
ปีี 2568 กระแสเงิินสด (EBITDA) แข็็งแกร่่งท่ี่� 44,511 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 15% จากช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อน  
คาดพายุุเศรษฐกิิจโลกและไทยจะยืืดเยื้้�อจนถึึงปีี 2569 เร่่งเสริิมศัักยภาพรอบด้้านด้้วย 4 กลยุุทธ์ ์1) รัักษา 
วิินััยทางการเงิินต่่อเนื่่�อง ลดต้้นทุุนด้้วย AI & Robotics 2) รวมศููนย์์การผลิิตเพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อน 3) ดัันปููน
คาร์์บอนต่ำำ�และเซรามิิก เจาะตลาดเวีียดนามดีีมานด์์สููง ส่่งออกตลาดโลก 4) ขยายพอร์์ตสิินค้้าราคาคุ้้�มค่่า 
คว้้าโอกาสช่่วงกำำ�ลังซื้้�อชะลอตััว พร้้อมเสริิมโซลููชััน HVA กรีีนเพิ่่�มรายได้้ มั่่�นใจสร้้างภููมิคุ้้�มกัันให้้ธุุรกิิจ

CORPORATE
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SCG SMART LIVING  
SCG Smart Living ครองอัันดับ 1 Thailand’s  
Most Admired Company ด้้วยนวััตกรรมตอบโจทย์์
ผู้้�บริโิภค และสร้า้งผลกระทบเชิิงบวกต่อโลก  
ล่่าสุุดคว้้าอัันดัับ 1 ในกลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้างจากผลวิิจััย 
2025 - 2026 Thailand’s Most Admired Company 
โดยได้้คะแนนสููงสุุดในทุุกปััจจััย ทั้้�ง Innovation, 
Business Performance, Corporate Image,  
Management และ Sustainable Development ซึ่่�งตอกย้ำำ�บทบาทของเอสซีีจีีในฐานะองค์์กรไทย 
ระดัับภููมิภาคท่ี่�เติิบโตด้วยนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน

SCG Roofing ภายใต้้ธุุรกิิจ SCG Smart Living ผ่า่นการรับัรองมาตรฐาน มอก.9999 ยกระดัับมาตรฐาน
การบริหิารจััดการองค์์กร สานต่อแนวคิดเศรษฐกิิจพอเพียีงสู่่�ความยั่่�งยืนื ในภาคอุุตสาหกรรม ครบทั้้�ง  
7 โรงงานในจัังหวััดสระบุุรีี ขอนแก่่น ชลบุุรีี ลำำ�พููน และนครศรีีธรรมราช การรัับรองครั้้�งนี้้�สะท้้อนการนำำ� 
หลัักปรััชญาหลััก 3 ห่่วง (ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล และการมีีภููมิคุ้้�มกััน) และสองเงื่่�อนไข (ความรู้้� 
และคุุณธรรม) มาบููรณาการในทุุกมิิติิของการบริิหารจััดการองค์์กร ทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม  
และทรััพยากรมนุุษย์์ พร้้อมยกระดัับกระบวนการผลิิตเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พััฒนาศัักยภาพบุคลากร  
และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนรอบโรงงาน
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CPAC-SCG จัับมืือ Dura Technology ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ระดัับโลก ขยายศักัยภาพงานก่อสร้า้งสะพาน 
เทคโนโลยี ีUltra-High Performance Concrete 
(UHPC) ยกระดัับมาตรฐานโครงสร้า้งพื้้�นฐานไทย 
ธุุรกิิจเอสซีีจีี ซีีเมนต์์แอนด์์กรีีนโซลููชัันส์์ โดยบริิษััท 
ผลิิตภัณฑ์์และวััตถุกุ่่อสร้า้ง จำำ�กัด (CPAC) ในเครือืเอสซีจีีี 
และ Dura Technology Sdn Bhd บริิษััทผู้้�เชี่่�ยวชาญ
งานออกแบบ ผลิิต ติิดตั้้�งคานสะพานคอนกรีีต 
สมรรถนะสููงพิิเศษ (UHPC Bridge Girder) สำำ�หรัับ 
งานก่่อสร้้างและซ่่อมแซมโครงสร้้างสะพานระดัับโลก  
ร่่วมลงนามสััญญาอนุุญาตใช้้สิิทธิเิทคโนโลยีี Ultra-
High Performance Concrete (UHPC) คอนกรีีต
สมรรถนะสููงพิิเศษ แข็็งแรง ทนทาน อายุุการใช้้งาน
ยาวนาน ช่่วยบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างได้้รวดเร็็ว  
ลดค่่าใช้้จ่่ายบำำ�รุงรัักษาระยะยาว ยกระดัับมาตรฐาน
งานโครงสร้้างพื้้�นฐานในประเทศ   

เอสซีจีีสี่ง่มอบสะพาน 3D Printing  
เชื่่�อมความงาม เติิมเสน่่ห์ใ์หม่่ให้ค้ลองโอ่่งอ่่าง 
ธุุรกิิจเอสซีจีีี ซีเีมนต์์แอนด์์กรีนีโซลููชันัส์ ์ส่่งมอบ
สะพานข้า้มคลองโอ่่งอ่่างให้้กรุุงเทพฯ ในโครงการ
พัฒันาปรัับภููมิทััศน์์เกาะรััตนโกสิินทร์ ในพระราชดำำ�ริิ
ของพระบาทสมเด็็จพระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว  
ตามพระราชปณิิธาน “สืืบสาน รัักษา ต่่อยอด”  
เอสซีีจีีสนับสนุนการออกแบบและก่่อสร้้างด้้วย
นวััตกรรม SCG 3D Printing ใช้้คอนกรีีตกำำ�ลังสููง
พิิเศษแข็็งแรงกว่่าคอนกรีีตทั่่�วไป และใช้้ปููน 
งานโครงสร้้างเอสซีีจีี คาร์์บอนต่ำำ� เจเนอเรชััน 3  
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ได้้กว่่า 30% 
สะพานนี้้�จึึงเป็็นสััญลัักษณ์์การเชื่่�อมโยงนวััตกรรม
และศิิลปะเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างแท้้จริิง

SCG CEMENT & GREEN SOLUTIONS

SCGJWD LOGISTICS
SCGJWD เปิิดคลัังสินิค้าแห่ง่ใหม่่ รองรับัแคเรียีร์ ์ยกระดัับบริหิาร 
ซัปัพลายเชนอย่า่งยั่่�งยืนื เอสซีีจีี เจดับเบิ้้�ลยููดี โลจิิสติกส์์ (SCGJWD)  
ฉลองเปิิดคลัังสิินค้้าแบบ Built-to-Suit แห่่งใหม่่ ให้้บริิการแคเรีียร์์ 
(ประเทศไทย) ณ นิิคมอุุตสาหกรรมบางกะดีี ให้้บริิการครบวงจร ตั้้�งแต่่ 
การออกแบบ - บริิหารคลัังสิินค้้า ขนส่่งเครื่่�องปรัับอากาศและอะไหล่่ 
ไปยัังดีีลเลอร์์ - ลููกค้้า ไปจนถึึงบริิการ Fulfillment สำำ�หรัับออร์์เดอร์์
ออนไลน์์ ช่่วยลดต้้นทุุนขนส่่ง มุ่่�งสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน
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SCGC ได้้รับัรางวััลธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย ประจำำ�ปี 2567 จากการนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย (กนอ.) รวม 24 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลธงขาว-ดาวทอง 11 รางวััล และรางวััลธงขาว-ดาวเขีียว 
13 รางวััล นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณอีีก 4 รางวััล ตอกย้ำำ�นโยบายด้้าน ESG ต่่อเนื่่�อง โดยให้้
ความสำำ�คัญกัับมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย และการอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน 

ครั้้�งแรกในอาเซียีน Unilever ผู้้�ผลิิตสินิค้า
อุุปโภคบริโิภครายใหญ่่ จัับมืือ SCGC เปิิดตััว
บรรจุุภััณฑ์์รีไีซเคิิลชนิิด Food Grade  
แบรนด์์ “คนอร์์ สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการมืืออาชีีพ”  
ท่ี่�ผลิิตด้วยเทคโนโลยีีรีไีซเคิิลขั้้�นสููง หรือื Advanced 
Recycling จาก SCGC GREEN POLYMERTM  
เปลี่่�ยนพลาสติกใช้้แล้้วเป็็นวััตถุุดิิบตั้้�งต้้น 
(Circular Naphtha) เพื่่�อผลิิตเป็็นเม็็ดพลาสติกใหม่่ 
(Certified Circular Polyolefin Resin)  
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเทีียบเท่่าเม็็ดพลาสติกทั่่�วไป  
มั่่�นใจ ได้้มาตรฐาน ISCC 

“SCGC” จัับมืือ “มิิตรผล” เร่ง่ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
หมุุนเวียีน มุ่่�งสู่่�สังัคมคาร์บ์อนต่ำำ� โดยร่่วมลงนาม
บัันทึึกความร่่วมมืือ (MoU) โครงการ “ความร่่วมมืือ
บรรจุุภััณฑ์์หมุุนเวีียนเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Packaging 
Circularity Collaboration)” ด้้วยนวััตกรรม 
เม็็ดพลาสติกรีีไซเคิิลคุุณภาพสููง (High Quality PCR) 
จาก SCGC GREEN POLYMERTM นำำ�พลาสติกใช้้แล้้ว
ในโรงงานอุุตสาหกรรมของน้ำำ�ตาลมิิตรผล กลัับมา
รีีไซเคิิลและผลิิตเป็็นฟิิล์์มห่่อผลิิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ  
ของกลุ่่�มมิิตรผล อาทิิ น้ำำ�ตาลมิิตรผล เฟรชชี่่� ไซรััป 
รวมทั้้�งฟิิล์์มหดรััดสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์น้ำำ�แร่่เอโตะ 

SCGC
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SCGP

SCGP แถลงผลการดำำ�เนิินงานไตรมาส 3 ปีี 2568 
ทำำ�รายได้้จากการขาย 30,438 ล้้านบาท EBITDA 
4,154 ล้้านบาท และกำำ�ไรสำำ�หรับังวด 953 ล้้านบาท 
จากปริิมาณการขายเพิ่่�มขึ้้�นและบรรจุุภััณฑ์์ 
เพื่่�อผู้้�บริิโภคท่ี่�เติิบโตในอาเซีียนตามแผน วางกลยุุทธ์์
บริิหารต้้นทุุนท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ บููรณาการห่่วงโซ่่
อุุปทานของโรงงานในภููมิภาค นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพ คาดไตรมาสท่ี่� 4 ได้้รัับผลบวกจาก
การเติิมสต๊อกสิินค้้าช่่วงปลายปีี การออกมาตรการ
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจและการท่่องเท่ี่�ยวของรััฐบาล

IPP Sdn Bhd ใน SCGP ได้้รับัรางวััล “Supplier Excellence Award – APAC 
Region” ในสาขา “Contributions in Supply Chain Transformation”  
จััดโดย TMS ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานบริิหารจััดการบริิการด้้านบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับ 
แมคโดนััลด์์ทั่่�วโลก จากการคััดเลืือกคู่่�ค้้าของ McDonald’s กว่่า 120 รายทั่่�วโลก 
ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมตั้้�งแต่่การขนส่่ง โลจิิสติกส์์ คุุณภาพ การปฏิิบััติิ 
ตามกฎระเบีียบ และกลยุุทธ์ด้์้านบรรจุุภััณฑ์์ 

SCGP รับัรางวััล “บริษัิัทยอดเยี่่�ยมแห่ง่ปีี 2568 หมวดธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์” 
ในพิิธีมีอบรางวััล Money & Banking Awards 2025 จากการเป็็นบริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ท่ี่�มีีผลประกอบการรวม
ยอดเยี่่�ยมในหมวดธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ และมีีประสิิทธิภิาพการบริิหาร 
จััดการธุุรกิิจในภาพรวม และการเติิบโตของ SCGP ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ท่ี่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG) พร้้อมเดิินหน้้า 
ร่่วมกัับทุุกภาคส่่วนในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

SCGP ร่ว่มกับยิปิซัมัตราช้้าง ประกาศ 
ความสำำ�เร็จ็เชิิงกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืนื 
ครั้้�งสำำ�คัญ ด้้วยการพััฒนากระดาษสำำ�หรัับผลิิต
แผ่่นยิิปซััมท่ี่�ได้้รัับการรัับรองฉลากลดโลกร้้อน 
(Carbon Footprint Reduction Label: CFR) 
สำำ�หรัับใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตแผ่่นยิิปซััม 
ตราช้า้ง ซึ่่�งตััวแผ่่นได้้รับั “ฉลากคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์ 
ของผลิิตภัณฑ์์ (CFP)” จากองค์์การบริหิารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ตอบรัับ 
แนวโน้้มการก่่อสร้้างสีีเขีียว พร้้อมขัับเคลื่่�อน
อุุตสาหกรรมวััสดุุก่่อสร้้างไทยสู่่�เป้้าหมาย Net Zero 
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SCG
INSIGHT 
เรื่่�อง: อรรยา จารุุบููรณะ  ภาพ: วิิภััทร พัันธุ์์�นราวิิกิิจ

นำทััพ CGS สู่่�เป้้าหมาย Net Zero 2050 

มนสิิช สาริิกะภููติิ
Chief Innovation and Technology Officer
SCG Cement and Green Solutions
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•	 �เป้้าหมายสำคััญของธุุรกิิจซีีเมนต์์และคอนกรีตคืือ Net Zero 

Cement & Concrete 2050 ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

สุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายใน พ.ศ. 2593

•	 นวััตกรรมภายใต้้แนวคิด Net Zero มีหลากหลาย ได้้แก่่ 

	 -	 �Low-Carbon Cement & Concrete ลดการปล่่อย 

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ถึึงร้้อยละ 10 - 30 

	 -	 �3D Printing ที่่�พิิมพ์์โครงสร้้างได้้อย่่างแม่่นยำ ลดการใช้้แรงงาน 

เวลาการทำงาน และของเสีียจากกระบวนการ

	 -	 �Ultra High Performance Concrete (UHPC) คอนกรีต 

สมรรถนะสููง รัับแรงอััดสููงกว่่าคอนกรีีตทั่่�วไป ซึ่่�งใช้้เนื้้�อคอนกรีีต

ลดลง และยัังทำได้้บางยิ่่�งขึ้้�น  

	 -	 �Carbon Capture, Utilization, and Storage (CCUS) เทคโนโลยีี

สำคััญของอนาคต ดัักจัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จาก

กระบวนการผลิิตเพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์หรืือกัักเก็็บไว้้ ใต้้ดิิน

Highlights

	 จากวิิสััยทััศน์์ของเอสซีีจีีที่่�มุ่่�งขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจภายใต้้แนวคิด 
“Inclusive Green Growth” (การเติิบโตที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง) เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจและสัังคมไปด้วยกััน
อย่่างยั่่�งยืืน ในธุุรกิิจซีีเมนต์และคอนกรีีต ซึ่่�งถืือเป็็นหน่ึ่�งในกลุ่่�มธุุรกิิจ
หลัักของเอสซีีจีี ได้้ตั้้�งเป้้าหมายสำำ�คัญที่่�ต้้องก้้าวไปให้้ถึึงเช่่นกัน 
นั่่�นคืือ “Net Zero Cement & Concrete 2050” ลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์สุุทธิิเป็็นศูนย์์ภายใน พ.ศ. 2593 ทำำ�ให้้มีี 
การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ กระบวนการ และการดำำ�เนิินงานให้้เป็็น Low-
Carbon และเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยหน่่วยงานที่่�
อยู่่� เบื้้� องหลัังการพััฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่่� อไปให้้ถึึง 
เป้้าหมายดัังกล่่าวคืือ Innovation and Technology ภายใต้้การดููแล
ของคุุณมนสิชิ สาริกิะภูติูิ Chief Innovation and Technology Officer 
ของ SCG Cement and Green Solutions 

คร่่ำหวอดงานวิิจััยและพััฒนากว่่า 3 ทศวรรษ

	 วัันนี้้�เราเดิินทางมายััง Research and Innovation Center  
ซึ่่�งเป็็นหน่ึ่�งใน R&D Center ภายใต้้ Innovation and Technology 
ตั้้�งอยู่่�ในจังหวััดสระบุุรี เพื่่�อพูดูคุุยกัับคุุณมนสิชิ และชมตัวอย่่างผลงาน
ต้้นแบบที่่�นำำ�นวัตกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นที่่�นี่่�มาประยุุกต์์ใช้ ้ไม่่ว่่าจะเป็็น
อาคาร Co-Working Space รูปทรงแปลกตา ที่่�ก่่อสร้้างโดยใช้้
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เทคโนโลยีี 3D Printing รวมทั้้�งสะพานต้้นแบบ 
ที่่�ผลิิตจากคอนกรีีตสมรรถนะสููงพิิเศษ Ultra 
High Performance Concrete (UHPC) ซึ่�งมีีความ
แข็็งแรง คงทนสูง และหนาเพีียง 1 นิ้้�วเท่่านั้้�น 
ทั้้�งหมดเป็็นเพียีงส่่วนหนึ่่�งของผลงานอันน่่าภููมิิใจ
ที่่�นอกจากจะแสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของ 
ทีีมงานแล้้ว ยัังเป็็นการประกาศก้้าวสำำ�คัญที่่�จะ 
มุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย Net Zero อย่่างแท้้จริิง
	 “ประเด็็นเรื่่�องโลกร้้อนเป็็นสิ่่�งที่่�เราให้้ความ
สำำ�คัญกัันมานาน โดยเฉพาะในภาคอุุตสาหกรรม
ปููนซีีเมนต์ มีตััวเลขบ่่งชี้้�ว่่า ประมาณร้้อยละ 7  
ของก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ที่่�ถููกปล่่อยออกมา 
ทั่่�วโลก เกิิดจากขั้้�นตอนการผลิิตปูนซีเีมนต์ ดังนั้้�น
เป้้าหมายหลัักของเราจึึงตั้้�งธงเรื่่�อง Net Zero ไว้้
ภายใน ค.ศ. 2050 แต่่ด้วยเทคโนโลยีในปัจจุุบััน
ยัังคงต้้องใช้้ต้้นทุุนที่่�สููงมาก ในแง่่ธุุรกิิจที่่�ยัังมีี
ปััจจััยเร่ื่�องกำำ�ไรเข้้ามาเกี่่�ยวข้องก็็ยัังดำำ�เนิินไป
อย่่างท้้าทาย ดังนั้้�นในเชิิงงานวิิจััยเพื่่�อพััฒนา
นวัตกรรมและผลิิตภัณฑ์์ เราจึึงมีีโจทย์์สำำ�คัญ 
ที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงคืือ การคงคุุณภาพและมาตรฐานของ
ผลิิตภัณฑ์์ไว้้ ในขณะเดีียวกันก็ต้้องลดการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ด้้วย” คุุณมนสิชกล่่าว
	 ด้้วยความที่่�คลุุกคลีีกัับงานวิิจััยและพััฒนา 
(Research & Development) ในธุุรกิิจปููนซีีเมนต์
ของเอสซีีจีีมานานกว่่า 30 ปี ทำำ�ให้้คุุณมนสิชเห็็น
การเปลี่่�ยนแปลงในธุุรกิิจมานานกว่่าใคร แม้้จะ
ออกตััวแต่่แรกว่่า “ประสบการณ์ผ์มไม่่ค่่อยมีีอะไร
น่่าต่ื่�นเต้้น” เพราะหลัังจากเรียีนจบระดัับปริญิญาตรีี
ด้้านวิิศวกรรมโยธาจาก University of Illinois 
และระดัับปริิญญาโทจาก Northwestern 
University เขาก็็ทำำ�งานในสายงานวิิจััยและพัฒันา
ของเอสซีีจีีมาโดยตลอด แต่่เชื่่�อเถิิดว่่า เบื้้�องหลััง
นวัตกรรมและผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�ทยอยออกมา 
สร้างปรากฏการณ์์ให้้แวดวงปููนซีเีมนต์ ล้วนมาจาก
ความสร้้างสรรค์์และทุ่่�มเทของทีีมงานวิิจััยและ
พััฒนา ภายใต้้การนำำ�ทััพของเขาแทบทั้้�งสิ้้�น
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	 “ก่่อนหน้้านี้้�ราวสิิบกว่่าปีีที่่�แล้้ว นอกเหนืือ
จากการพัฒันาซีเีมนต์ให้้แตกแขนงรููปแบบออกไป 
เพื่่� อให้้เหมาะสมและตอบโจทย์การใช้้งาน 
ที่่�หลากหลายของลููกค้้า เช่่น ปูนโครงสร้าง ปูนฉาบ 
ปููนก่่อ ปูนมอร์์ตาร์์ อีกสิ่่�งหน่ึ่�งที่่�เราให้้ความสำำ�คัญ
คืือ การนำำ�เอาวััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ หรืือการลด
ขยะในขั้้�นตอนการผลิิต แต่่ปัจจุุบันการพััฒนา 
จะมุ่่�งไปที่่�ผลิิตภัณฑ์์คาร์์บอนต่ำำ� ทั้้�งการพััฒนา
ปููนซีเีมนต์และคอนกรีตีคาร์บ์อนต่ำำ� Low-Carbon 
Cement & Concrete รุ่�นต่่าง ๆ รวมทั้้�งพััฒนา
เทคโนโลยีีการก่่อสร้้าง เช่่น นำำ�เทคโนโลยี 3D 
Printing มาใช้้เพื่่� อลดของเสีียและแรงงาน 
หน้้างาน การจััดการพลังงานในกระบวนการผลิิต”
	 คุุณมนสิชิยังัอธิบิายเพิ่่�มเติิมว่่า ในแง่่ของการ
จััดการพลังงาน มีทั้้�งการปรัับปรุุงกระบวนการ
ผลิิตในโรงงานให้้ใช้้พลังงานสะอาดเพิ่่�มขึ้้�น โดย
เปลี่่�ยนมาใช้้พลังงานทางเลืือก เช่่น พลังงาน 
แสงอาทิิตย์ ์และระบบผลิิตไฟฟ้า้จากความร้อ้นทิ้้�ง 
เช่่นเดีียวกับการเปลี่่�ยนมาใช้้เชื้้�อเพลิงทางเลืือก 
เช่่น เชื้้�อเพลิงชีีวมวล (Biomass) จากของเสีีย
ทางการเกษตร และเชื้้�อเพลิงจากขยะ (RDF)  
เพื่่�อทดแทนถ่่านหิน ขณะเดีียวกันยัังต้้องศึึกษา
และเตรีียมพร้อมสำำ�หรัับเทคโนโลยีีการดัักจัับ  
การใช้้ประโยชน์์ และการกัักเก็็บคาร์์บอน 
ในอนาคตด้วย

สร้้างนวััตกรรม เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ

	 “นวัตกรรมในนิิยามของเอสซีีจีี นอกจากต้้องเป็็น 
สิ่่�งใหม่่แล้้ว ยังต้้องสามารถต่่อยอดในเชิิงธุุรกิิจได้้ด้้วย  
พููดง่่าย ๆ คืือ ต้้องขายได้้ ต้้องมีีอิิมแพกต์์ต่่อธุุรกิิจ”  
คุุณมนสิชกล่่าว  ภายใต้้แนวคิดการมุ่่�งสู่่�  Net Zero  
ฝ่่าย Innovative and Technology ได้้พัฒันานวัตกรรมใหม่่
ที่่�น่่าสนใจมากมาย อาทิิ
	 ปููนซีีเมนต์คาร์์บอนต่ำำ� ซึ่่�งได้้พััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�อง
ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2563 ทำำ�ให้้ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์
ได้้ถึึงร้้อยละ 10 - 30 เม่ื่�อเทีียบกัับปููนซีีเมนต์ปกติิ โดยใช้้
สารทดแทนซีีเมนต์ในสูตรปููน และในกระบวนการผลิิตได้้
เปลี่่�ยนการใช้้เชื้้�อเพลิงจากถ่่านหินมาใช้้พลังงานสะอาด
แทนบางส่่วน 
	  “แม้้จะมีีการเปลี่่�ยนลักษณะของเชื้้�อเพลิงที่่�ใช้้และ
การใช้้สารทดแทน แต่่มั่่�นใจได้้ว่่า คุุณภาพของปููนซีีเมนต์
ที่่�ได้้ยัังเต็็มไปด้วยมาตรฐาน ปัจจุุบันเราพััฒนาปููนซีีเมนต์
คาร์์บอนต่ำำ�ที่่�เรีียกว่่า LC3 (Limestone Calcined Clay 
Cement) ที่่�ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ได้้ถึึง
ร้้อยละ 30 และได้้ทำำ�การ Soft Launch เม่ื่�อต้้นปี 2568  
มีีลููกค้้าที่่�นำำ�ไปใช้้ในโครงการแล้้ว เช่่น Harudot Khaoyai 
by NANA Coffee Roasters ซึ่่�งตอบโจทย์์ความเป็็นมิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม” คุุณมนสิชกล่่าว
	 3D Printing คืือเทคโนโลยีการก่่อสร้้างยุุคใหม่่ที่่�
สามารถพิมพ์โครงสร้างได้้อย่่างแม่่นยำำ�ตามแบบ 3D 
Model ช่่วยลดเวลาในการทำำ�งาน ลดการใช้้แรงงาน และ
ลดของ เสีี ยจากกระบวนการก่่ อสร้้ า ง ไ ด้้อย่่ า งมีี
ประสิิทธิิภาพ เทคโนโลยีนี้้�สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้กัับ
อาคารพัักอาศััย 1 - 2 ชั้้�น ร้านค้า รวมถึึงงานเฟอร์์นิิเจอร์์
และงานตกแต่่งต่่าง ๆ
	 “เทคโนโลยีทีี่่�ตอบโจทย์ท์างด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จะช่่วย
ลดก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ตามไปด้วย ระหว่่างการทำำ�งาน
ไม่่มีเีศษเหลืือทิ้้�ง เสียีงเงีียบ และลดเวลาก่่อสร้า้งลงได้้มาก 
ส่่วนในแง่่ของการออกแบบ จะตอบโจทย์์สถาปนิิกในแง่่
ของการสร้้างสรรค์์รููปทรงที่่�แปลกใหม่่ นอกเหนืือจากใช้้
ในงานก่่อสร้า้งแล้้ว เราร่่วมมืือกัับกรมทรัพัยากรทางทะเล
และชายฝั่่� ง ใช้้เทคโนโลยีดัังกล่่าวทำำ�ปะการัังเทีียม 
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นอกจากจะดููกลมกลืืนกับธรรมชาติิแล้้ว ความที่่�
วััสดุุเป็็น Cement Base และเทคโนโลยีีการพิิมพ์์
ที่่�ทำำ�ให้้มีีพื้้�นที่่�ผิิวเหมาะสม เม่ื่�อนำำ�ไปวางใต้้ทะเล 
จะช่่วยให้้ปะการัังมาเกาะเร็็วขึ้้�นด้วย”
	 คอนกรีตีสมรรถนะสูงูพิิเศษ หรืือ Ultra High 
Performance Concrete (UHPC)  เป็็นคอนกรีีต
ที่่� มีีกำำ�ลังรัับแรงอััดสููงมากกว่่าคอนกรีีตทั่่�วไป
หลายเท่่า และยัังมีีความสามารถในการรัับแรงดึึง
เหมืือนเหล็็ก เหมาะสำำ�หรัับงานโครงสร้างที่่�
ต้้องการความแข็็งแรงและความทนทานสูง เช่่น 
สะพาน และทางยกระดัับ เป็็นต้้น โดยความ
สามารถในการรัับแรงที่่�สููงมาก ทำำ�ให้้ใช้้เนื้้� อ
คอนกรีีตที่่�ลดลง บางลง และนำำ�ไปสู่่�การลด
ปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ได้้
	 “ยกตััวอย่่างสะพานหน้้าอาคารสำำ�นักงาน
ใหญ่่ 3 (อาคาร 100 ปี) ที่่�เอสซีีจีีบางซื่่�อ โดยทั่่�วไป
ต้้องทำำ� เ ป็็นทรงโค้้งสูู ง เพื่่� อรัับแรง  แต่่ด้วย
คุุณสมบััติิของคอนกรีีตชนิิดนี้้�ที่่�มีีความแกร่่งและ
สามารถรับแรงได้้มากกว่่า จึึงสามารถออกแบบ
เป็็นคานยื่่�นออกจากตลิ่่�งสองฝั่่� ง โดยสามารถปรับ
ลดระดัับความโค้้งของสะพานให้้สอดคล้้องกัับ
แนวคิดด้้านสถาปััตยกรรมได้้อย่่างลงตััว นับเป็็น 
การประยุุกต์์ใช้้เทคนิิคทางวิิศวกรรมเพื่่�อรองรัับ
และตอบสนองต่่อความต้้องการและความท้าทาย

ทางด้้านสถาปััตยกรรมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้ � งนี้้�
นวัตกรรมนี้้�ได้้รัับรางวััล TCA Concrete Practice Award 
ในระดัับ Gold และรางวััลชนะเลิิศจาก ACI Excellence 
in Concrete Construction Awards นอกจากนี้้�ยังัสามารถ
นำำ�ไปทำำ�ฝาท่่อของการไฟฟ้้านครหลวงได้้ (ใช้้ทดแทน 
ฝาท่่อเหล็็ก) ทำำ�ให้้ไม่่เกิิดสนิม” คุุณมนสิชอธิิบาย
	 Carbon Capture, Utilization, and Storage (CCUS) 
เป็็นเทคโนโลยีีตััวสำำ�คัญในอนาคตหลััง ค.ศ. 2030 เพื่่�อ 
ปิิดช่่องว่่างในการลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ให้้เป็็น 
ศููนย์ ดักจัับก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์จากกระบวนการผลิิต
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์หรืือกัักเก็็บไว้้ใต้้ดิิน เช่่น ในชั้้�นหิน 
	 “นอกเหนืือจากการลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 
ในการผลิิต ยังต้้องมีีระบบการกัักเก็็บคาร์์บอนด้วย ส่่วนนี้้�
เรากำำ�ลังเตรียมความพร้อมควบคู่่�ไปกับการพััฒนาเทคโนโลยี
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพเพีียงพอ” คุุณมนสิิชกล่่าว

งานวิิจััยไม่่อยู่่�แค่่บนหิ้้�ง แต่่ต่่อยอดเชิิงธุุรกิิจได้้

	 การเริ่่�มต้้นนวัตกรรมจากส่่วนงานวิิจััยจำำ�เป็็นต้้องมีี
การต่่อยอดไปสู่่�ภาคธุุรกิิจ ดังนั้้�นหลัักการทำำ�งานของทีีม
จึึงไม่่ได้้มุ่่�งเพียีงแค่่การพัฒันานวัตกรรมเท่่านั้้�น แต่่ยังัต้้อง
คำำ�นึึงถึึงปััจจััยอ่ื่�น ๆ ด้วย 
	 “งานวิิจััยในปัจจุุบััน นอกจากต้้องเก่่งและแม่่นยำำ�ใน
ด้้านวิิทยาศาสตร์แล้้ว ยังต้้องมีีความเข้้าใจในเชิิงธุุรกิิจด้้วย 
ขณะเดีียวกันคนทำำ�งานวิิจััยยัังต้้องสามารถทำำ�งานร่่วมกับ
ผู้้�อื่�นทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรได้้ เพราะหลัังจากที่่�เรา
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สร้างสรรค์์นวัตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว เม่ื่�อเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการผลิิต
ที่่�ต้้องอาศััยโรงงาน สิ่่�งที่่�คิิดค้้นมานั้้�นต้้องผลิิตได้้จริิง หาก 
ไม่่ได้้คุุยกัับโรงงานผลิิตตั้้�งแต่่ต้้น แม้้จะคิิดสูตูรเสร็จสรรพแล้้ว 
แต่่ถ้าผลิิตไม่่ได้้ก็็เสีียเวลาเปล่่า นอกจากนี้้�ผมจะย้ำำ�กับทีีม
เสมอว่่า เราต้้องทำำ�งานและติิดตามเทคโนโลยีีให้้ทัันอยู่่�เสมอ 
สำำ�รวจคู่่�แข่่งว่่าเขาไปถึึงไหนแล้้ว ถ้าไม่่สามารถเก่่งกว่่าเขาได้้ 
ก็็ต้้องรู้้�วิิธีีว่่าจะร่่วมมืือกัับใครอย่่างไร”

มุ่่�งพััฒนา เคีียงคู่่�ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

	 “งานด้านการวิิจััยและพััฒนา เป็็นการลงทุุนระยะยาว 
ที่่�ต้้องอาศััยทั้้�งเวลาและเงิินลงทุุน ซึ่�ง CEO ของเอสซีีจีีตั้้�งแต่่
ในอดีีตจนถึึงปััจจุุบัันล้วนเห็็นความสำำ�คัญและสนับสนุุนงาน
ด้้านนี้้�มาโดยตลอด ส่่วนหน่ึ่�งเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของบริิษััท และเพื่่�อสร้้างอนาคตของธุุรกิิจให้้แข็็งแรง
อย่่างยั่่�งยืืน อธิบิายง่่าย ๆ  คืือ เราพยายามสร้า้งสรรค์์นวัตกรรม
หรืือเทคโนโลยีีที่่�เช่ื่�อมโยงกัับธุุรกิิจ เพราะความสำำ�เร็็จของเรา
ไม่่ได้้วััดกัันที่่�สิทิธิบิัตัร แต่่เราพิิจารณาควบคู่่�ไปกับการตอบโจทย์
เชิิงธุุรกิิจด้้วย ยกตััวอย่่างซีีเมนต์ที่่�มีีมานานกว่่าร้้อยปีี และ 
ยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในการก่่อสร้างจนถึึงทุุกวัันนี้้� นอกเหนืือ 
จากการพััฒนาคุุณสมบััติิของซีีเมนต์ประเภทต่่าง ๆ เรายััง
คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งถ้้าหากเราทำำ�ได้้ดีีกว่่าคู่่�แข่่ง ความ
สามารถในการแข่่งขัันก็จะยิ่่�งสููงขึ้้�น และยัังเป็็นการช่่วยโลก 
ไปในตัวด้วย” คุุณมนสิชกล่่าวก่่อนจะตอกย้ำำ�ว่่า ขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
เชื่่� อมั่่�นว่่า ที มนวัตกรรมและเทคโนโลยีจะยัังคงมุ่่�งมั่่�น
สร้า้งสรรค์์ผลงาน เพื่่�อเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการพััฒนาธุุรกิิจซีเีมนต์ 
ของเอสซีีจีีอย่่างดีีที่่�สุุด  

เราต้้องทำงานและติิดตามเทคโนโลยีีให้้ทัันอยู่่�เสมอ

สำรวจคู่่�แข่่งว่่าเขาไปถึึงไหนแล้้ว ถ้้าไม่่สามารถเก่่งกว่่าเขาได้้

ก็็ต้้องรู้้�วิธีีว่่าจะร่่วมมืือกัับใครอย่่างไร
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	 ในบรรดาธุุรกิิจท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรม 
ยานยนต์์ “ธุุรกิิจช้ิ้�นส่่วนอะไหล่่” ถืือเป็็นวงจรสำำ�คััญ
ท่ี่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามจำำ�นวนรถยนต์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
และอายุุการใช้้งานท่ี่�ยาวนานขึ้้�น กว่า 50 ปีท่ี่�อยู่่� 
ในวงการผู้้�นำำ�เข้า้ ผลิต และจััดจำำ�หน่า่ยสินิค้้าประเภท
เครื่่�องมืือช่่าง สกรูู นอต และอุุปกรณ์์อะไหล่่รถยนต์์ 
ทำำ�ให้้คุุณเล็็ก พรมุุกดามณีี ผู้้�ก่อตั้้�งห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด 
โลหะกิิจกลการ อิมปอร์์ต เข้้าใจกลไกของธุุรกิิจเป็็น
อย่่างดีี ทั้้�งยัังเรีียนรู้้�และปรับตััวรัับการเปลี่�ยนแปลง 
ในแต่่ละยุุคสมััย จนนำำ�พาบริษัิัทให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็
และเติิบโตอย่า่งมั่่�นคงจวบจนปััจจุุบััน

ก่่อร่่างสร้้างตััว

	 คุุณเล็็กเล่่าว่่า เขาเกิิดและเติิบโตท่ี่�อำำ�เภอ
หนองบัวั จังหวััดนครสวรรค์์ ด้วยความท่ี่�คุณุพ่อ่คุณุแม่่
มีีลููกถึึง 10 คน พออายุุได้้ราว 18 ปี พี่�ชายท่ี่�ทำำ�งาน 
อยู่่�ท่ี่�กรุงเทพฯ ได้้พาเข้้ามาทำำ�งานในกรุงเทพฯ  
ทำำ�งานเป็็นลููกจ้างทั่่�วไปในร้้านขายอะไหล่่รถยนต์์  
ย่่านสวนมะลิิ ด้วยความท่ี่� เป็็นคนขยันและชอบ
หาความรู้้�เพิ่่�มเติิมเสมอ หลัังจากทำำ�งานเก็็บเก่ี่�ยว
ประสบการณ์์อยู่่�ราวสิิบปีี เขาได้้นำำ�เงิินท่ี่�ได้้จาก 
โบนััสปีีสุุดท้้าย จำำ�นวนเงิิน 30,000 บาท มาเริ่่�มต้้น
ธุุรกิิจของตนเอง
	 “ตอนนั้้�นผมทำำ�งานทุุกอย่่าง ทั้้�งรัับออร์์เดอร์์ 
จััดหาของ แพ็็กของส่่งไปให้้ลููกค้า เรีียกว่าทำำ� 
จนเราเข้้าใจในธุุรกิิจนี้้�อย่่างดีี   ราว พ.ศ. 2520  
จึึงแยกออกมาทำำ�กิิจการของตััวเอง” คุุณเล็็กเล่่าถึึง 
จุุดเริ่่�มต้้นของธุุรกิิจการนำำ�เข้้าเครื่่� องมืือช่่างและ
อะไหล่่รถยนต์์ เช่่น สกรูู  นอต จากต่างประเทศ  
เข้้ามาขายในประเทศไทย 
	 “ย้้อนกลับไปในยุุคนั้้�น ในวงการอะไหล่่รถยนต์์
จะนำำ�เข้้าสิินค้้ามาจากทางยุุโรปและสหรััฐอเมริิกา 
เป็็นหลััก จนต่่อมาอุุตสาหกรรมรถยนต์์เริ่่�มเปลี่�ยน 
มาอยู่่�โซนเอเชีีย เราจึึงเริ่่�มนำำ�เข้้าสิินค้้าจากญี่�ปุ่่�น 
ไต้้หวััน และจีีน” 

	 นอกเหนืือจากประสบการณ์์ในการทำำ�ธุุรกิิจ 
นำำ�เข้้า คุณเล็็กยังมีีวิสััยทััศน์์ทางการตลาดท่ี่�เฉีียบคม 
เพีียง 2 ปีหลัังจากท่ี่�เริ่่�มออกมาเปิิดกิิจการของตนเอง 
เขาคิิดท่ี่�จะสร้้างแบรนด์์สิินค้้าของตััวเองข้ึ้�นมา  
ซึ่่�งหากย้้อนเวลากลับไปเมื่่�อเกืือบ 50 ปีก่่อน น้อยคน 
ในแวดวงนี้้�ท่ี่�จะกล้าริิเริ่่�มทำำ�เช่น่นั้้�น
	 “ผมเห็็นตััวอย่่างจากบริิษััทของฝรั่่�งท่ี่� เขามีี
แบรนด์์สินิค้้าซึ่่�งเป็็นท่ี่�รู้้�จั ก จึึงอยากนำำ�ไอเดีียมาทำำ�กับ
ธุุรกิิจของตนเองบ้้าง แบรนด์์สิินค้้าแรกของผมชื่่�อ  

 ซึ่่ � ง เ ป็็ น สิิ น ค้้ า ท่ี่� ผลิ  ต ใ น ป ร ะ เ ท ศ 
ร้้อยเปอร์์เซ็็นต์์ ทำำ�ออกมาช่่วงแรก ๆ ขายไม่่ได้้เลย 
เพราะร้้านอะไหล่่ทั่่�วไปเขาชอบสิินค้้าท่ี่�บอกว่าเป็็น
แบรนด์์แท้้จากค่ายรถต่าง ๆ มากกว่า แต่่เราก็็อดทน
ทำำ�ไป จนเข้า้สู่่�ปีท่ี่� 5 - 6 ผมค่่อย ๆ  ทยอยผลิตไลน์สินิค้้า
เพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยมา บัังเอิิญมีีปีหนึ่่�งสิินค้้าประเภทอะไหล่่
รถยนต์์ขาดตลาด เนื่่�องจากโรงงานผลิตชิ้้�นส่ว่นรถยนต์์
ในประเทศ เน้้นไปผลิตสิินค้้าเข้้าโรงประกอบรถยนต์์
เป็็นหลััก จึึ งกลายเป็็นจัังหวะท่ี่� เราได้้ขายของ”  
คุุณเล็็กเล่่า 
	 หลัังจากนั้้�นจึึงกลายเป็็นว่่า หากต้องการหา 
ของทดแทนแบรนด์์ชื่่�อดัังทั้้�งหลาย เหล่่าช่่างจะคิิดถึึง 

 ก่ อนเสมอ เพราะมั่่�นใจในคุุณภาพท่ี่� 
ทดลองใช้้แล้้วดีี จนราว พ.ศ. 2530 นอกจากแบรนด์์ท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�น ยัังขยายฐานลููกค้าจากเดิิมท่ี่�มีีอยู่่�เฉพาะ 
ในกรุงเทพฯ และปริิมณฑล ไปสู่่�การขายทั่่�วประเทศ  

ในวิิกฤติิ เราเจอโอกาส

	 ช่่วงท่ี่� ธุุ ร กิิจต้้องการขยัับขยายคลังสิินค้้า  
ราว พ.ศ. 2540 คุณเล็็กตัดสิินใจสร้้างสำำ�นักงาน 
แห่่งใหม่่บนถนนหลานหลวง ซึ่่�งเป็็นช่ว่งเวลาเดีียวกัับ
ท่ี่�รััฐบาลประกาศลอยตััวค่่าเงิินบาท เวลานั้้�นธุุรกิิจ
ประเภทเดีียวกัันล้้วนได้้รับัผลกระทบ ต่างจากคุณเล็็ก
ท่ี่�พึ่่�งพาเงิินกู้้�จากธนาคารไม่่มากนัก และในคลังยัังมีี
สต๊๊อกสิินค้้าเดิิมอยู่่� ค่าเงิินบาทท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป 
จึึงแทบไม่่มีีผลกับธุุรกิิจ 
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	 “ช่่วงนั้้�นธนาคารปล่่อยเครดิิตยากมาก  
แต่่โชคดีีท่ี่�เราเองแทบไม่่ต้้องกู้้�ธนาคาร ประกอบ
กัับสต๊๊อกสินิค้้าเรามีีเยอะมากพอ และซื้้�อขายด้้วย
เงิินสดเป็็นส่่วนใหญ่่ เราจึึงทยอยขายสิินค้้า 
ได้้เรื่่�อย ๆ  หลัังจากนั้้�นไม่น่านคู่่�แข่ง่การค้้าเริ่่�มน้้อยลง 
กลายเป็็นว่่าปีีนั้้�นเป็็นโอกาสท่ี่�ดีีของเราอย่่างมาก 
และตึึกสำำ�นักงานใหม่่ก็็สร้้างได้้สำำ�เร็็จเช่่นกััน”  
คุุณเล็็กกล่่าว

	 อาคารสำำ�นักงานบนถนนหลานหลวงถืือเป็็นหนึ่่�ง 
ในความภาคภููมิใจของคุุณเล็็ก ด้วยความท่ี่�ตั้้�งใจจะใช้้เป็็น
คลังสิินค้้า ตัวอาคารจึึงมีีโครงสร้้างท่ี่�แข็็งแรงมาก เรีียกว่า
ในหนึ่่�งตารางเมตรสามารถรัับน้ำำ�หนัักได้้มากกว่า 3 ตัน  
รถฟอร์์กลิฟต์์วิ่่�งได้้สบาย หลัังจากสร้้างอาคารหลัังนี้้�เสร็็จ 
ยัังมีีคลังสิินค้้าท่ี่�กระจายอยู่่�ทั้้� งในย่่านสวนมะลิิและ 
ถนนประชาอุุทิิศ เขตราษฎร์์บููรณะ เพื่่�อรองรัับการเติิบโต
ของบริิษััท
	
ส่่งไม้้ต่่อ เตรีียมพร้้อมสู่่�อนาคต

	 ในวัันท่ี่�รถยนต์์ไฟฟ้้าเข้้ามาเปลี่�ยนอุุตสาหกรรม 
ยานยนต์์ทั่่�วโลก คนทำำ�ธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต้้องพร้อมเสมอ 
“ส่่วนหนึ่่�งเราก็็กัังวลถึึงภาพรวมอุุตสาหกรรมท่ี่�เปลี่�ยนไป 
และเตรีียมคิิดถึึงแผนรองรับัในอนาคต เพราะอะไหล่่ท่ี่�ผม
ขายจะเน้้นไปท่ี่�อะไหล่่ช่่วงล่่างรถทำำ�งาน รถพิิกอัป และ 
รถบรรทุุกต่าง ๆ ซึ่่�งยัังไม่่ได้้รัับผลกระทบมาก เท่่ากัับว่่า 
ยัังมีีเวลาเตรีียมพร้อมได้้อีีกหลายปีี แต่่อย่่างไรก็็ดีี ต้อง 
คอยติิดตามสถานการณ์อ์ย่า่งไม่่ประมาท” คุณุเล็็กอธิบิาย
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ก่่อนจะคิิดถึึงเงิินทองและความร่่ำรวย

เราต้้องรวยเครดิิตก่่อน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและมั่่�นใจให้้ลููกค้้า 

แม้้แต่่เงิินสลึึงเดีียวก็็ต้้องไม่่โกง

	 การส่่งไม้้ต่่อให้้รุ่่�นลููกเข้้ามาช่่วยดููแลกิิจการ
ก็็เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเตรีียมพร้อมในอนาคต 
เช่่นกััน คุุณพริิก - พิิยดา เหล่่าปราณีีชน ลููกสาว
คนโตของคุุณเล็็ก ได้้เข้้ามาช่่วยดููแลในส่่วนของ
บััญชีีและการเงิิน ส่่วนลููกชายคนเล็็ก คุุณน๊อต - 
พร้อ้มพงศ์์ พรมุุกดามณีี เข้้ามาดููแลด้านมาร์์เก็็ตติ้้�ง
และการซื้้�อ-ขาย 
	 “ราว 20 ปีก่่อน ผมเริ่่�มมองว่่าจีีนน่่าจะเป็็น
ประเทศหลัักท่ี่� เราต้้องติิดต่่อด้้วย หลัังจากท่ี่�
อุุตสาหกรรมรถยนต์์เริ่่�มย้้ายฐานจากฝั่่� งยุุโรป 
มาอยู่่�ในแถบเอเชีีย ผมจึึงส่ง่ลููกสาวไปเรีียนภาษา
ท่ี่�เมืืองจีีนตั้้�งแต่่ตอนท่ี่�เขาเรีียนจบใหม่ ่ๆ  เพื่่�อท่ี่�จะ
คอยช่ว่ยประสานงานกัับโรงงานคู่่�ค้าท่ี่�จีีน สมััยนั้้�น
เพื่่�อน ๆ ยัังทัักเลยว่่า คุุณเล็็กนี่�หััวสมััยใหม่่มาก  
ให้้ลููกสาวไปติดต่่อธุุรกิิจ เพราะส่่วนใหญ่่ถ้้าเป็็น

คนจีีนจะพาแต่่ลููกชายไป แต่่ผมตอบเขาไปว่าลููกสาว 
หรืือลููกชายก็็เหมืือนกััน ถ้าเขาอยู่่�ได้้โดยไม่่ลำำ�บาก ทำำ�งาน
ช่ว่ยเหลืือตััวเองและครอบครััวได้้ก็็ยิ่่�งดีี” คุุณเล็็กกล่่าว
	 ทั้้�งลููกสาวและลููกชายจึึงเป็็นหััวเรี่่�ยวหััวแรงสำำ�คััญ 
ในการทำำ�ธุุรกิิจ รวมทั้้�งยัังเริ่่�มวางแผนงานของบริิษััท 
ในอนาคตอย่า่งเป็็นรููปธรรมด้้วย 
	 “ปััจจุุบัันการเก็็บข้้อมููลต่าง ๆ ถืือเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นมาก
ในธุุรกิิจ เราพยายามนำำ�เทคโนโลยีีและข้้อมููลต่าง ๆ  
มาช่่วยในการบริิหาร เพื่่� อให้้การทำำ�งานคล่่องตััวและ 
มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น” คุุณพิิยดากล่่าวเสริิม

ก่่อนจะรวยเงิินทอง ต้้องรวยเครดิิตก่่อน

	 คุุณเล็็กให้้แง่่คิิดในการทำำ�ธุุรกิิจของตนเองแบบย่่อ 
ไว้้ว่่า “ก่่อนจะคิิดถึึงเงิินทองและความร่ำำ�รวย เราต้้อง 
รวยเครดิิตก่่อน สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและมั่่�นใจให้ลูู้กค้า แม้้แต่่
เงิินสลึึงเดีียวก็็ต้้องไม่่โกง” 
	 เขาอธิิบายว่่า ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นทำำ�งาน คำำ�ว่าอดทนและ
ประหยััดเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�ยึึดถืือมาโดยตลอด ส่่วนการทำำ�
ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้า เขาให้้ความสำำ�คััญกัับความจริิงใจ 
	 “ถ้้าเป็็นภาษาจีีนจะเรีียกว่า ‘เหลาซิิก’ คือเป็็น 
คนซื่่�อตรง ไม่่มีีเล่่ห์์เหล่ี่�ยม คู่่�ค้าก็็เชื่่�อใจ เพราะผมไม่่ได้้ 
ไปหลอกลวงเขา เช่น่ สิินค้้าคุุณภาพดีีก็จะบอกว่าดีี สิินค้้า
คุุณภาพรองลงมา ผมก็็จะบอกตามนั้้�น การทำำ�ธุุรกิิจ 
แบบนี้้�ทำำ�ให้้เราค้้าขายกัันได้้นาน ส่่วนใหญ่่คู่่�ค้า ไม่่ว่่าจะ
เป็็นลููกค้า หรืือ Suppliers ก็จะให้้ความเชื่่� อถืือเรา  
ให้้คำำ�แนะนำำ�และความรู้้�เรื่่�องสิินค้้ากัับเราเสมอ”
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เบื้้�องหลัังความสำเร็็จทุุกย่่างก้้าว

	 การบุุกเบิิกธุุรกิิจท่ี่�ผ่่านมาของคุุณเล็็กไม่่ได้้ก้้าว
ไปตามลำำ�พััง แต่่มีีภรรยา คุุณสุุจิิตรา พรมุุกดามณีี  
คอยเป็็นเบื้้� องหลัังสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้ธุุรกิิจ
ดำำ�เนิินไปอย่่างราบรื่่�น ทั้้�งช่่วยดููแลเรื่่�องสิินค้้า บััญชีี 
และการจััดการในบริิษััท
	 “การเริ่่�มต้้นธุุรกิิจก็็เหมืือนกัับการสร้า้งครอบครัว 
เราทำำ�การค้้าขาย เมื่่�อได้้กำำ�ไรมา หากควบคุุมไม่่ดีี  
เงิินทองก็็รั่่�วไหล เท่่ากัับเราเหนื่่�อยฟรีี การทำำ�ธุุรกิิจ 
ของผมก็็ทำำ�คู่่�กับภรรยาท่ี่�คอยช่่วยดููแลหลัังบ้้าน 
เป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งดููแลลููกอีีก 3 คนด้้วย ต้องบอกว่า 
จริิง ๆ เขาเหนื่่�อยกว่าผมมาก”
	 ทุกุวันนี้้�แม้้จะอยู่่�ในวััยเกษีียณ แต่่คุณุเล็็กยังัสนุุก
กัับการทำำ�งานเสมอ นอกจากนี้้� ก็็แบ่่งเวลาให้้กัับ 
การทำำ�งานเพื่่�อสัังคมผ่่านสมาคมต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นสมาชิิก 
ไปท่องเท่ี่�ยวกัับภรรยาและลููกหลาน โดยล่่าสุุด 
คุุณเล็็กและภรรยาได้้เดิินทางไปทริิปภููเก็็ตท่ี่� จััด 
สำำ�หรัับลููกค้าหุ้้�นกู้้� เอสซีีจีี ซึ่่  � งคุุณเล็็กประทัับใจ 
ในการดููแลอย่า่งดีี
	 “ผมจำำ�ไม่่ได้้ว่่าเริ่่�มซื้้� อหุ้้�นกู้้�ของเอสซีีจีีตั้้�งแต่่
เมื่่�อไร เพราะผ่่านมานานมากแล้้ว แต่่ยัังจำำ�สาเหตุุ 
ท่ี่�ตััดสิินใจลงทุุนกัับเอสซีีจีีได้้เสมอ นั่่�นคืือเครดิิต 
ของบริิษััทท่ี่�ดีีตลอดมา ทริิปนี้้�ท่ี่�ไปภููเก็็ตก็็สนุุกมาก 
เพื่่� อนร่่วมทริปก็ดีีมาก  ได้้เจอคนวััยใกล้เคีียงกััน 
เกืือบทั้้�งหมด และได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีีทั้้�งทริป 
รู้้�สึึกประทัับใจมากครัับ” คุุณเล็็กทิ้้�งท้้าย  

การเริ่่�มต้้นธุุรกิิจก็็เหมืือนกัับการสร้้างครอบครััว

เราทำการค้้าขาย เมื่่�อได้้กำไรมา

หากควบคุุมไม่่ดีี เงิินทองก็็รั่่�วไหล 

28 

DELIGHT MAGAZINE
January - March 2026



Nike Mind 
	 รองเท้้าสุุดล้ำำ�ที่�ช่่วยให้้ผู้้�สวมใส่่เชื่่�อมต่่อระหว่าง
ร่่างกายกัับจิิตใจ นวััตกรรมท่ี่�พััฒนาโดยฝ่่าย Mind 
Science บนรากฐานระบบประสาท หลักการทำำ�งาน 
คืือ เม่ื่�อสวมใส่ ่ปุ่่�มโฟมนููนบริเิวณพื้้�นรองเท้้าทั้้�ง 22 จุุด
ท่ี่�ออกแบบตามสรีีระ จะทำำ�หน้าท่ี่�คล้ายลููกสููบ ถ่่ายทอด
ความรู้้�สึกและการรัับรู้้�ทางประสาทสัมผััสจากแรงกด
โดยตรง ส่่งไปกระตุ้้�นบริิเวณรัับสััมผััสจากสมอง  
ดึึงสมาธิิให้้จดจ่่อ เหมาะกัับช่่วงฝึึกซ้้อม แข่่งขััน หรืือ
ฟื้้� นฟููร่่างกายและจิิตใจก่อนลงสนาม มีีให้้เลืือก 2 รุ่่�น 
ได้้แก่่ รุ่่�น 001 รองเท้้าเปิิดส้้น ราคา 3,400 บาท และ
รุ่่�น 002 สนีีกเกอร์์ ราคา 5,400 บาท โดยจะจำำ�หน่่าย 
ในเดืือนมกราคม 2569 สาวก Nike อย่า่พลาด

NEXT UP
เรื่่�อง: KJ

MICRO LED
Beauty Mirror
	 กระจกอััจฉริยิะจาก Samsung เสมืือนมีี
กููรููด้านความงามส่่วนตััวในบ้้าน ตััวกระจก 
ทำำ�จากจอ MICRO LED 21 นิ้้�ว จะทำำ�งาน 
ร่ว่มกัับกล้้องสแกนใบหน้า วิิเคราะห์์สภาพผิว  
เพื่่�อแนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ และสไตล์การแต่่งหน้า 
ท่ี่�เหมาะกัับแต่่ละบุุคคลบนกระจกได้้ทัันทีี  
ทั้้�งยัังไปคว้ารางวััล 2025 Best of Innovation 
in Beauty Tech จากงาน CES 2025 ทั้้�งนี้้� 
ด้้วยฐานข้้อมููลความงามท่ี่�มาจากเกาหลีีใต้้  
คำำ�แนะนำำ�จึงอิิงกัับแบรนด์์เกาหลีีเป็็นหลัก  
แต่่เม่ื่�อวางจำำ�หน่า่ยจริง ระบบจะปรัับให้้เหมาะ
กัับผู้้�ใช้แ้ละผลิตภัณฑ์์ในแต่่ละภููมิภาค คาดว่่า
วางจำำ�หน่่ายช่ว่งกลางปีี 2569

ECHO Flask Hydrogen
Water Bottle
	 น่ี่�คืือนวััตกรรมขวดน้ำำ�ไซซ์พ์กพา ขนาดความจุุ 350 มิิลลิลิิตร ท่ี่�ช่ว่ยเปล่ี่�ยนน้ำำ�ธรรมดา 
ให้้กลายเป็็นน้ำำ�ที่�มีีโมเลกุลไฮโดรเจนเข้้มข้้นภายในจากการใช้้เทคโนโลยีีอิเล็็กโทรไลซิส 
ด่ื่�มแล้้วบำำ�รุงร่่างกายระดัับเซลล์ ต้้านอนุุมููลอิสระ ลดความเครีียดจากการออกซิิเดชััน  
ส่ง่เสริมิการทำำ�งานลำำ�ไส้ ้ช่ว่ยให้้หลับสบาย ดีีไซน์มาในขวดสีีดำำ�ทรงโมเดิิร์น์พร้อ้มจอสัมัผััส 
สำำ�หรับตั้้�งรอบเวลาการด่ื่�มน้ำำ� ติิดตามสถิติิ รองรัับการเช่ื่�อมข้้อมููลเข้้ากัับแอปพลิเคชัน
สุุขภาพ อาทิิ Apple Health และอ่ื่�น ๆ ราคาประมาณ 7,922 บาท สนใจสแกน QR Code 
ด้้านข้้างเพื่่�อดููรายละเอีียด ใครสายสุุขภาพอยากเริ่่�มปีีด้้วยการหา Gadget ดููแลตัวเอง  
พกไปยิิมหรืือทำำ�กิจกรรมนอกบ้้าน น่่ามีีไว้้สัักใบ  
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TALK TO 
DOCTOR
เรื่่�อง:	 นายแพทย์์ปวิินท์์ เกษมพิิพััฒน์์ชััย (หมอแมท)
	 ศััลยแพทย์์ด้้านกระดููกและข้้อและกระดููกสัันหลััง 
	 สถาบัันกระดููกสัันหลััง โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ 

TEXT NECK SYNDROME
ภััยเงีียบจากยุุคดิิจิิทััลที่่�คุุณควรรู้้�

	 ในยุุคดิิจิิทััลท่ี่�สมาร์์ตโฟน แท็็บเล็็ต และคอมพิิวเตอร์์กลายเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในชีีวิตประจำำ�วันของเรา  
ปััญหาด้้านสุุขภาพที่�เรีียกว่่า Text Neck Syndrome (TNS) หรืือ “ภาวะคอเสื่่�อมจากอุุปกรณ์์ดิิจิิทััล” กำำ�ลังทวีี
ความรุุนแรงขึ้้�นเรื่่�อย   ภาวะนี้้�มีีลักษณะเฉพาะคืือ อาการปวดคอและท่่าทางท่ี่�ไม่่ถูกูต้้อง เนื่่�องจากใช้ง้านอุุปกรณ์์
ดิิจิิทััลเป็็นเวลานาน ซึ่่�งกำำ�ลังกลายเป็็นปััญหาสาธารณสุุขระดัับโลก หากคุุณกำำ�ลังเผชิิญกัับอาการปวดคอ  
ปวดศีีรษะ ไหล่่ตึึง หลัังจากใช้้โทรศััพท์หรืือคอมพิิวเตอร์์ บทความนี้้�คืือสิ่่�งท่ี่�คุุณควรอ่าน เราจะเจาะลึึกถึึง 
สิ่่�งท่ี่�คุุณจำำ�เป็็นต้้องรู้้�เก่ี่�ยวกัับ Text Neck Syndrome และวิิธีีการป้องกััน
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Text Neck Syndrome คืืออะไร?

	 Text Neck Syndrome คือภาวะท่ี่�เกิิดจากท่่าทาง 
ท่ี่�ไม่่ถููกต้้องขณะใช้้อุุปกรณ์์ดิิจิิทััล เมื่่�อคุุณก้มหน้้ามอง 
โทรศัพท์หรืือแท็็บเล็็ตเป็็นเวลานาน คอของคุุณจะอยู่่�ใน
ลัักษณะท่ี่�งอลง ทำำ�ให้้เกิิดแรงกดที่�กระดููกสัันหลัังส่่วนคอ 
แรงกดนี้้�สามารถนำำ�ไปสู่่�อาการต่าง ๆ ได้้มากมาย เช่่น 
อาการปวดคอ ปวดศีีรษะ ไปจนถึึงสร้้างความเสีียหาย 
ระยะยาวต่่อกระดููกสัันหลััง
 
อาการสำคััญของ Text Neck Syndrome

	 •	� อาการปวดคอ: เป็็นอาการที่�พบบ่อ่ยที่�สุดุ มักเกิิด
จากท่่าทางท่ี่�ศีีรษะยื่่�นไปข้้างหน้้า (Forward 
Head Posture: FHP) เป็็นเวลานาน

	 •	� ปวดศีีรษะและไมเกรน: ท่าทางท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง
สามารถนำำ�ไปสู่่�อาการปวดศีีรษะจากความ
ตึึงเครีียดและไมเกรนได้้

	 •	� ไหล่่ตึึง: แรงกดที่�กล้้ามเนื้้�อคอ สามารถแผ่่ร้้าว 
ไปยัังไหล่่ได้้

	 •	� ปวดกราม: การจัดตำำ�แหน่่งท่ี่�ไม่่ถููกต้้องของคอ
และกระดููกสัันหลััง อาจส่่งผลกระทบต่่อข้้อต่่อ 
ขากรรไกร (TMJ)

 

ทำไม Text Neck Syndrome 

ถึึงเป็็นปััญหาที่่�น่่ากัังวลขึ้้�นเรื่่�อย ๆ

	 การใช้้อุุปกรณ์์ดิิจิิทััลอย่่างแพร่่หลายทำำ�ให้้ 
Text Neck Syndrome กลายเป็็นโรคระบาด 
ในยุุคปััจจุบััน ผลการศึึกษาพบว่่าร้้อยละ 73  
ของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััย และร้้อยละ 64.7  
ของผู้้�ที่�ทำำ�งานจากท่ี่�บ้้าน ประสบปััญหาอาการ
ปวดคอหรือืหลััง ซึ่่�งมัักเกิิดจากท่่าทางท่ี่�ไม่ถู่กูต้้อง
ขณะใช้้คอมพิิวเตอร์์หรืือสมาร์์ตโฟน
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ท่่าทางศีีรษะยื่่�นไปข้้างหน้้า (FHP)

	 ท่่าทางศีีรษะยื่่�นไปข้้างหน้้า (Forward Head 
Posture: FHP) เกิิดขึ้้�นเมื่่�อศีีรษะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งท่ี่�ยื่่�น
ไปข้้างหน้้าไหล่่ ทำำ�ให้้เกิิดแรงกดเพิ่่�มเติิมต่่อกระดููก 
สันัหลัังส่ว่นคอ ท่าทางนี้้�พบบ่อ่ยเมื่่�อใช้อุุ้ปกรณ์ดิ์ิจิิทััล 
และสามารถนำำ�ไปสู่่�ภาวะแทรกซ้้อนต่่าง ๆ

วิิธีีป้้องกััน Text Neck Syndrome

	 การป้องกัันคืือวิิธีีที่�ดีีที่�สุุดในการจัดการกับ  
Text Neck Syndrome นี่�คืือเคล็็ดลับง่่าย ๆ ที่�จะช่ว่ย
ให้้คุุณหลีีกเล่ี่�ยงภาวะนี้้�ได้้
	 •	� ปรัับสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานตามหลััก

สรีีรศาสตร์์: ตรวจสอบให้้แน่่ใจว่าพื้้� นท่ี่�
ทำำ�งานของคุุณได้้รัับการจัดวางเพื่่�อส่่งเสริิม
ท่่าทางท่ี่�ดีี  ควรวางหน้้าจอคอมพิิวเตอร์ ์
ให้้อยู่่�ในระดัับสายตา และวางแป้้นพิิมพ์์ 
ใกล้้กัับลำำ�ตัว

	 •	� หยุุดพัักเป็็นประจำำ�: ควรปฏิิบััติิตามกฎ  
20-20-20 คือ ทุุก ๆ 20 นาทีี ให้้ละสายตา 
จากหน้้าจอ และมองไปยังวััตถุุท่ี่�อยู่่�ห่่าง 
ออกไป 20 ฟุุต เป็็นเวลา 20 วินาทีี

	 •	� ออกกำำ�ลังกายเสริิมสร้้างความแข็็งแรง:  
มีีส่่ วนร่่ วมในการออกกำำ�ลังกายที่�ช่่ วย 
เสริิมสร้้างกล้้ามเนื้้�อคอและไหล่่ การยืืดเส้้น
ง่่าย   และการออกกำำ�ลังกายเพื่่�อปรับท่่าทาง 
สามารถสร้้างความแตกต่่างได้้อย่า่งมาก

	 •	� จำำ�กัดเวลาอยู่่�หน้้าจอ: ร ะมััดระวัังเวลา 
ท่ี่�คุุณใช้้กัับอุุปกรณ์์ดิิจิิทััล ส่่งเสริิมให้้เด็็กทำำ�
กิิจกรรมกลางแจ้้ง เพื่่�อลดเวลาอยู่่�หน้้าจอ

 
เมื่่�อไรที่่�คุุณควรไปพบแพทย์์?

	 หากคุุณมีีอาการปวดคอเรื้้�อรััง ปวดศีีรษะ หรืือ 
มีีปััญหาในการขยัับคอ สิ่่�งสำำ�คัญคืือต้้องไปปรึึกษา
แพทย์์ การวินิิจฉัยและรัักษาตั้้�งแต่่เนิ่่�น ๆ สามารถ
ป้้องกัันความเสีียหายระยะยาวต่่อกระดููกสัันหลััง 
ส่ว่นคอของคุุณได้้
	 Text Neck Syndrome เป็็นภาวะท่ี่�ป้้องกัันได้้  
ซึ่่�งอาจส่่งผลร้้ายแรงหากปล่อยทิ้้�งไว้้โดยไม่่รัักษา  
การตระหนัักถึึงท่่าทางของคุุณและการดำำ�เนิิน
มาตรการเพื่่�อลดแรงกดที่�คอ จะช่่วยให้้คุุณหลีีกเล่ี่�ยง
ภััยเงีียบในยุุคดิิจิิทััลนี้้�ได้้ โปรดจำำ�ไว้้ว่่า ท่าทางท่ี่�ถูกูต้้อง
คืือกุุญแจสำำ�คัญในการรักัษากระดูกูสันัหลัังให้้แข็็งแรง 
และสุุขภาพโดยรวมท่ี่�ดีี   
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ท่ามกลางความไม่แน่นอน วิกฤตการณ์โลก
ผันผวนอย่างหนัก เกิดความท้าทายใหม่ ๆ  รอบด้าน
ท่ีทุก ธุร กิจ ต่าง ต้องปรับ ตัว เพื่ อความอยู่ รอด
โดยรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และ
ทันเกม หน่ึงในธุรกิจท่ีอยู่ระหว่างการโต้คล่ืนลม
และมรสุมลูกแล้วลูกเล่า น่ันคือ ธุรกิจปิโตรเคมี 
ซึ่งในสถานการณ์เช่นน้ี SCGC ผู้คร�าหวอดในวงการ
ปิโตรเคมีมากว่า 40 ปี ยังคงยืนหยัด และเอาอยู่กับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีต้องเผชิญ พร้อมงัดกลยุทธ์
สูศึ้กท้ังกลยุทธร์ะยะสัน้และระยะยาว เพื่อให้ผ่านพ้น
คล่ืนลมแรงน้ีไปได้อย่างปลอดภัยและยั่งยืน 

ปฏิเสธไม่ได้เลยว่า จุดแข็งท่ีทําให้ SCGC
ยืนหยัดได้ในทุกสถานการณ์ น่ันคือ การมีสินค้า
และบริการท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูง หรือ HVA (High 
Value-Added Products & Services) ท้ังน้ี ด้วย
กระบวนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมระดับสากล
(Innovation Management) SCGC จึงสามารถ
สร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการท่ีมีมูลค่า
เพิ่มสูง (High Value Added Products & Services 
หรือ  HVA)  รวมถึงพอลิ เมอร์ ท่ี เ ป็น มิตร กับ
สิ่งแวดล้อม (Green Polymer) ท่ีตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดโลก ท้ังในภาคส่วนอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ และการใช้งานในชี วิตประจําวันของ
ผู้บริโภค อาทิ เม็ดพลาสติกท่ีแข็งแรง ทนทาน 
สําหรับยานยนต์แห่งอนาคต และงานโครงสร้าง
พื้นฐาน หรอืเม็ดพลาสติกท่ีเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
อย่าง SCGC GREEN POLYMERTM สําหรับใช้ใน
บรรจุภัณฑ์รักษ์โลกต่าง ๆ   โดย SCGC  ได้เร่งขยาย
สัดส่วนสินค้า HVA เพิ่มขึ้น เป็น 60%  

เรง่ขยายสินค้าและบรกิารมูลค่าเพิ่มสูง
(HVA) เพิ่มศกัยภาพการแข่งขัน

การขยายธุรกิจผลิตภัณฑ์สําเร็จรูปจาก PVC (PVC 
Fabrication) และการขยายธุรกิจด้าน Service 
Solutions ครบวงจร รวมท้ังการติดสปีดด้าน
นวัตกรรมด้วยการพัฒนากลุ่มสินค้าและบริการท่ีมี
มูลค่าเพ่ิมสูง หรือ HVA (High Value-Added 
Products & Services)    

เพิ่มสูง (High Value Added Products & Services 
หรือ  HVA)  รวมถึงพอลิ เมอร์ ท่ี เ ป็น มิตร กับ
สิ่งแวดล้อม (Green Polymer) ท่ีตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดโลก ท้ังในภาคส่วนอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ และการใช้งานในชี วิตประจําวันของ
ผู้บริโภค อาทิ เม็ดพลาสติกท่ีแข็งแรง ทนทาน 
สําหรับยานยนต์แห่งอนาคต และงานโครงสร้าง
พื้นฐาน หรอืเม็ดพลาสติกท่ีเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
อย่าง SCGC GREEN POLYMER
บรรจุภัณฑ์รักษ์โลกต่าง ๆ   โดย SCGC  ได้เร่งขยาย
สัดส่วนสินค้า HVA เพิ่มขึ้น เป็น 60%  

สิ่งสําคัญท่ี SCGC ดําเนินการได้อย่างเข้มแข็ง
น่ันคือ การมีวินัยทางการเงิน  และเน้นหนักเร่ืองการ
ลดต้นทุนการผลิต พร้อมท้ังการเพิ่มประสิทธิภาพ
การแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็น การใช้ Digital และ AI มา
ช่วยลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มศักยภาพในการทํางาน

เรื่่�องและภาพ: SCGC

SCGC
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ท่ามกลางความไม่แน่นอน วิกฤตการณ์โลก
ผันผวนอย่างหนัก เกิดความท้าทายใหม่ ๆ  รอบด้าน
ท่ีทุก ธุร กิจ ต่าง ต้องปรับ ตัว เพื่ อความอยู่ รอด
โดยรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และ
ทันเกม หน่ึงในธุรกิจท่ีอยู่ระหว่างการโต้คล่ืนลม
และมรสุมลูกแล้วลูกเล่า น่ันคือ ธุรกิจปิโตรเคมี 
ซึ่งในสถานการณ์เช่นน้ี SCGC ผู้คร�าหวอดในวงการ
ปิโตรเคมีมากว่า 40 ปี ยังคงยืนหยัด และเอาอยู่กับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีต้องเผชิญ พร้อมงัดกลยุทธ์
สูศึ้กท้ังกลยุทธร์ะยะสัน้และระยะยาว เพื่อให้ผ่านพ้น
คล่ืนลมแรงน้ีไปได้อย่างปลอดภัยและยั่งยืน 

ปฏิเสธไม่ได้เลยว่า จุดแข็งท่ีทําให้ SCGC
ยืนหยัดได้ในทุกสถานการณ์ น่ันคือ การมีสินค้า
และบริการท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูง หรือ HVA (High 
Value-Added Products & Services) ท้ังน้ี ด้วย
กระบวนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมระดับสากล
(Innovation Management) SCGC จึงสามารถ
สร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการท่ีมีมูลค่า
เพิ่มสูง (High Value Added Products & Services 
หรือ  HVA)  รวมถึงพอลิ เมอร์ ท่ี เ ป็น มิตร กับ
สิ่งแวดล้อม (Green Polymer) ท่ีตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดโลก ท้ังในภาคส่วนอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ และการใช้งานในชี วิตประจําวันของ
ผู้บริโภค อาทิ เม็ดพลาสติกท่ีแข็งแรง ทนทาน 
สําหรับยานยนต์แห่งอนาคต และงานโครงสร้าง
พ้ืนฐาน หรอืเม็ดพลาสติกท่ีเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
อย่าง SCGC GREEN POLYMERTM สําหรับใช้ใน
บรรจุภัณฑ์รักษ์โลกต่าง ๆ   โดย SCGC  ได้เร่งขยาย
สัดส่วนสินค้า HVA เพิ่มขึ้น เป็น 60%  

เรง่ขยายสินค้าและบรกิารมูลค่าเพิ่มสูง
(HVA) เพิ่มศกัยภาพการแข่งขัน

การขยายธุรกิจผลิตภัณฑ์สําเร็จรูปจาก PVC (PVC 
Fabrication) และการขยายธุรกิจด้าน Service 
Solutions ครบวงจร รวมท้ังการติดสปีดด้าน
นวัตกรรมด้วยการพัฒนากลุ่มสินค้าและบริการท่ีมี
มูลค่าเพ่ิมสูง หรือ HVA (High Value-Added 
Products & Services)    

เพิ่มสูง (High Value Added Products & Services 
หรือ  HVA)  รวมถึงพอลิ เมอร์ ท่ี เ ป็น มิตร กับ
สิ่งแวดล้อม (Green Polymer) ท่ีตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดโลก ท้ังในภาคส่วนอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ และการใช้งานในชี วิตประจําวันของ
ผู้บริโภค อาทิ เม็ดพลาสติกท่ีแข็งแรง ทนทาน 
สําหรับยานยนต์แห่งอนาคต และงานโครงสร้าง
พื้นฐาน หรอืเม็ดพลาสติกท่ีเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
อย่าง SCGC GREEN POLYMER
บรรจุภัณฑ์รักษ์โลกต่าง ๆ   โดย SCGC  ได้เร่งขยาย
สัดส่วนสินค้า HVA เพิ่มขึ้น เป็น 60%  

สิ่งสําคัญท่ี SCGC ดําเนินการได้อย่างเข้มแข็ง
น่ันคือ การมีวินัยทางการเงิน  และเน้นหนักเรื่องการ
ลดต้นทุนการผลิต พร้อมท้ังการเพิ่มประสิทธิภาพ
การแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็น การใช้ Digital และ AI มา
ช่วยลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มศักยภาพในการทํางาน 35 

SCGC



 การสร้างสรรค์นวัตกรรมไม่ใช่เรื่องง่าย แต่
จะทําอย่างไรให้กระบวนการสร้างสรรค์สิ่งใหม่น้ี
เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและไม่ยุ่งยาก น่ีคือโจทย์
สําคัญท่ี i2P Center นํามาใช้เพื่ออํานวยความ
สะดวกให้กับลูกค้า พร้อมให้คําแนะนํา ร่วมคิด 
และร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างรอบด้าน โดย
ทํางานร่วมกับลูกค้าต้ังแต่ขั้นตอนแรกจนจบ
กระบวนการ ด้วยสปีดท่ีไวท่ีสุด จากโจทย์ของ
ลูกค้ากลายเป็นโซลูชนัใหมไ่ด้เร็วข้ึน 2-3 เท่า โดย
กระบวนการทํางานจะเร่ิมต้ังแต่การทําความ
เข้าใจความต้องการของลูกค้า การระดมสมอง 
การต่อยอดเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ ก่อนนํามา
สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เป็นรูปเป็นร่าง 
จับต้องได้จริง ด้วยกระบวนการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
ต้นแบบท่ีสามารถทําได้อย่างครบวงจรในท่ีเดียว 

One Stop Service ติดสปีดนวัตกรรม

 ทีมงาน i2P Center ได้พัฒนานวัตกรรมร่วม
กับลูกค้าและพาร์ตเนอร์ธุรกิจ ผลักดันสู่นวัตกรรม
เชิงพาณิชย์จํานวนมาก โดยปัจจุบัน มีโครงการ
พัฒนานวัตกรรมเกิดขึ้นกว่า 100 โครงการ และ
ลูกค้าสามารถออกผลิตภัณฑ์ใหม่ได้เฉล่ียปีละ 
25-30 รายการ  อาทิ บรรจุภัณฑ์รักษ์โลกสําหรับ
ผลิตภัณฑ์น�ายาซักผ้าชนิดน�า “เปา” จากเม็ด
พลาสติกรีไซเคิลคุณภาพสูงชนิดไร้กล่ิน (High 
Quality Odorless PCR Resin) สีทาอาคาร JBP 
SMARTSHIELD-X จากเม็ดพลาสติกรีไซเคิล

ความรว่มมือของ SCGC และแบรนด์สินค้า
ชั้นนํา สู่นวัตกรรมทีจั่บต้องได้เพ่ือผู้บรโิภค
อย่างแท้จรงิ

ใกล้ชิดลูกค้ายิ่งกว่า ด้วยการสรา้งความ
รว่มมือกับลูกค้าผ่าน i2P Center 

ในปี พ.ศ.  2562 SCGC ได้ ก่อ ต้ัง  ศูนย์
นวัตกรรมแบบครบวงจร หรือ i2P Center (Ideas 
to Products Center) ท่ีจังหวัดระยอง เพื่อเป็น
ศู น ย์ ฯ  ท่ี ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ลู ก ค้ า แ ล ะ
พาร์ตเนอร์ในหลากหลายธุรกิจ โดยมีเครือข่าย
นวัตกรรมจากท่ัวโลก  เพื่ อช่วยลูกค้า เจ้าของ
แบรนด์ หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ  รวมท้ัง
พันธมิตรทางธุรกิจ ในการค้นหาไอเดียและเทรนด์
ต่าง ๆ  การวิจัยและพัฒนา การออกแบบสินค้า 
การทดสอบขึ้นรูป ฯลฯ ซึ่งช่วยให้พัฒนาผลิตภัณฑ์
และโซลูชันได้อย่างรวดเร็ว สามารถนําสินค้าเข้า
ตลาดได้ทันท่วงที  

 และน่ีคือส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ฝ่าคล่ืนลมของ 
SCGC โดยเดินหน้าสร้างความสามารถด้านการ
แข่งขันด้วยกลยุทธ์เร่งและขยายสินค้า HVA เพ่ือ
สรา้งโอกาสให้กับธุรกิจ ต่อยอดสูก่ารเติบโตท่ีย่ังยนื
ในอนาคต 

• Material Specialist ท่ีสามารถให้คําปรึกษา
อย่างรอบด้าน ท้ังด้านการเลือกวัสดุ หรือออกแบบ
สูตรพอลิเมอร์ท่ีเหมาะสม (Material Formula-
tion) การออกแบบท่ีช่วยเพิ่มมูลค่าให้สินค้า การ
ออกแบบเชิงวิศวกรรม (Engineering Design) 
และการออกแบบผลิตภัณฑ์ (Product Design) 
เพ่ือให้ได้สินค้าท่ีตอบโจทย์การใช้งาน 
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Design Team
 และ 

Prototyping Lab

•  De sign Team และ Prototyping Lab
สามารถแก้โจทย์ด้านการออกแบบสินค้าได้ตรงใจ 
โดยใช้เครื่องขึ้นรูป 3D Scanning และ 3D Printer 
เพื่อขึ้นรูปตัวอย่างต้นแบบสินค้า (Prototyping)

• Processing Team เปล่ียนสินค้าต้นแบบเป็น
นวัตกรรมท่ีพร้อมเข้าสู่กระบวนการผลิต เหนือ
กว่าแค่การทดสอบในระดับห้องปฏิบัติการ (Lab 
Scale) แต่เป็นการใช้เคร่ืองจักรระดับอุตสาหกรรม
มาจําลองกระบวนการผลิตให้ใกล้เคียงกับสายการ
ผลิตจริงของโรงงาน เพื่ อสร้างความม่ันใจใน
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต

การทํางานของ i2P Center คือการผสานจุดเด่น 3 ด้านในการ
พัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย

คุณภาพสูงพอลิโพรพิลีน (High Quality PCR PP 
Resin) ซ่ึงเป็นครั้งแรกของอุตสาหกรรมสีในไทยท่ี
นําพลาสติกรีไซเคิลมาใช้ และฝาขวดน�าอัดลมท่ี
ผลิตโดยบริษัทหาดทิพย์ ผลิตด้วยเม็ดพลาสติก
จากเทคโนโลยี SMX™ ท่ีช่วยให้เม็ดพลาสติกมี
น�าหนักเบาลง แต่คงความแข็งแรงและเหนียว
เป็นพิเศษ จึงช่วยลดการใช้พลาสติกใหม่และ
ประหยัดพลังงานในการขนส่ง ฯลฯ  
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 การสร้างสรรค์นวัตกรรมไม่ใช่เรื่องง่าย แต่
จะทําอย่างไรให้กระบวนการสร้างสรรค์สิ่งใหม่น้ี
เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและไม่ยุ่งยาก น่ีคือโจทย์
สําคัญท่ี i2P Center นํามาใช้เพ่ืออํานวยความ
สะดวกให้กับลูกค้า พร้อมให้คําแนะนํา ร่วมคิด 
และร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างรอบด้าน โดย
ทํางานร่วมกับลูกค้าต้ังแต่ข้ันตอนแรกจนจบ
กระบวนการ ด้วยสปีดท่ีไวท่ีสุด จากโจทย์ของ
ลูกค้ากลายเป็นโซลชูนัใหมไ่ด้เรว็ขึ้น 2-3 เท่า โดย
กระบวนการทํางานจะเริ่มต้ังแต่การทําความ
เข้าใจความต้องการของลูกค้า การระดมสมอง 
การต่อยอดเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ ก่อนนํามา
สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เป็นรูปเป็นร่าง 
จับต้องได้จริง ด้วยกระบวนการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
ต้นแบบท่ีสามารถทําได้อย่างครบวงจรในท่ีเดียว 

One Stop Service ติดสปีดนวัตกรรม

 ทีมงาน i2P Center ได้พัฒนานวัตกรรมร่วม
กับลูกค้าและพาร์ตเนอร์ธุรกิจ ผลักดันสู่นวัตกรรม
เชิงพาณิชย์จํานวนมาก โดยปัจจุบัน มีโครงการ
พัฒนานวัตกรรมเกิดขึ้นกว่า 100 โครงการ และ
ลูกค้าสามารถออกผลิตภัณฑ์ใหม่ได้เฉล่ียปีละ 
25-30 รายการ  อาทิ บรรจุภัณฑ์รักษ์โลกสําหรับ
ผลิตภัณฑ์น�ายาซักผ้าชนิดน�า “เปา” จากเม็ด
พลาสติกรีไซเคิลคุณภาพสูงชนิดไร้กล่ิน (High 
Quality Odorless PCR Resin) สีทาอาคาร JBP 
SMARTSHIELD-X จากเม็ดพลาสติกรีไซเคิล

ความรว่มมือของ SCGC และแบรนด์สินค้า
ชั้นนํา สู่นวัตกรรมทีจั่บต้องได้เพ่ือผู้บรโิภค
อย่างแท้จรงิ

ใกล้ชิดลูกค้าย่ิงกว่า ด้วยการสรา้งความ
รว่มมือกับลูกค้าผ่าน i2P Center 

ในปี พ.ศ.  2562 SCGC ได้ ก่อ ต้ัง  ศูนย์
นวัตกรรมแบบครบวงจร หรือ i2P Center (Ideas 
to Products Center) ท่ีจังหวัดระยอง เพื่อเป็น
ศู น ย์ ฯ  ท่ี ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ลู ก ค้ า แ ล ะ
พาร์ตเนอร์ในหลากหลายธุรกิจ โดยมีเครือข่าย
นวัตกรรมจากท่ัวโลก  เพื่ อช่วยลูกค้า เจ้าของ
แบรนด์ หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ  รวมท้ัง
พันธมิตรทางธุรกิจ ในการค้นหาไอเดียและเทรนด์
ต่าง ๆ  การวิจัยและพัฒนา การออกแบบสินค้า 
การทดสอบขึ้นรูป ฯลฯ ซึ่งช่วยให้พัฒนาผลิตภัณฑ์
และโซลูชันได้อย่างรวดเร็ว สามารถนําสินค้าเข้า
ตลาดได้ทันท่วงที  

 และน่ีคือส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ฝ่าคล่ืนลมของ 
SCGC โดยเดินหน้าสร้างความสามารถด้านการ
แข่งขันด้วยกลยุทธ์เร่งและขยายสินค้า HVA เพ่ือ
สร้างโอกาสให้กับธุรกิจ ต่อยอดสูก่ารเติบโตท่ีย่ังยืน
ในอนาคต 

• Material Specialist ท่ีสามารถให้คําปรึกษา
อย่างรอบด้าน ท้ังด้านการเลือกวัสดุ หรือออกแบบ
สูตรพอลิเมอร์ท่ีเหมาะสม (Material Formula-
tion) การออกแบบท่ีช่วยเพิ่มมูลค่าให้สินค้า การ
ออกแบบเชิงวิศวกรรม (Engineering Design) 
และการออกแบบผลิตภัณฑ์ (Product Design) 
เพื่อให้ได้สินค้าท่ีตอบโจทย์การใช้งาน 

Material Specialist
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Design Team
 และ 

Prototyping Lab

•  De sign Team และ Prototyping Lab
สามารถแก้โจทย์ด้านการออกแบบสินค้าได้ตรงใจ 
โดยใช้เคร่ืองขึ้นรูป 3D Scanning และ 3D Printer 
เพื่อขึ้นรูปตัวอย่างต้นแบบสินค้า (Prototyping)

• Processing Team เปล่ียนสินค้าต้นแบบเป็น
นวัตกรรมท่ีพร้อมเข้าสู่กระบวนการผลิต เหนือ
กว่าแค่การทดสอบในระดับห้องปฏิบัติการ (Lab 
Scale) แต่เป็นการใช้เคร่ืองจักรระดับอุตสาหกรรม
มาจําลองกระบวนการผลิตให้ใกล้เคียงกับสายการ
ผลิตจริงของโรงงาน เพื่ อสร้างความม่ันใจใน
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต

การทํางานของ i2P Center คือการผสานจุดเด่น 3 ด้านในการ
พัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย

คุณภาพสูงพอลิโพรพิลีน (High Quality PCR PP 
Resin) ซ่ึงเป็นครั้งแรกของอุตสาหกรรมสีในไทยท่ี
นําพลาสติกรีไซเคิลมาใช้ และฝาขวดน�าอัดลมท่ี
ผลิตโดยบริษัทหาดทิพย์ ผลิตด้วยเม็ดพลาสติก
จากเทคโนโลยี SMX™ ท่ีช่วยให้เม็ดพลาสติกมี
น�าหนักเบาลง แต่คงความแข็งแรงและเหนียว
เป็นพิเศษ จึงช่วยลดการใช้พลาสติกใหม่และ
ประหยัดพลังงานในการขนส่ง ฯลฯ  
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ECONOMIC
OVERVIEW
เรื่่�อง:	 รศ. ดร.ธนวรรธน์์ พลวิิชััย
	 อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย และประธานที่่�ปรึึกษาศููนย์์พยากรณ์์เศรษฐกิิจและธุุรกิิจ

เศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทย
ในปีี 2569

	 เคยสังัเกตไหมว่่า เม่ื่�อเราเดิินทางไกล บางครั้้�งเราต้้อง
เจอทางโค้้ง ทางลาดชััน หรืือแม้้แต่่ต้้องเปล่ี่�ยนเส้้นทาง 
เศรษฐกิิจโลกในปีี 2569 ก็เหมืือนกัับการเดิินทางครั้้�งใหญ่่
ท่ี่� เราทุุกคนต้้องปรัับตััวไปด้้วยกััน ท่ามกลางสายลม 
แห่่งการเปล่ี่�ยนแปลง ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงสร้างการค้้าโลก 
ท่ี่�กำำ�ลังปรัับเปล่ี่�ยน ความตึึงเครีียดระหว่่างประเทศ 
ท่ี่�ยัังคงอยู่่� และเทคโนโลยีีที่�พััฒนาก้้าวกระโดด สิ่่�งเหล่่านี้้�
ล้้วนสร้้างทั้้�งความท้้าทายและโอกาสให้้แก่่เราทั้้�งสิ้้�น

	 สำำ�หรับัเศรษฐกิิจไทย แม้้ว่่าเราจะต้้องเผชิญิ
กัับแรงกดดันจากมาตรการกีีดกันทางการค้้าท่ี่�เริ่่�ม
บัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2568 แต่่เราก็็ยัังมีีจุดแข็็งและ
โอกาสมากมาย ไม่่ว่่าจะเป็็นภาคการท่่องเท่ี่�ยว 
ท่ี่�กำำ�ลังฟื้้� นตััว เศรษฐกิิจดิิจิิทััลท่ี่�เติิบโตแข็็งแกร่่ง 
และโอกาสจากการท่ี่�ธุุรกิิจทั่่�วโลกกำำ�ลังมองหา 
ฐานการผลิิตใหม่่
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จัับตาเศรษฐกิิจโลก 2569

	 เม่ื่� อพููดถึึงเศรษฐกิิจโลกในปีี 2569 เราต้้อง 
ยอมรับัว่่ามัันจะไม่่ใช่ปี่ีท่ี่�วิ่่�งเต็็มสปีด แต่่จะเป็็นปีีท่ี่�ต้้อง  
“วิ่่�งอย่่างระมััดระวััง” มากกว่่า โดยเศรษฐกิิจโลก 
คาดว่่าจะขยายตััวเพีียง 2.8% ชะลอตััวลงจาก 3.2% 
ในปีี 2568 เหมืือนกัับรถที่�ต้้องชะลอความเร็็วเพราะ
เจอทางโค้้งท่ี่�คดเคี้้�ยว สาเหตุุสำำ�คัญมาจากสงคราม 
การค้้าและมาตรการกีีดกันทางการค้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้
ปริิมาณการค้้าระหว่่างประเทศขยายตััวเพีียง 2.3% 
ลดลงจาก 3.4% ในปีีก่่อน ลองนึึกภาพว่่าถ้้าสินิค้้าต่่าง ๆ  
เดิินทางระหว่่างประเทศช้้าลง ธุุรกิิจทั่่�วโลกก็็ต้้อง 
ปรัับตััวไปด้้วย
	 มาดูู ตลาดสำำ�คัญที่� ส่่ ง ผล ต่่อ ไทย กััน บ้้ า ง 
สหรััฐอเมริิกาซ่ึ่�งเป็็นตลาดส่่งออกอัันดัับหนึ่่�งของเรา 
คาดว่่าจะขยายตััว 1.7% ชะลอจาก 1.9% แม้้ตลาด
แรงงานของเขาจะยัังแข็็งแกร่ง่ แต่่ภาษีีนำำ�เข้้าท่ี่�สููงขึ้้�น 
จะทำำ�ให้้สินิค้้าแพงขึ้้�น กำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภคก็็จะลดลง
ตามไปด้้วย จีีนคาดว่่าจะขยายตััว 4.4% แต่่ยัังต้้อง
เผชิิญความท้้าทายจากภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ยััง

ซบเซา ส่วนยุุโรปและญ่ี่�ปุ่่�นคาดว่่าจะขยายตััวเพีียง 
1.2% และ 0.7% ตามลำำ�ดับ
	 หากถามว่่าอะไรเป็น็ประเด็็นใหญ่ท่่ี่�สุดุในปีี 2569 
คำำ�ตอบคืือมาตรการภาษีีตอบโต้้ของสหรััฐฯ ไทยต้้อง
เผชิิญกับอััตราภาษีี 19% สำำ�หรัับสิินค้้าทั่่�วไป และ 
อาจสููงถึึง 25 - 50% สำำ�หรัับสิินค้้าบางประเภท  
สินิค้้าส่ง่ออกท่ี่�ถููกเก็็บภาษีีเพิ่่�มนี้้�คิิดเป็น็สัดัส่ว่น 51.6%  
ซึ่่�งถืือว่่าต่ำำ�กว่่าเวีียดนาม แต่่ยัังสููงกว่่ามาเลเซีีย  
การท่ี่�สหรััฐฯ ตรวจสอบถิ่่�นกำำ�เนิิดสิินค้้าอย่า่งเข้้มงวด
นั่่�นหมายความว่่าประเทศท่ี่�มีีระบบโปร่่งใส พิสููจน์์ 
ถิ่่�นกำำ�เนิิดสินค้้าได้้ชััดเจน จะคงความได้้เปรีียบ  
การเปล่ี่�ยนเส้้นทางการค้้าจะเกิิดขึ้้�นอย่่างหลีีกเล่ี่�ยง 
ไม่่ได้้ นี่�อาจเป็็นโอกาสสำำ�หรัับไทยในการดึึงดููดการ
ลง ทุุนจากจีี นและประ เทศ อ่ื่� น ท่ี่� กำำ�ลังมองหา 
ฐานการผลิิตใหม่่ และท่ี่�น่่าสนใจคืือสหรััฐฯ ยัังทำำ� 
ข้้อตกลงการค้้าท่ี่�ดีีกับประเทศพัันธมิิตร แสดงว่่า 
ยัังมีีพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับการเจรจา หากไทยสามารถเสนอ 
ข้้อตกลงท่ี่� เป็็นประโยชน์ร่่วมกัันได้้ โดยเฉพาะ 
ด้้านการค้้าบริิการ เศรษฐกิิจดิิจิิทััล และการสร้้าง 
ห่่วงโซ่อุุ่ปทานท่ี่�แข็็งแกร่ง่
	 นอกจากสงครามการค้้าแล้้ว ความตึึงเครีียด
ทางการเมืืองระหว่่างประเทศยัังคงสร้างความ 
ไม่่แน่่นอน ความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครน 
ส่่งผลต่่อราคาน้ำำ�มันและสิินค้้าเกษตร สถานการณ์์ 
ในตะวัันออกกลางและทะเลจีีนใต้้ยัังเป็็นความเสี่่�ยง 
ต่่อเส้้นทางการค้้ามููลค่่า 3 ล้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
ต่่อปีี ผลลััพธ์์ของสิ่่�งเหล่่านี้้�คืือธุุรกิิจทั่่�วโลกกำำ�ลัง 
ปรัับกลยุุทธ์์ใหม่่ แทนท่ี่�จะสร้างห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ยาวเหยีียดไปทั่่�วโลก พวกเขาเริ่่�มเน้้นการสร้้างห่่วงโซ่่
อุุปทานใกล้้ตลาดปลายทางมากขึ้้�น และเลืือก 
ฐานการผลิิตไปยัังประเทศพัันธมิตร สิ่่�งนี้้�เปิิดโอกาส 
ให้้ไทยกลายเป็็นฐานการผลิิตสำำ�คัญสำำ�หรัับตลาด 
ในภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก
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สััญญาณบวกมากัับการขอส่่งเสริิมการลงทุุน

	 มาพููด ถึึ ง เศรษฐกิิจของบ้้ าน เรา กัันบ้้ างครัับ  
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 คาดว่่าจะขยายตััวในช่่วง  
1.2  -  2.2% โดยมีีค่ากลางอยู่่�ที่� 1.7% ชะลอลงจาก 2.0% 
ในปี ี2568 ปัจจััยหลัักท่ี่�ทำำ�ให้เ้ราเติิบโตช้า้ลงคืือ ผลกระทบ
จากภาษีีตอบโต้้ท่ี่�ทำำ�ให้้การส่ง่ออกไปสหรัฐัฯ หดตัว 0.3% 
เทีียบกัับการขยายตััว 11.2% ในปีีก่่อน การบริิโภคของ
ประชาชนซ่ึ่�งเป็็นเสาหลัักของเศรษฐกิิจไทย คาดว่่าจะ
ขยายตััว 2.1% ชะลอจาก 2.8% แม้้คนไทยจะยัังมีีงานทำำ� 
อััตราการว่่างงานต่ำำ�ที่� 0.8 - 0.9% แต่่หนี้้�สินิครัวัเรืือนอยู่่�ที่� 
86.8% ของ GDP ซึ่่�งยัังเป็็นภาระท่ี่�หนัักอยู่่� เหมืือนกัับ 
การเดิินขึ้้�นเขาโดยแบกเป้ห้นััก ๆ  ไว้้ ส่ว่นการลงทุนุคาดว่่า
จะขยายตััว 1.4% โดยการลงทุุนของภาคเอกชนชะลอ
เหลืือ 0.9% จาก 2.0% สะท้้อนความระมััดระวัังของ 
ผู้้�ประกอบการ 
	 แต่่สััญญาณท่ี่�น่่าสนใจคืือ การขอรัับและออกบััตร 
ส่ง่เสริิมการลงทุุนในช่ว่ง 9 เดืือนแรกของปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 
93.6% และ 40.7% ตามลำำ�ดับ นี่�เหมืือนกัับการปลููกต้้นไม้้ 
เราปลููกต้้นไม้้ไว้้ในปีี 2568 แต่่ต้้นไม้้จะโตเต็็มท่ี่�ในอีีก  
1 - 2 ปีข้้างหน้้า การลงทุุนท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิวัันนี้้� จะเกิิดเป็็น
โรงงานและการสร้างงานในปีี 2569 - 2570 ส่วนการ 
ลงทุนุของภาครัฐัคาดว่่าจะขยายตััว 2.9% ชะลอจาก 6.8% 
ในปีีก่่อน ดุลบััญชีีเดิินสะพััดคาดว่่าจะเกิินดุุลท่ี่� 2.4%  
ของ GDP ลดลงเล็็กน้้อยจาก 2.8% แต่่ยัังคงเป็็นจุุดแข็็ง
สำำ�คัญที่�แสดงว่่า เรามีีพื้้�นฐานเศรษฐกิิจท่ี่�แข็็งแกร่ง่

	 อััตราเงิินเฟ้อ้คาดว่่าจะอยู่่�ในช่ว่ง 0.0 - 1.0% 
เพิ่่�มขึ้้�นจากติิดลบท่ี่� -0.2% ในปีี 2568 สาเหตุุ 
มาจากฐานราคาท่ี่�ต่ำำ� แต่่จะถููกชดเชยบางส่ว่นจาก
ราคาน้ำำ�มันและอาหารสดที่�ยังัต่ำำ� รวมถึึงค่่าเงิินบาท
ท่ี่�แข็ง็ค่่าขึ้้�นเล็็กน้้อย หรืือพููดง่าย ๆ  คืือราคาสินิค้้า
จะเพิ่่�มขึ้้�นบ้้าง แต่่ไม่่มากจนเป็็นปััญหา
	 นโยบายการเงิินจะยัังคงสมดุุลระหว่่างการ
สนับสนุนการเติิบโตกัับการรัักษาเสถีียรภาพ  
ด้้วยอััตราเ งิินเฟ้้อท่ี่�ต่ำำ�กว่่ากรอบเป้้าหมาย 
ธนาคารกลางน่า่จะมีีพื้้�นท่ี่�ผ่อ่นคลายนโยบายด้้วย
การลดดอกเบี้้�ยหากจำำ�เป็น็ แต่่ต้้องคำำ�นึงถึึงทิิศทาง
นโยบายของธนาคารกลางสหรััฐ ระดัับหนี้้� 
ครััวเรืือน และเสถีียรภาพของค่่าเงิิน นโยบาย 
การคลัังของรัฐับาลเผชิญิข้อ้จำำ�กัดจากหนี้้�สาธารณะ
ท่ี่�  64.8% ของ GDP ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับเพดาน  
อย่่างไรก็็ตาม การเบิิกจ่่ายงบประมาณยัังคงเป็็น
เครื่่� อ งมืื อสำำ�คัญ  โดย เฉพาะงบลงทุุน ท่ี่� มีี 
เป้้าหมายการเบิิกจ่่ายไม่่ต่ำำ�กว่่า 75% ความ 
ท้้าทายในเรื่่�องนี้้�จึึงเป็็นการรัักษาสมดุุลระหว่่าง
การกระตุ้้�นเศรษฐกิิจกัับวิินััยทางการคลััง

ภาพใหญ่่อาจท้้าทาย 

แต่่บางอุุตสาหกรรมรุ่่�งโรจน์์

	 ข่่าวดีีของเศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 คืือ  
ตลาดแรงงานไทยยัังแข็็งแกร่่ง อัตราการว่่างงาน
น่่าจะอยู่่�ที่� 0.8 - 0.9% แต่่ความท้้าทายใหม่่คืือ 
การขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะในหลายภาคส่ว่น
ท่ี่�สำำ�คัญ ข้้อมููลในไตรมาสที่�  3 ข องปีี 2568  
แสดงให้้เห็็นการเปล่ี่�ยนแปลง โดยคนทำำ�งาน 
ในภาคเกษตรลดลง 2.9% ขณะท่ี่�นอกภาคเกษตร
เพิ่่�มขึ้้�น 0.6% โดยเฉพาะในสาขาอุุตสาหกรรม 
การขายส่่งและขายปลีีก และบริิการ ภาคการ 
ท่่องเท่ี่�ยว ก่อสร้้าง และอุุตสาหกรรมท่ี่�ต้้องการ
แรงงานทัักษะเฉพาะ เผชิิญกับการขาดแคลน
แรงงานอย่่างรุุนแรง สร้้างแรงกดดันต่่อค่่าจ้้าง  
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โดยแรงงานต่่างด้้าวที่�เพิ่่�มขึ้้�น 19.4% และคิิดเป็็น 
10.0% ของผู้้�มีีงานทำำ�ทั้้�งหมด ยังคงเป็็นปััจจััย
สำำ�คัญที่�ช่่วยรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน 
โดยเฉพาะธุุรกิิจ SMEs
	 แม้้ภาพรวมจะดููท้าทาย แต่่เรามีีจุดสว่่าง 
อยู่่�หลายด้้าน เช่น่ “ภาคการท่่องเท่ี่�ยวและบริกิาร” 
กำำ�ลังฟ้ื้� นตััวอย่่างแข็็งแกร่่ง จำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยว
ต่่างชาติิคาดว่่าจะเพิ่่�มเป็็น 35 ล้านคน สร้างรายได้้ 
1.65 ล้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 8.6% จากปีี 2568  
ในขณะท่ี่� “เศรษฐกิิจดิิจิิทััลและบริิการเทคโนโลยีี” 
กำำ�ลังเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง โดยการขอรัับบััตร 
ส่่งเสริิมการลงทุุนในอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลคิิดเป็็น
สััดส่่วนกว่่า 30% ของการขอรัับการส่่งเสริิม
ทั้้�งหมด โอกาสสำำ�คัญอยู่่�ที่�ศููนย์์ข้้อมููล การพััฒนา
ซอฟต์แวร์และบริิการไอทีี   และเทคโนโลยีี 
ทางการเงิิน 
	 “รถยนต์์ไฟฟ้้าและพลังงานใหม่่” กำำ�ลัง 
กลายเป็็นอุุตสาหกรรมหลััก การลงทุุนจากผู้้�ผลิิต
รถยนต์์จีีนหลายรายกำำ�ลังดำำ�เนิินไปอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

โอกาสยังครอบคลุุมไปถึึงการผลิิตแบตเตอร่ี่� สถานีีชาร์์จ
ไฟฟ้้า ระบบไฟฟ้าอััจฉริิยะ และการรีีไซเคิิลแบตเตอร่ี่�  
ส่่วน “อุุตสาหกรรมอาหารและเทคโนโลยีีการเกษตร”  
ท่ี่�ยัังเป็็นจุุดแข็็งและมีีโอกาสยกระดัับ ทั้้�งการเกษตร
อััจฉริิยะและเกษตรแม่่นยำำ� อาหารจากพืืชและโปรตีีน 
ทางเลืือก และอาหารเสริิมสุุขภาพที่�มีีความต้้องการสููง  
รวมถึึงการส่่งออกผลไม้้เมืืองร้้อน โดยเฉพาะทุุเรีียน 
ท่ี่�ยัังเติิบโตแข็็งแกร่ง่ ทั้้�งหมดนี้้�คืือโอกาสที่�เราต้้องคว้้าไว้้
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ความท้้าทายที่่�ต้้องข้้ามให้้ผ่่าน

	 สำำ�หรัับความท้้าทายสำำ�คัญที่�ภาคธุุรกิิจต้้องเตรีียม 
รัับมืือในปีีนี้้�ประกอบด้้วย ประการท่ี่�หนึ่่�ง: ต้นทุุนการผลิิต
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ค่าจ้้างแรงงานมีีแนวโน้้มปรัับขึ้้�นต่่อเน่ื่�องจาก
ตลาดแรงงานตึึงตััว  ในขณะท่ี่� ราคาพลังงานยัังมีี 
ความผัันผวนสููง การบริิหารต้้นทุุนยิ่่�งมีีความสำำ�คัญ 
ประการท่ี่�สอง: การแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงขึ้้�น สิินค้้าราคาถููก 
จากจีีน จะทำำ�ให้้การแข่่งขัันทวีีความรุุนแรงขึ้้�นทั้้�งตลาด 
ในประเทศและตลาดส่่งออก ขณะเดีียวกัน ประเทศ 
เพื่่�อนบ้้านอย่่างเวีียดนามและอิินโดนีีเซีียกำำ�ลังยกระดัับ
ความสามารถในการผลิิตอย่่างรวดเร็็ว ประการสุุดท้าย: 
การเปล่ี่�ยนแปลงกฎระเบีียบ กฎระเบีียบด้้าน ESG  
จะเข้้มงวดขึ้้�น ภาษีีคาร์์บอนชายแดนของสหภาพยุโรป 
(CBAM) จะบัังคัับใช้้เต็็มรููปแบบในปีี 2569 นี้้� ขณะท่ี่�
มาตรฐานด้้านความปลอดภัยข้้อมููลและความมั่่�นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์์ก็็มีีแนวโน้้มเข้้มงวดมากขึ้้�น
 	 บทบาทภาครัฐัภายใต้้รัฐับาลชุุดใหม่ท่่ี่�เศรษฐกิิจไทย
คาดหวัังคืือ “ด้้านการค้้าระหว่่างประเทศ” รัฐบาล 
เร่่งเจรจาข้้อตกลงการค้้ากัับสหรััฐฯ และประเทศคู่่�ค้า
สำำ�คัญ ลดหรืือยกเว้้นภาษีีในสิินค้้าบางประเภท และ 
ขยายตลาดส่งออกไปยัังภููมิภาคใหม่่  “ด้้านการสนับสนุน
การลงทุุน” รั ัฐบาลควรเร่่งรััดให้้โครงการท่ี่�อนุุมััติิ 
เกิิดขึ้้�นจริิง สร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่นัักลงทุุนต่่างชาติิ  
ใช้ป้ระโยชน์จากการเปล่ี่�ยนเส้น้ทางการค้้าดึึงดููดการลงทุนุ
ท่ี่�หลีีกเล่ี่�ยงภาษีี “ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน” ควรพััฒนา

โครงสร้างพื้้�นฐานด้้านการขนส่่งและโลจิิสติกส์์ 
เพื่่� อลดต้นทุุนการขนส่่ง ยกระดัับท่่าเรืือและ 
สนามบินิ ขยายโครงสร้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล โดยเฉพาะ
เครืือข่า่ย 5G และอิินเทอร์เ์น็ต็ความเร็ว็สููง พัฒันา
ระบบพลังงานท่ี่�มั่่�นคง ราคาถููก และเป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้อม “ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์” รัฐบาล
ปฏิิรููปการศึึกษาให้้ตรงกัับความต้้องการของ 
ตลาดแรงงาน ส่งเสริมการพััฒนาทัักษะใหม่่ 
และยกระดัับทัักษะเดิิม อำำ�นวยความสะดวก 
ในการนำำ�เข้้าแรงงานต่่างด้้าวที่�มีีทักษะ
	 ในปีี 2569 นี้้� จะเป็็นปีีท่ี่�ท้้าทายอย่่างมาก  
แต่่สำำ�หรัับผู้้�ที่�เตรีียมพร้้อม มีีวิสััยทััศน์์ และกล้้า
เปล่ี่�ยนแปลง มันจะเป็็นปีีแห่่งโอกาสที่�ยิ่่�งใหญ่ ่ 
ทุุกครั้้�งท่ี่�โลกเปล่ี่�ยนแปลง ทุุกครั้้�งท่ี่�เกิิดวิกฤติิ 
มัักจะมีีผู้้�ที่�ประสบความสำำ�เร็จ็อย่า่งยิ่่�งใหญ่เ่กิิดขึ้้�น
เสมอ เพราะพวกเขามองเห็็นโอกาสที่�คนอ่ื่� น 
มองไม่่เห็็น สิ่่ � งสำำ�คัญที่�สุุดคืือการมีีทัศนคติิ 
ท่ี่�ถููกต้้อง ยอมรัับว่่าการเปล่ี่�ยนแปลงหลีีกเล่ี่�ยง 
ไม่่ได้้ และการปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วคืือกุุญแจ 
สู่่�ความอยู่่�รอดและเติิบโต ความร่่วมมืือระหว่่าง
ภาครััฐกัับภาคเอกชนจะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญให้้
เศรษฐกิิจไทยผ่่านพ้้นความท้้าทายต่่าง ๆ ไปได้้ 
	 สิ่่�งท่ี่�อยากจะฝากไว้้สำำ�หรัับปีีนี้้�คืือ “ต้้อง 
ปรัับตััวและระมััดระวััง แต่่ยัังมีีความหวัังท่ี่�จะ 
พบเจอแสงสว่่าง” สวัสดีีปีใหม่่ 2569 ครัับ  
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BIZ 
TRENDS 
เร่ื่�อง:	 ผศ. ดร.เอกก์์ ภทรธนกุุล 
	 หััวหน้าภาควิิชาการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย / 
	 ผู้้�ช่วยอธิิการบดี จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย / ที่่�ปรึึกษาด้้านแบรนด์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียง

เปลี่่�ยน “ความท้้าทาย” เป็็น “โอกาส”
พาแบรนด์์ฝ่่าเศรษฐกิิจ ปีี 69

ไม่่ว่่าเศรษฐกิิจจะมีีสภาวะแบบใดก็็ตาม สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจยัังท้้าทาย

ต่่อนัักการตลาดอยู่่�เสมอ เพราะงานของนัักการตลาดคืือภารกิิจที่่�ไม่่เคย

มีีเซฟโซน และในปีี 2569 นี้้� ภาพรวมสถานการณ์์เศรษฐกิิจจะมีีแนวโน้้มอย่่างไร

และมีีอะไรเปลี่่�ยนแปลงไปบ้้าง มาอััปเดตพร้้อมกันกัับ BIZ TRENDS 

ใน DELIGHT ฉบัับแรกของปีี 2569 นี้้�กัันครับ

เกาะเทรนด์์ธุุรกิิจ

และการตลาด

ปีี 2569

สแกนหรืือ

กดชมวิิดีีโอ

ลิิงก์์ปลอดภััย
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จัับสััญญาณธุุรกิิจ อะไรบวก อะไรลบ 

แบรนด์์ต้้องปรัับตััวอย่่างไร

	 ในโลกธุุรกิิจท่ี่�เต็็มไปด้้วยตััวแปรมากมาย  
ทั้้�งเทคโนโลยีี สิ่่�งแวดล้อม และภาวะเศรษฐกิิจ 
นัักการตลาดมักต้้องตอบคำำ�ถามอยู่่� เสมอว่่า  
ในแต่่ละช่่วงเวลาอะไรคืือสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�สุุดท่ี่�ควร
โฟกััส ในโอกาสนี้้�เลยขอหยิิบยกคำำ�ตอบจากการ
สำำ�รวจผู้้�บริิหารด้้านการตลาดสููงสุุดของประเทศ
จำำ�นวน 126 ท่่าน เมื่่�อปลายปีี 2568 โดยสมาคม
การตลาดแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งได้้ข้้อสรุปออกมา
เป็็น 3 ปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�จะขัับเคลื่่� อนและส่่งผล 
กระทบต่่อการตลาดในปีี 2569

	 1)	 พฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
	 เป็็นปััจจััยอัันดัับหน่ึ่�งท่ี่�นัักการตลาดต้องอ่่าน
และเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้ เพราะมีีตัวแปรหลายอย่่าง
ท่ี่�ทำำ�ให้้ Consumer Behavior ซึ่่�งเป็็นเรื่่� องท่ี่� 
นัักการตลาดต้องตามให้้เท่่าทััน โดยมีี 3 เทรนด์์ 
ท่ี่� นัักการตลาดต้องโฟกััส  ซึ่่� งจะกล่่าวถึึงใน 
ลำำ�ดับถััดไป

	 2)	 ผลการเลืือกต้ั้�งในประเทศ
	 การเมืืองในประเทศจะเป็็นปััจจััยขัับเคลื่่� อน
สำำ�คัญในปีี 2569 นี้้� เนื่่� องจากความเปล่ี่�ยนแปลง 
ด้้านการบริิหาร จะส่่งผลถึึงนโยบายด้้านเศรษฐกิิจ 
ในภาพรวมอย่่างแน่่นอน พรรคไหนจะขึ้้�นมาเป็็น
รััฐบาล และรััฐมนตรีีของแต่่ละกระทรวงจะมาจาก
พรรคใด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง นโยบายการบริิหาร 
ของแต่่ละกระทรวง เช่่น สาธารณสุุข พาณิิชย์์ หรืือ
พลัังงาน 

	 3)	 เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
	 ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�อง AR (Augmented Reality)  
และ AI (ปััญญาประดิิษฐ์์) เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ยัังคง 
เป็็นส่่วนสำำ�คัญท่ี่�จะส่่งผลต่่อการแข่่งขัันในภาคธุุรกิิจ
และไม่่ควรมองข้้าม

	 นอกจากนี้้�  ปั จจััยด้้านเศรษฐกิิจโลกก็็ยัังมีี 
ความสำำ�คัญอยู่่�เช่่นเคย นโยบายด้้านเศรษฐกิิจของ
ประเทศมหาอำำ�นาจต่่าง ๆ ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 
อยู่่�ตลอดเวลา “เปล่ี่�ยนเร็็ว เปล่ี่�ยนไว” เป็็นสิ่่�งท่ี่�ต้้อง
จัับตามอง
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ปรัับโฟกััสที่่� 3 เทรนด์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

	 เมื่่�อมองให้้ลึึกไปท่ี่�พฤติิกรรมผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง 
มีี 3 เทรนด์์หลัักท่ี่�นัักการตลาดต้องให้้ความสำำ�คัญเป็็น
พิิเศษ

	 •	 การค้้าขายออนไลน์ (Online Shopping)	
คืือพฤติิกรรมแรกท่ี่�ต้้องจัับตามองเป็็นพิิเศษ ทุุกวัันนี้้� 
เรามัักจะเริ่่�มเห็็นพฤติิกรรมใหม่่ ๆ ท่ี่�ยากต่่อการคาดเดา 
เช่่น การเห็็นสิินค้้าจากไลฟ์์สด แต่่ใช้้ AI ช่่วยค้้นหาว่่า 
ร้้านค้้าออนไลน์์ใดขายถููกท่ี่�สุุดถึึงจะซื้้� อ นั่่�นหมายถึึง 
อาจไม่่ได้้ซื้้� อจากร้้านท่ี่�ไลฟ์์ รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลง
แพลตฟอร์์มการซื้้�อ เช่่น เด็็กรุ่่�นใหม่่หันมาซื้้�อของผ่่าน 
Roblox หรืือการท่ี่�ผู้้�บริิ โภคยัังไม่่นิยมกดซื้้� อสิินค้้า 
บน YouTube แม้้ว่่าแพลตฟอร์์มจะพยายามสร้้างฟัังก์์ชััน
ก็็ตาม
	 •	 สุุขภาพ (Health) แม้้คะแนนจะลดลงจาก
อัันดัับ 1 เมื่่�อปีีก่่อน แต่่เทรนด์์สุุขภาพยัังคงมีีความสำำ�คัญ
มากอยู่่� 
	 •	 คุุณภาพ (Quality) คุุณภาพของสิินค้้าหรืือ
บริิการไม่่ได้้เป็็นเรื่่� องสำำ�คัญอย่่างแรกเสมอไปในเชิิง
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค แต่่ยัังคงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�แบรนด์์ 
“ห้้ามละทิ้้�งเรื่่�องนี้้�” โดยเด็็ดขาด

“โอกาสที่่�ซ่่อนอยู่่�” หลัังม่่านหมอกเศรษฐกิิจ

	 ในสถานการณ์์ท่ี่� เศรษฐกิิจมีีความท้้าทายเช่่นนี้้�  
การลงทุุนท่ี่� ผิิดพลาดอาจนำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงร้้ายแรง  
สมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทยเผยว่่า ในปีี 2569 นี้้� 
เศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้ม้จะเติิบโตเพีียงร้อ้ยละ 0.9 เท่่านั้้�น  
(คาดการณ์์อััตราการเติิบโตน้อยลงกว่่าปีีก่่อน) และ 
ได้้ชี้้�เป้้าหมายการลงทุุนใน 3 อุตสาหกรรมหลััก ซึ่่�งยััง 
นัับเป็็น “โอกาสทองท่ี่�ซ่่อนอยู่่�”
	 1)	 Health & Wellness
	 อุุตสาหกรรมนี้้�ไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�แค่่สุุขภาพกายเท่่านั้้�น 
แต่่ยัังรวมถึึงสุุขภาพจิิตใจ เช่่น การท่ี่�คนเริ่่�มปรึึกษา 
นัักจิิตวิทยามากขึ้้�น หรืือการออกกำำ�ลังกายด้้วยโยคะ 

ท่ี่�ช่ว่ยเสริิมสุุขภาพใจ มากกว่่านั้้�นคืือ สุุขภาพ
จิิตวิญญาณ เช่่น การทำำ�สมาธิ ิ(Meditation)  
การทำำ�บุญก็็เป็็นเรื่่�องท่ี่�คนสนใจ ขณะเดีียวกััน
คืือ สุขภาพเชิิงสัังคม (Social Wellness)  
ท่ี่�ผู้้�คนต้้องการดีีท็อกซ์์จากโซเชีียลมีีเดีีย  
หัันมาเข้้าสัังคมแบบ Physical มากขึ้้�น แต่่ 
มองหาสังัคมท่ี่�มีีคุณุภาพและดีีต่่อสุขุภาพ เช่น่ 
ปาร์์ตี้้�อาหารเช้้าหลัังวิ่่�ง ปาร์์ตี้้�นมท่ี่�เลิิกก่่อน
เท่ี่�ยงคืืน ไปจนถึึงปาร์์ตี้้�กาแฟท่ี่�ไร้้ของมึึนเมา
อีีกด้้วย
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	 2)	 Biotechnology และ Architectural 
Technology 
	 เทคโนโลยีีชีีวภาพและเทคโนโลยีีทางการเกษตร 
อุุตสาหกรรมนี้้�ถููกคาดการณ์์ว่่าจะเติิบโต เนื่่�องจาก 
คนรุ่่�นใหม่่หันมาสนใจอาชีีพเกษตร และนำำ�เทคโนโลยีี
เข้้ามาช่่วยทุ่่�นแรง ประกอบกัับไทยเองเป็็นประเทศ 
ท่ี่� มีี ฐานเกษตรกรรมอยู่่�แ ล้้ว  เรามีีองค์์ความรู้้� 
ด้้านเกษตรท่ี่�ดีีเยี่่�ยมจากสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำำ�  
รวมถึึงบริิษััทเอกชนด้้านการเกษตรก็็มีีการลงทุุน 
ในเทคโนโลยีีและนวััตกรรมอย่่างจริิงจััง

	 3)	 Quality Tourism
	 การท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�มีีคุณภาพสููง ซึ่่�งในท่ี่�นี้้�ไม่่ได้้ 
หมายถึึงการจ่่ายแพงเพีียงอย่่างเดีียว แต่่หมายถึึง  
จ่่ายเงิินท่ี่�สููง แต่่ใช้้ทรััพยากรน้้อย นักท่่องเท่ี่�ยวกลุ่่�ม 
Green Tourist ท่ี่�มีีคุณุภาพและให้้ความสำำ�คัญกัับการ
ชื่่�นชมคุุณค่่าของสิ่่�งแวดล้อม ภููมิปััญญา โดยไม่่เข้้าไป
ทำำ�ลายพื้้�นท่ี่�หรือืทำำ�ลายทรัพัยากรธรรมชาติิ สอดคล้้อง
กัับนโยบายท่ี่�ภาครััฐให้้ความสำำ�คัญอย่่างมาก

วััดผลลััพธ์์ให้้ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 ความท้้าทายอีีกเรื่่� องในปีี 2569 คือการ
บริหิารงบประมาณ (Budget) ทางการตลาด มีีการ
คาดการณ์์ว่่า งบประมาณการตลาดโดยรวม 
จะลดลงถึึงร้้อยละ 1 ในขณะท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายจะสููงขึ้้�น  
โดยเฉพาะ “ต้้นทุุนการขาย” ท่ี่�สููงขึ้้�นมาก เช่่น  
การถููกหัักค่่ า  GP เพิ่่�มขึ้้� นบนแพลตฟอร์์ม 
E-commerce และยัังต้้องจ่่ายค่่าโฆษณาท่ี่�แพง 
ขึ้้�นอีีก องค์์กรท่ี่�บริิหารงบประมาณได้้ดีี จะมีีโอกาส
เป็็นผู้้�ชนะ ดังนั้้�น การใช้้ AI จึึงไม่่เป็็นเพีียงแค่่ 
ทางเลืือก แต่่เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการจััดการ
ความท้้าทายด้้านต้้นทุุน
	 แบรนด์์ควรนำำ� AI ในลัักษณะของการทุ่่�นแรง 
(Reduce Effort) คือใช้ ้AI เพื่่�อลดแรงงานและเวลา 
เนื่่�องจากต้้นทุุนไม่่ได้้มีีแค่่ “เงิิน” แต่่ยัังมีี “เวลา” 
และ “แรงงาน” ด้้วย เมื่่�อมีีเวลาว่่างมากขึ้้�น คนจะ
สามารถใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ เพื่่�อทำำ�กิจกรรม 
การตลาดท่ี่�ราคาถููกลงได้้
	 ท่ี่�สำำ�คัญต้้องมีีการวััดผล (Measurement) กับ
เรื่่�องท่ี่�นัักการตลาดลงมือืทำำ� การวััดผลต้้องชััดเจน
ในแง่่ผลประกอบการ มากกว่่าความชื่่�นชอบและ
คำำ�ชื่่�นชม เช่น่ ROI (Return on Investment) หรืือ 
Conversion Rate ท่ี่�วััดผลในเชิิงท่ี่�จัับต้้องได้้และ
ส่่งผลต่่อกำำ�ไรโดยตรง ทั้้�งยัังต้้องเข้้าใจหลัักการ
วััดผลทางการตลาดด้้วย
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AI ไม่่ใช่่แค่่ Tools แต่่คืือ Team

	 ในปีี 2569 AI จะเข้้ามามีีบทบาทในภาคธุุรกิิจ
ทุุกขนาด และรููปแบบปััญญาประดิิษฐ์ข์อง Agentive 
AI จะเปรีียบเสมือน Teammate หรืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง 
ของทีีม ไม่่ใช่แ่ค่่เครื่่�องมืือของคนในทีีม
	 ไม่่ใช่่แค่่สั่่�งให้้ทำำ� AI จะไม่่ใช่่เครื่่�องมืือท่ี่�คอยรัับ 
คำำ�สั่่�งให้้ออกแบบโปสเตอร์์หรือืสรุปการประชุุมเท่่านั้้�น 
แต่่จะเป็็นการให้้ AI ช่่วยระดมความคิิดในการหา  
Key Message ของโฆษณา หรืือให้้ AI ทำำ�ตัวเป็็นลููกค้้า 
เพื่่�อให้้เราทดลองเสนอขายสิินค้้าด้้วยวิิธีีการท่ี่�เราใช้้ 
แล้้วลองให้้ “ลููกค้้า AI” ตอบกลัับมาว่่าควรปรัับปรุุง
จุุดไหน
	 เพราะทุกุวัันนี้้�ปััญญาประดิิษฐ์ร์ะดัับ Agentic AI 
นั้้�นสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นคนกลาง (Agent) ท่ี่�ศึึกษา
ข้้อมููลมากมายท่ี่�มีีอยู่่�ในโลก มาช่ว่ยคิิด วิเคราะห์์ วิจััย 
ช่่วยทำำ�งานในเชิิงสร้้างสรรค์์ได้้มากมาย และจะมีี 
ราคาถููกลงเรื่่� อย ๆ ทำำ�ให้้แม้้แต่่ SMEs ก็สามารถ 
เข้้าถึึงได้้ง่่าย แบรนด์์ท่ี่�ยัังไม่่สนใจเรื่่�องนี้้�อย่่างจริิงจััง 
จะตกอยู่่�ในความเสี่่�ยงอย่่างแน่่นอน

Mindset ดีี พร้้อมรัับมืือ

ความเปลี่่�ยนแปลง

	 สุุดท้ายสำำ�หรัับ Mindset ท่ี่�ผู้้�ประกอบการ
ควรมีีในปีี 2569 เพื่่�อรัับมืือกัับสภาพเศรษฐกิิจ 
ท่ี่�มีีแต่่ความท้้าทายมากมายนั้้�นคืือ “ความอดทน
ลความเข้้าใจ” เพราะปีีนี้้�จะมีีแต่่เรื่่�อง “ยุ่่�ง วุ่่�น  
วน งง” เข้้ามาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ผู้้�ประกอบการ 
ท่ี่�สามารถทนทานต่่อความยุ่่�งเหยิิง ความวุ่่�นวาย 
ความวนเวีียน และความงงงวย และยัังสามารถ
เดิินหน้้าต่่อไปได้้ คือผู้้�ท่ี่�จะกลายเป็น็ผู้้�ชนะในท่ี่�สุดุ  
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เรื่่�องและภาพ: Homesmile

เรื่่�องสำคััญต้้องรู้้�! ก่่อนสร้้าง

"หลัังคาบ้้านโมเดิิร์์นทรงกล่่อง"
ให้้สวย เรีียบหรู

	 ในช่่วงไม่่ก่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านมา “บ้้านโมเดิิร์์นทรงกล่่อง” 
กลายเป็็นหน่ึ่�งในแบบบ้้านท่ี่�เจ้้าของบ้้านหลายคน
เลืือกให้้เป็็นแบบบ้้านในฝััน ด้วยเส้้นสายท่ี่�เรีียบ คม  
สไตล์์มิินิิมอลท่ี่�ให้้ความรู้�สึึกทันสมัย และการใช้้วััสดุ 

ท่ี่�สะท้้อนรสนิยมอย่่างชััดเจน บ้้านทรงกล่่องไม่่เพีียง
ให้้ความงามเชิิงสถาปััตยกรรม แต่่ยัังเป็็นสััญลัักษณ์์
ของความเรีียบหรููแบบ Fast-Forward Lifestyle  
ท่ี่�เข้้ากัับคนยุุคใหม่่ 
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	 แต่่ภายใต้้ความสวยเรีียบเหล่่านั้้�น “หลัังคา” กลับเป็็นโจทย์์สำำ�คัญท่ี่� 
หลายคนมองข้้าม เพราะการออกแบบบ้้านทรงกล่่องต้้องใช้้หลัังคาความชัันต่ำำ�  
(Low Slope Roof) หรืือเกืือบเรีียบ เพื่่�อให้้มองจากภายนอกแล้้ว เส้้นหลัังคา 
แทบไม่่ปรากฏ ถือเป็็นเสน่ห์์สำำ�คัญของสไตล์์นี้้� แต่่เบื้้�องหลัังกลับเต็็มไปด้วย 
ข้้อควรรู้� ทั้้�งในเชิิงโครงสร้้าง การกันน้ำำ� การระบายน้ำำ� รวมถึึงวััสดุุท่ี่�เลืือกใช้้
	 บทความนี้้�จึึงขอพาคุณุไปสำำ�รวจ “เรื่่�องท่ี่�ควรรู้�ก่อนสร้างหลัังคาบ้า้นโมเดิิร์น์ 
ทรงกล่่อง” พร้อ้มคำำ�แนะนำำ�เรื่่�องวััสดุหลัังคาท่ี่�เหมาะสม และเทคโนโลยีีใหม่ท่่ี่�ช่ว่ย
แก้้ปััญหาเดิิม ๆ อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น
	
ทำไมหลัังคาทรงกล่่องถึึงสวยถููกใจคนยุุคนี้้�

	 หลัังคาทรงกล่่องคืือรููปแบบหลัังคาท่ี่�มีีความชัันต่ำำ�มาก บางครั้้�งเพีียง 1 - 2 
องศา หรืือแทบจะราบเรีียบ เพื่่�อให้้ตััวอาคารดูู “คมกริบ” สไตล์์ Modern Box 
ความโดดเด่่นคืือ
	 •	 เส้้นสายหลัังคาไม่่รบกวนดีีไซน์์
	 •	 ตััวบ้้านดููเรีียบ สงบ และหรูู ในแบบ Modern Luxury
	 •	 เพิ่่�มความรู้�สึึกโปร่ง่โล่่ง เหมาะกัับการเปิดิช่อ่งแสงและกระจกบานใหญ่่
	 •	 ตอบโจทย์์บ้้านสมัยใหม่่ท่ี่�เน้้นสไตล์์มากกว่าความฟููฟ่่องของหลัังคา
	
ข้้อดีีของหลัังคาความชัันต่่ำ

	 �ดไซน์์เรีียบหรูู จุดเด่่นท่ี่�สุุดคือภาพลักษณ์์ของบ้้านท่ี่�คมชััด และสะอาดตา  
เส้้นหลัังคาไม่่บดบัังดีีไซน์์ ทำำ�ให้้บ้้านดููโมเดิิร์์นอย่า่งแท้้จริิง

	 �เหมาะกัับวัสดุุเรีียบ  เช่่น เมทัลชีีท หรืือคอนกรีีต สามารถเลืือกวัสดุุ 
ได้้หลากหลาย เช่่น แผ่่นเมทัลชีีท หรืือระบบคอนกรีีตเทหล่่อ ทำำ�ให้้ 
การออกแบบยืืดหยุ่่�นและทัันสมัยขึ้้�น
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ดููข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิม สนใจลงทะเบียีนปรึกึษาฟรี ี 

สแกนเพื่่�อลงทะเบีียน สแกนเพื่่�อดููสิินค้้า

	 �ใช้้พื้้� นท่ี่�หลัังคาน้้อย ลดน้ำ ำ�หนัักโครงสร้าง  
ด้้วยความท่ี่�หลัังคาลาดเอีียงเพียีงเล็็กน้อย ทำำ�ให้้
ใช้วั้ัสดุนุ้้อยลง จึึงช่ว่ยลดน้ำำ�หนัักของโครงสร้า้งได้้

ข้้อควรระวัังที่่�ต้้องรู้้�ก่่อนสร้้าง

	 นอกจากความสวยแล้้ว หลัังคาทรงนี้้�ยัังมีีความ
ท้้าทายท่ี่�เจ้้าของบ้า้นควรรู้�ก่อนตััดสินิใจ เพราะหลัังคา
ความชันต่ำำ�มีีความเสี่่�ยงมากกว่าหลัังคาทั่่�วไป และ 
น่ี่�คืือสิ่่�งท่ี่�เจ้้าของบ้้านไม่่ควรมองข้้าม
	 1)	 ความเสี่่�ยงการรั่่�วซึึมสููง หลัังคาท่ี่�เกืือบ
เรีียบทำำ�ให้้น้ำำ�ไหลช้า หากจุดเชื่่�อมต่อไม่่ได้้มาตรฐาน 
หรืือวััสดุุไม่่รองรัับการใช้้งานแบบ Low Slope อาจ 
เกิิดการรั่่�วได้้ง่่าย โดยเฉพาะช่ว่งฝนตกหนััก
	 2)	ร ะบบระบายน้ำำ�เป็็นหััวใจสำำ�คััญ หลัังคา
ชนิดนี้้� ต้้องมีีการออกแบบท่อและจุุดระบายน้ำำ� 
อย่า่งละเอีียด ไม่่เช่น่นั้้�นจะเกิิดน้ำำ�ขัังและรั่่�วตามมา
	 3)	วัั สดุุบางชนิิดไม่่เหมาะกัับความชัันต่ำำ� 
วััสดุุท่ี่�มีีลอนสููงหรืือมีีรอยต่่อจำำ�นวนมาก มักไม่่เหมาะ
กัับหลัังคาลาดต่ำำ� เพราะน้ำำ�ไหลย้้อนกลับได้้ง่่าย
	 4)	 งานช่่างต้้องแม่่นยำำ�มาก หลัังคาแบบนี้้� 
ต้้องอาศััยความละเอีียดสููง ตั้้�งแต่่โครงสร้้าง การเชื่่�อม 
การซีีลรอยต่่อ ไปจนถึึงการตรวจสอบ มาตรฐานช่่าง
จึึงเป็็นเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญมาก

	 ปััจจุบัันมีีระบบหลัังคาเมทัลแบบใหม่่ท่ี่�มีีความ
ลาดชัันต่ำำ�เพีียง 0.3 องศา มาพร้อมระบบระบายน้ำำ� 
ท่ี่�ป้้องกัันการรั่่�วได้้ร้้อยเปอร์์เซ็็นต์์ 

	 LumaX Series จากเอสซีจีี ีระบบหลัังคาเมทัล 
ท่ี่�จะมาเปลี่�ยนโจทย์บ้า้นทรงกล่่องใหม่ ่นวััตกรรมล่่าสุุด
ของเอสซีีจีีท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อแก้้ Pain Point ของบ้้าน
โมเดิิร์น์ทรงกล่่องโดยเฉพาะ ด้วยความชันัต่ำำ�สุดุเพียีง 
0.3 องศา ทำำ�ให้้ได้้เส้้นหลัังคาท่ี่�เรีียบ “แทบไม่่เห็็น” 
ตรงตามภาพลักษณ์์ท่ี่�สถาปนิิกและเจ้้าของบ้้าน
ต้้องการ แต่่สิ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้ LumaX แตกต่างอย่่างแท้้จริิง
คืือระบบมาตรฐานท่ี่�ครอบคลุมุทุกจุดเสี่่�ยงของหลัังคา
ความชัันต่ำำ� พร้้อมติดตั้้�งโดยทีีมช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก 
เอสซีีจีีท่ี่�ผ่่านการอบรมเฉพาะด้้าน และมีีขั้้�นตอน 
ตรวจสอบคุุณภาพทุุกจุด ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า หลัังคา 
จะทำำ�งานได้้จริิงตามท่ี่�ออกแบบ
	 บ้า้นโมเดิิร์น์ทรงกล่่องจะสวยได้้ “จริงิ” เมื่่�อเข้า้ใจ
เรื่่�องหลัังคา บ้้านทรงกล่่องเป็็นหน่ึ่�งในดีีไซน์์ท่ี่�งดงาม
ท่ี่�สุุดของสถาปััตยกรรมยุคใหม่่ การเลืือกวัสดุุท่ี่� “ใช่่” 
ตั้้�งแต่่ต้้น จะช่่วยให้้บ้้านคงความสวยแบบโมเดิิร์์น 
ได้้ยาวนาน พร้้อมความแข็็งแรง ไม่่รั่่�วซึึม 
	 หากคุุณกำำ�ลังวางแผนสร้้างบ้้านใหม่่ หรืือกำำ�ลัง
เลืือกวัสดุุหลัังคาท่ี่�ช่่วยเติิมเต็็มดีีไซน์์บ้้านโมเดิิร์์นให้้
สมบููรณ์์แบบ ระบบหลัังคาเมทัล LumaX Series คือ
ตััวเลืือกท่ี่�ช่่วยให้้ดีีไซน์์ “สวยได้้จริง ใช้้งานได้้จริิง” 
และมอบความสบายใจในระยะยาว  
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แม้้จะเป็็นความเช่ื่�อส่่วนบุุคคล แต่่ก็็ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า

ความเชื่่�อบางอย่่างก็็อยู่่�คู่�กับมนุุษย์์มาทุุกยุุคทุุกสมััย 

หลายคนเชื่่�อว่่า การปลููกต้้นไม้้ท่ี่�มีีชื่่�อพ้้องเสีียงกัับคำมงคล 

จะนำมาซึ่่�งความมงคล ยิ่่�งปลููกต้้นไม้้มงคลประจำทิิศ

ด้้วยแล้้ว ยิ่่�งจะนำพาเรื่่�องดีี ๆ เข้้ามาสู่่�ชีีวิตเจ้้าของบ้้าน

และผู้้�อยู่่�อาศััย ฉบัับนี้้�จะพาไปแนะนำไม้้ท่ี่�เหมาะกัับการปลููก

ในทิิศต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมความเป็็นสิิริิมงคลรับปีีใหม่่กััน

ทิิศทั้้�งแปด ธาตุุทั้้�งห้้า

	 ทิิศท้ั้�งแปดหรืือยัันต์์แปดเหล่ี่�ยม คืือสััญลัักษณ์์การทำำ�งานของจัักรวาล  
คล้ายแผนผัังชีีวิตที่�ประกอบไปด้้วยเรื่่�องราวต่่าง ๆ ทั้�งครอบครััว ความร่ำำ�รวย  
ชื่่�อเสีียง ความสััมพัันธ์ ์สุุขภาพ การงาน ความเป็็นอยู่่� การจััดสวนโดยปลููกพรรณไม้้
ตามทิิศท้ั้�งแปดจึึงช่่วยเสริิมพลัังในแต่่ละด้้าน ทั้�งนี้้�สวนท่ี่�ดีียัังต้้องมีีองค์์ประกอบ 
ของห้้าธาตุดุ้้วย คืือ ธาตุดิุิน (ดิิน) ธาตุนุ้ำำ� (น้ำำ�พุ น้ำำ�ตก บ่อ่ปลา อ่างบััว) ธาตุไุม้้ (ต้้นไม้้) 
ธาตุุไฟ (แสงแดด) และธาตุุทอง (ตกแต่่งให้้สวยงาม ไม่่รกรุุงรััง)
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ไม้้มงคลประจำทิิศ

	 มาดููกัันว่่า สวนในแต่่ละทิิศควรเลืือกปลููกพืืชพรรณ
หรืือไม้้ชนิดใดเพื่่�อเสริิมสิิริิมงคล

2)	 ทิิศตะวัันออกเฉียีงเหนืือ: เสริมิบุุคลิิกภาพ
	 เป็็นทิิศท่ี่�โดนแสงแดดปานกลางและได้้รัับ 
ลมในช่่วงฤดููหนาว เหมาะสำำ�หรัับจััดเป็็นมุุม 
เอาต์์ดอร์์ไว้้นั่่�งเล่่น อาจตกแต่่งด้้วยน้ำำ�พุุ น้ำำ�ตก  
รููปป้ั้� นหิิน พรรณไม้้ท่ี่�เหมาะสมควรมีีสีีสัันสดใส 
อาทิิ เหลืือง ส้ม แดง ชมพูู น้ำำ�ตาล และเป็็น 
ไม้้ยืืนต้้นท่ี่�มีีใบด้้านบนทึึบ ด้านล่่างโปร่่ง เพื่่�อให้้ 
ลมพััดผ่่านได้้ดีี
•	 มะลิิ	 เพิ่่�มความสุขุกายสบายใจ 
	 	 ปััดเป่่าความทุุกข์์ร้้อน
•	 มะตูมู	 ขจััดอุุปสรรค ให้้ผลสำำ�เร็จ็
•	 วาสนา	 หากปลููกจนออกดอกได้้ 
	 	 เชื่่�อว่่าเป็็นผู้้�มีีบุญวาสนาดีี
•	 หมากผู้้�หมากเมียี	 อยู่่�เย็็นเป็น็สุขุ เสริมิเรื่่�องคู่่�

3)	 ทิิศตะวัันออก: เสริมิสุขุภาพ สติิปััญญา
	 เป็็นทิิศท่ี่�ได้้รัับแสงแดดมากในช่ว่งครึ่่�งวัันเช้า้ 
ควรเลืือกแต่่งสวนด้้วยไม้้ขนาดใหญ่ ่หรือือาจเลืือก
พุ่่�มไม้้ขนาดกลาง เน้้นไปท่ี่�ต้้นไม้้ท่ี่�ชอบโดนแสง 
แค่่ครึ่่�งวััน และประดัับเพิ่่�มด้้วยโคมไฟขนาดเล็็ก 
เพื่่�อใช้้งานสวนได้้หลากหลายเวลา

1)	 ทิิศเหนืือ: เสริมิอาชีพี การงาน ความก้้าวหน้้า
	 เป็็นทิิศท่ี่�โดนแดดค่่อนข้้างน้้อย ให้้เลืือกไม้้ท่ี่�ไม่่ชอบ
แดดจััดหรืือชอบแค่่แดดรำำ�ไร เป็็นพืืชที่�มีีโทนสีีเขีียวชอุ่่�ม
และมีีใบสวยงามขนาดใหญ่่ อาจตกแต่่งเพิ่่�มด้้วยน้ำำ�พุุ  
อ่่างน้ำำ� หินเป็็นส่่วนประกอบหลััก เน้้นสีีโทนเข้้มจำำ�พวก 
ฟ้้า น้ำำ�เงิิน ม่่วงเข้้ม เป็็นองค์์ประกอบเพิ่่�มเติิม เพื่่�อเสริิม
ด้้านอาชีีพการงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
•	 ทองอุุไร	 เจริิญรุ่่�งเรืือง ร่ำำ�รวยมั่่�งคั่่�ง
•	 ชวนชม	 เพิ่่�มเสน่ห์์ เป็็นท่ี่�รัักของคนรอบข้า้ง 
•	 เศรษฐีเีรือืนนอก 	 ทำำ�มาค้้าขึ้้�น มีีเมตตามหานิิยม 
	 	 ปกป้้องผู้้�อยู่่�อาศััยให้้ปลอดภััย
•	 เศรษฐีกีอดทรัพัย์ ์	 ถ้้าปลููกแล้้วใบม้้วนเป็็นหลอด 
	 	 เชื่่�อว่่าจะสำำ�เร็็จในสิ่่�งท่ี่�หวััง

|	 ทองอุุไร

|	 หมากผู้้�หมากเมีีย
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•	 เข็็ม	 เฉลีียวฉลาด เสริิมสติปััญญา	
•	 ไผ่	่ สติปััญญาเฉีียบแหลม 
	 	 สุุขภาพแข็็งแรง
•	 ทัับทิิม	 ความอุุดมสมบููรณ์์ 
	 	 แคล้วคลาดจากภยัันตราย
•	 โกสน	 สุขุภาพแข็็งแรง อยู่่�เย็น็เป็็นสุุข

4)	 ทิิศตะวัันออกเฉียีงใต้้: เสริมิความร่ำ��รวย 
	 เป็็นทิิศแห่ง่ความมั่่�งคั่่�งร่ำำ�รวย ความอุุดมสมบููรณ์์ 
และยังัเป็น็ทิิศท่ี่�โดนแสงแดดค่่อนข้า้งมากเช่น่เดีียวกััน 
จึึงควรปลููกไม้้ยืืนต้้นท่ี่�ทนต่่อแสงแดด อาจเพิ่่�ม 
น้ำำ�พุุ บ่่อปลา และของตกแต่่งมงคล เช่่น ระฆัังทอง  
รููปป้ั้� นเต่่า รููปป้ั้� นปลา
•	 โป๊๊ยเซียีน	 เสริิมสิิริิมงคล เสริิมโชคลาภ
•	 สารภี	ี ป้้องกัันสิ่่�งชั่่�วร้้าย การงาน
	 	 ก้้าวหน้้า
•	 แสงจัันทร์	์ เสริิมโชคให้้ผู้้�หญิิงในบ้้าน
•	 พุุดศุุภโชค	 โชคลาภ เงิินทองไหลมาเทมา

|	 ตะโก

5)	 ทิิศใต้้: เสริมิชื่่�อเสียีง เกียีรติยศ อำำ�นาจบารมีี
	 เป็็นทิิศท่ี่�โดนแสงแดดค่่อนข้้างแรงและกิินเวลา
ต่่อวัันนาน ไม้้ท่ี่�ปลููกควรทนต่่อแสงแดดจััดได้้ดีี เพื่่�อ
สร้า้งร่ม่เงาและช่ว่ยลดความร้อ้นท่ี่�จะเข้า้สู่่�ตััวบ้้านด้้วย
•	 ตะโก	 มุุมานะ ประสบความสำำ�เร็็จ
•	 หว้้า	 เจริิญรุ่่�งเรืือง เสริิมอำำ�นาจ
•	 ยอ	 ปััดป้้องสิ่่�งไม่่ดีี เสริิมบารมีี 
	 	 คนนิิยมสรรเสริิญ
•	 มะม่่วง	 มั่่�งคั่่�งร่ำำ�รวย ขัับไล่่สิ่่�งไม่่ดีี

6)	 ทิิศตะวัันตกเฉียีงใต้้: เสริมิความรักั-สัมัพัันธ์์
	 เป็็นทิิศแรกท่ี่�ได้้รัับอิิทธิิพลจากการเปล่ี่�ยนทิิศ  
ท้ั้�งจากแสงแดด สายลม ฟ้้าฝน ควรเลืือกไม้้ท่ี่�ทนทาน
ทุกุสภาพอากาศ และควรปลููกต้้นไม้้พุ่่�มท่ี่�ช่ว่ยสะท้้อน
ความร้อ้น รวมถึึงอาจจััดเป็็นสวนสไตล์เซน สวนสไตล์
ญี่่�ปุ่่�น โดยเน้้นการใช้้หิินสีีขาวทรงกลมหรืือเม็็ดกรวด  
มาตกแต่่ง ช่ว่ยเพิ่่�มความหนัักแน่่นในความสััมพัันธ์์
•	 ขนุุน	 มีีคนสนัับสนุนและสรรเสริิญ
•	 ประดู่่�	 ครอบครััวรัักใคร่ส่ามััคคีี 
•	 กุ่่�ม	 อยู่่�รวมกัันเป็็นกลุ่่�มเป็็นก้้อน
•	 กััลปพฤกษ์์	 เชื่่�อว่่าหากต้ั้�งจิิตอธิษิฐาน
	 	 ใต้้ต้้นไม้้ จะสมปรารถนา 
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8)	 ทิิศตะวัันตก: เสริมิความคิิดสร้้างสรรค์
	 เป็็นทิิศท่ี่�โดนแสงแดดจััดมากท่ี่�สุดุ ควรเลืือกปลููก
ไม้้ใหญ่่ท่ี่�ทนแดดจััดได้้ดีี   เพื่่� อช่่วยให้้บ้้านเย็็นขึ้้�น  
อาจตกแต่่งองค์์ประกอบอื่่�นด้้วยสีีโทนเย็็น เช่่น ขาว 
เทา ดำำ� เพื่่�อกระตุ้้�นจิินตนาการ
•	 มะยม	 เสริิมเมตตามหานิิยม และ
	 	 เสริิมดวงให้้แคล้วคลาด 
•	 มะขาม	 เสริิมความน่่าเกรงขาม 
	 	 ป้้องกัันภููตผีีปีศาจ
•	 พุุทรา	 ปกป้้องจากคุุณไสยมนตร์์ดำำ� 
•	 บุุนนาค	 ป้้องกัันภยัันตราย ประหนึ่่�ง
	 	 มีีพญานาคคุ้้�มครอง  

|	 เล็็บครุุฑ

7)	 ทิิศตะวัันตกเฉียีงเหนืือ: เสริมิการอุปถััมภ์์ค้ำำ�ชู
	 เป็็นทิิศท่ี่�เหมาะกัับการปลููกไม้้ท่ี่�ดููแลง่ายจำำ�พวก
ไม้้ดอกไม้้ประดัับขนาดเล็็กในกระถาง อาจตกแต่่งสวน
เพิ่่�มเติิมด้้วยหินทรงกลมสีีขาว บ่่อน้ำำ�ทรงกลมสีีขาว
หรืือสีีสว่าง อ่างน้ำำ�ล้นหิินกลิ้้�ง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ชีีวิตมีี
ความสดชื่่�นลื่่�นไหล
•	 โมก	 สร้า้งความสุขุ ปััดเป่่าสิ่่�งชั่่�วร้า้ย
•	 พะยอม	 ช่ว่ยให้้เป็็นท่ี่�รัักของคนทั่่�วไป
•	 เล็็บครุุฑ	 ส่ง่เสริิมอำำ�นาจวาสนา 
	 	 มีีคนเคารพยำำ�เกรง
•	 ส้้ม	 เพิ่่�มเสน่่ห์์ให้้เจ้้าของและ
	 	 ผู้้�อยู่่�อาศััย มีีแต่่คนรัักใคร่่

|	 มะขาม
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	 สถาปััตยกรรมน้ี้�สื่่�ออััตลัักษณ์อ์ีียิปิต์ไว้้อย่า่งน่า่สนใจ 
ตััวอาคารแม้้ยิ่่�งใหญ่่แต่่นอบน้้อม กลมกลืืนกับบริิบท
รอบข้้าง ตั้้�งแต่่การจััดวางอาคารในตำำ�แหน่่งแกนเดีียว
กัับมหาพีีระมิิดกีีซา 3 องค์์ เม่ื่�อมองจากมุุมสููงจึึงเกิิด 
รููปทรงสี่่�เหลี่่�ยมไม่ส่มมาตร ประตูทูางเข้า้ได้้แรงบัันดาลใจ
จากรููปทรงพีีระมิิดสามมิิติิ ขณะที่่�เปลืือกอาคารก็็ใช้้ 
รููปสามเหลี่่�ยมในสเกลที่่�เล็็กลงมาตกแต่่งทั่่�วทั้้�งอาคาร 
ซึ่่�งตััวพิิพิิธภััณฑ์์ยัังจำำ�กัดระดัับความสููง เพื่่� อแสดง 
ความเคารพต่อพีีระมิิดโบราณด้านหลััง
 	 บริเิวณโถงทางเข้า้ จัดวางประติิมากรรมขนาดใหญ่่
ของฟาโรห์์รามเสสที่่� 2 สููง 13 เมตร คู่่�กับบัันไดหลััก  
6 ชั้้�น ที่่�ทอดยาวนำำ�ไปสู่่�ห้องจััดแสดงของพิิพิิธภััณฑ์์ 
ระหว่่างขั้้�นบันไดจััดวางชุุดประติิมากรรมตามลำำ�ดับเวลา 
ที่่�ตั้้�งใจออกแบบประสบการณ์ใ์ห้้ทุกุการเคล่ื่�อนผ่า่นพื้้�นที่่� 
เสมืือนการย้้อนเวลาสู่่�อดีีต โดยพื้้�นที่่�จััดแสดงแบ่่งเป็็น
อาคารหลัักและอาคารรอง มีีทั้้�งนิิทรรศการถาวรและ
ชั่่�วคราว มีีไฮไลต์เป็็นห้องสมบััติิของฟาโรห์์ตุุตัันคาเมน 
ซึ่่�งเปิิดให้้รัับชมเป็็นครั้้�งแรกของโลก 
	 นอกจากน้ี้�ยัังมีีโซนกิจกรรมอ่ื่�น ๆ พร้้อมรองรัับ 
ครบทุุกช่่วงวััย ทั้้�งพิิพิิธภััณฑ์์เด็็ก ศูนย์ประชุุม โซน
มััลติมีีเดีีย ไปจนถึงสวนกลางแจ้้ง หรืือถ้้าอยากเปลี่่�ยน
บรรยากาศไปดููพีีระมิิดกีีซาองค์์จริิงก็็ยัังทำำ�ได้้ เพราะ 
อยู่่�ห่างออกไปแค่่ 2 กิโลเมตรเท่่านั้้�น
	 ราคาค่่าบััตรเข้้าชม ผู้้�ใหญ่่ 980 ปอนด์อีียิิปต์  
(671 บาท) เด็็กและนัักเรีียนอยู่่�ที่่� 500 ปอนด์อีียิปต์  
(342 บาท) ใครสนใจแนะนำำ�ให้้กดจองตั๋๋�วผ่่านเว็็บไซต์์ 
โดยวางแผนวันและเวลาให้้ดีีจะได้้ไม่่พลาด 

	 ใครที่่�ชื่่�นชอบงานดีีไซน์์และหลงใหลความ 
รุ่่�มรวยของวััฒนธรรมอีียิปต์โบราณ พิพิิธภััณฑ์์
อีียิิปต์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก ณ กรุุงไคโร ที่่�มีีทุุนสร้้าง
กว่่า 1 พันัล้านดอลลาร์ส์หรัฐัแห่ง่น้ี้� คืือแลนด์มาร์์ก  
ที่่�คุุณควรไปเยืือนสัักครั้้�งในชีีวิต!
	 เมกะโปรเจกต์์บนพื้้�นที่่� 500,000 ตารางเมตร
ออกแบบโดย Heneghan Peng Architects  
เริ่่�มก่่อสร้้างตั้้�งแต่่ปีี 2005 แต่่ด้้วยปััจจััยการเมืือง 
เศรษฐกิิจ และการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 จึง 
ทำำ�ให้้การก่่อสร้้างล่่าช้้าและต้้องใช้้เวลาถึึง 20 ปี 
จึึงสมบููรณ์์ และเพิ่่�งเปิิดให้้เข้้าชมอย่่างเป็็นทางการ 
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2025 ที่่�ผ่่านมา

GRAND 
EGYPTIAN 
MUSEUM (GEM) 
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เรื่่�อง: KJ, ภาพ: Heneghan Peng Architects, 
Grand Egyptian Museum, archpaper.com, 
artnet.com, dezeen.com
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	 นี่่� อาจเป็็นยุคทองของศิิลปะใน
ตะวัันออกกลาง นอกจากจะมีี Grand 
Egyptian Museum (GEM) เป็็นไอคอนิิก
ของไคโรแล้้ว ฝ่ั่� งดูไูบก็็ไม่่น้้อยหน้้า ส่ง่ภาพ
ของพิิพิิธภััณฑ์์ศิิลปะน้้องใหม่่ Dubai  
Museum of Art (DUMA) ที่่�ตั้้�งอยู่่�เหนืือน้ำำ� 
ใจกลางคลองดููไบ (Dubai Creek) มาปลุุก
ความต่ื่� นเต้้น พร้อมกัับกระแสข่่าวว่า 
เตรีียมจะเปิิดตััวเร็็ว ๆ น้ี้�
	 DUMA เป็็นผลงานของสถาปนิิก
ระดัับตำำ�นาน Tadao Ando ที่่�สร้้างขึ้้�น 
โดยได้้แรงบัันดาลใจจากท้้องทะเลและ
ไข่มุุ่ก มรดกวััฒนธรรมดั้้�งเดิิมของชาวดูไบ 
ซึ่่� ง ดำำ� ร งชีีพด้วยการทำำ�ประมงและ 
งมหอยมุุก ฟอร์์มอาคารมีีลัักษณะโค้้งบิิด
คล้้ายเปลืือกหอย ขณะที่่�แกนกลางอาคาร
เปิิดช่่องแสงทรงกลม รัับแสงธรรมชาติิ 
ที่่�พาดผ่่านสู่่�ภายในกลางอาคาร ให้้ภาพ
คล้้ายประกายแสงแวววาวของไข่มุุ่ก

	 จุุดเด่่นของผลงานชิ้้�นน้ี้�คืือ การถ่่ายทอดภาษาสถาปััตยกรรม
ตามฉบัับของ Ando ที่่�มีีเอกลัักษณ์์จากการใช้้คอนกรีีตผิิวเรีียบ  
แต่่ยกระดัับการเลืือกวััสดุุให้้เหมาะกัับสภาพพื้้�นที่่� โดยใช้้ HPC 
(High-Performance Concrete) ที่่�ทนการกััดกร่่อน ทั้้�งยัังคงวิิธีี
เจาะช่่องแสงทรงเรขาคณิิต ดึงแสงธรรมชาติิเข้้ามาไล้้ผิิวอาคาร 
สร้า้งเสน่ห์่์ที่่�แตกต่่างกัันตามแต่่ละช่ว่งเวลาอย่า่งมีีชั้้�นเชิงิ สง่่างาม 
ให้้บรรยากาศนุ่่�มนวล เชื่่�อมต่่อระหว่่างธรรมชาติิกัับจิิตวิิญญาณ
อย่า่งลงตััว  

DUBAI 
MUSEUM 
OF ART 

	 ภายในอาคารสููง 5 ชั้้�น จัดสรรฟัังก์์ชัันตอบโจทย์์ผู้้�มาเยืือน
ครบครััน ตั้้�งแต่่พื้้�นที่่� จััดแสดงศิิลปะร่่วมสมััย ห้องสมุุด และ
ห้้องเรีียน ไปจนถึงร้้านอาหารและเลานจ์ VIP บนชั้้�นสููงสุุด ที่่�เปิิด
มุุมมองพาโนรามา รัับทิิวทัศน์์เมืืองดููไบเต็็มสายตา
	 DUMA จึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงพื้้�นที่่�นำำ�เสนอผลงานทางศิิลปะ  
แต่่อาคารยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นงานศิลป์ชิ้้�นเอกที่่�หลอมรวมรากวััฒนธรรม
ของดููไบเข้้ากัับสุุนทรีียะของ Ando ได้้อย่า่งงดงาม  
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เรื่่�องและภาพ: บ้้านและสวน

เปิิดศัักราชใหม่่แล้้ว อยากชวนทุุกคน

มาหยิิบจัับเคร่ื่�องไม้้เคร่ื่�องมืือ

แล้้วเปลี่่�ยนป้้ายเลขท่ี่�บ้้านให้้เท่่ 

สะดุุดตา ด้้วยอุุปกรณ์์ง่่าย ๆ 

รัับรองเพื่่�อนบ้้านต้้องว้้าว

ส่่วนบุุรุุษไปรษณีีย์์และคนส่่งของ

ก็็จะเห็็นบ้้านคุุณมาแต่่ไกลแน่่นอน

UNIQUE 
HOUSE
NUMBER

THE
WORKSHOP
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อุุปกรณ์์

•	� แผ่น่ไม้้ยางพาราประสาน (กว้้าง 25 - 30 เซนติิเมตร / 
ยาว 40 เซนติิเมตร / หนา 1 นิ้้�ว) หรืืออาจดีีไซน์์ขนาด
ได้้ตามท่ี่�ต้้องการ

•	� ตะปููเกลีียวปล่่อย (เส้้นผ่่านศููนย์์กลางประมาณ  
1 เซนติิเมตร / ยาว 2 นิ้้�ว) จำำ�นวนท่ี่�ใช้้ขึ้้�นอยู่่�กับ 
เลขท่ี่�บ้้านหลัังนั้้�น ๆ (โดยนัับจากจำำ�นวนรููท่ี่�เจาะ)

•	� สว่่าน
•	� ไขควง
•	� ไม้้บรรทััด
•	� ดิินสอ ยางลบ

ตััวอย่่างแหล่่งซื้้�ออุุปกรณ์์ (สามารถหาจากแหล่่งอื่่�น ๆ ได้้ตามความเหมาะสม)

แผ่่นไม้้ยางพาราประสาน

ตะปููเกลีียวปล่่อย

TOA WoodStain

Beger WoodStain
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ขั้้�นตอนการทำ

2

1
ร่า่งแบบตััวเลขด้้วยดิินสอ 
แล้้วขีีดช่อ่งสี่่�เหลี่่�ยม
ขนาด 1 x 1 เซนติิเมตร
ในแบบท่ี่�ร่า่งไว้้

ใช้้สว่่านเจาะรููท่ี่�มุุมของช่อ่งสี่่�เหลี่่�ยม
ให้้ครบทุุกมุุม
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3
ลบเส้้นดิินสอท่ี่�ร่า่งไว้้

4
ยึึดตะปููเกลีียวปล่่อย 
ติิดเข้้ากัับแผ่่นไม้้ 

TIP
เพื่่�อเสริิมความคงทนต่่อสภาพดิินฟ้้าอากาศ (แสงแดด สายฝน) 

อาจทาแผ่่นไม้้ยางพาราประสานด้้วยสีีเคลืือบไม้้ภายนอกชนิิดยููรีีเทน

(Polyurethane Woodstain) เช่่น TOA WoodStain หรืือ Beger WoodStain
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SCGP รวมกับ J-MAT 
ประกาศผลการประกวดแผนตลาด

ระดับประเทศ “J-MAT Award” ครั้งที่ 34 

 SCGP รว่มกับ บรษัิท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จํากัด และสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย (MAT) ประกาศ
ผลการประกวดแผนตลาดระดับประเทศ “J-MAT Award” ครั้งท่ี 34 ภายใต้แนวคิด Packaging Speak out : 
The Power of Premium Herbs บนโจทยธุ์รกิจจรงิ ในการพฒันาแผนการตลาดแบรนด์ยาสฟีนั Hi-Herb พรอ้ม
ออกแบบ Connected Packaging สร้างประสบการณแ์บรนด์กับผูบ้รโิภค โดยในป ี2568 มนีสิิต นักศกึษา เขา้รว่ม
มากถึง 427 ทีม จาก 52 สถาบนั โดยมผู้ีสมคัรเขา้รว่มสงูท่ีสดุต้ังแต่เริม่จัดโครงการถึง 4,195 คน ด้วยรางวัลมลูค่า
รวมกว่า 500,000 บาท พร้อมโล่รางวัลจาก สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี และเกียรติบัตรจากโครงการ

 นายสเุมธ บุณยธนพนัธ ์SCGP Inspired Studio
and Packaging Solutions Manager กล่าวว่า SCGP
เล็งเห็นว่าการประกวดในครั้งนี้ คือพลังความคิด
สร้างสรรค์ของนิสิตนักศึกษา โดยเฉพาะการนํา 
Connected Packaging มาใช้เป็นเครื่องมือส่งเสริม
การตลาดของสินค้าโดยใส่ Unique QR Code ไว้ใน
บรรจุภัณฑ์ซ่ึงเป็น Touch Point สําคัญท่ีแบรนด์จะ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้บริโภค เช่น ผู้บริโภคสามารถสแกน
ตรวจสอบว่าสินค้าเป็นของแท้หรือไม่ แบรนด์ยังใช้
เป็นช่องทางเก็บข้อมูลรวมถึงทํากิจกรรมการตลาด

กับผู้บริโภค สร้างการรับรู้แบรนด์ เพ่ือกําหนดเป็นกลยุทธ์การตลาด ในการพัฒนาสินค้าให้ตอบโจทย์
ผู้บริโภคอยา่งต่อเนื่อง เป็นต้น

 การประกวดแผนตลาดระดับประเทศ “J-MAT Award” คร้ังท่ี 34 ในรอบสดุท้าย (Final round) ม ี7 ทีมท่ี
ผ่านเข้ารอบโดยทีมท่ีได้รับรางวัลชนะเลิศ คือ ทีม Hello Herbs ท่ีมาจากการรวมตัวของนิสิต นักศึกษาหลาย
คณะจาก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นําเสนอไอเดีย “Power of Hi-Herb อ่อนโยนกว่าท่ีคิด มั่นใจกว่าท่ีเคย” 
เปล่ียนมุมมองให้ยาสีฟันสมุนไพร ดูทันสมัย ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ หน่ึงในแผนการตลาดคือ การออกแบบ
บรรจุภัณฑ์เนน้ความเรยีบง่าย อ่อนโยน โทนสธีรรมชาติ และนาํ Connected Packaging มาใช ้โดยใหผู้้บริโภค
สแกน QR Code ท่ีฝาบรรจุภัณฑ์ เพ่ือเข้าสู่กิจกรรมต่าง ๆ ของแบรนด์ และสามารถแชร์ลงโซเซียลมีเดีย 
สร้างการจดจําแบรนด์สร้าง Engagement ใกล้ชิดผู้บริโภค และสร้างกระแสไวรัล เป็นต้น

 “Connected Packaging เป็นการเปล่ียนบทบาทของบรรจุภัณฑ์ 
ในการเชื่อมต่อสนิค้าไปยงัผู้บริโภคในโลกท่ีขบัเคล่ือนด้วยดิจิทัล ซึ่งจะ
เปล่ียนรูปแบบการตลาดในอนาคต โดยเฉพาะการทําตลาดออนไลน์
ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเปา้หมายผูบ้รโิภคท่ีมพีฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปมากขึ้น”
                นายสุเมธ กล่าว

“
”

 Get To Know   Connected Packaging
 Connected Packaging สว่นหนึ่งของ Smart Packaging นวัตกรรมจาก SCGP ท่ีผสานเทคโนโลยดิีจิทัล
Unique QR Code บนบรรจุภัณฑ์ เชื่อมโยงผู้บรโิภคและแบรนด์สนิค้าเขา้ด้วยกัน ผา่นการใชส้มาร์ทโฟนสแกน
Unique QR Code เพื่อรับรู้ข้อมูลเฉพาะของสินค้านั้น ๆ เพิ่มเติมจากท่ีระบุไว้ในบรรจุภัณฑ์ ท่ีสําคัญผู้บริโภค
ยงัสามารถตรวจสอบได้ว่าสนิค้าเปน็ของแท้หรือไม ่สามารถสร้างความเชื่อมัน่ให้กับผู้บริโภค โดยเฉพาะในกลุม่
สนิค้าอาหารเสรมิ สกินแคร์ เคร่ืองสําอาง และแบรนด์ยงัสามารถใช ้Unique QR Code ในการสรา้งความสมัพนัธ์
ท่ีดีกับลูกค้าผ่านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย รวมท้ังสามารถนําข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อทําความเข้าใจ
พฤติกรรมของลูกค้า และนําไปปรับกลยุทธ์การตลาดต่อไปได้ Hello Herbs Packaging
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SCGP รวมกับ J-MAT 
ประกาศผลการประกวดแผนตลาด

ระดับประเทศ “J-MAT Award” ครั้งที่ 34 

 SCGP รว่มกับ บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จํากัด และสมาคมการตลาดแหง่ประเทศไทย (MAT) ประกาศ
ผลการประกวดแผนตลาดระดับประเทศ “J-MAT Award” ครั้งท่ี 34 ภายใต้แนวคิด Packaging Speak out : 
The Power of Premium Herbs บนโจทยธุ์รกิจจรงิ ในการพฒันาแผนการตลาดแบรนด์ยาสฟีนั Hi-Herb พรอ้ม
ออกแบบ Connected Packaging สร้างประสบการณแ์บรนด์กับผูบ้รโิภค โดยในป ี2568 มนีสิิต นักศกึษา เขา้รว่ม
มากถึง 427 ทีม จาก 52 สถาบนั โดยมผู้ีสมคัรเขา้รว่มสงูท่ีสดุต้ังแต่เริม่จัดโครงการถึง 4,195 คน ด้วยรางวัลมลูค่า
รวมกว่า 500,000 บาท พร้อมโล่รางวัลจาก สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี และเกียรติบัตรจากโครงการ

 นายสุเมธ บุณยธนพันธ์ SCGP Inspired Studio
and Packaging Solutions Manager กล่าวว่า SCGP
เล็งเห็นว่าการประกวดในคร้ังนี้ คือพลังความคิด
สร้างสรรค์ของนิสิตนักศึกษา โดยเฉพาะการนํา 
Connected Packaging มาใช้เป็นเครื่องมือส่งเสริม
การตลาดของสินค้าโดยใส่ Unique QR Code ไว้ใน
บรรจุภัณฑ์ซ่ึงเป็น Touch Point สําคัญท่ีแบรนด์จะ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้บริโภค เช่น ผู้บริโภคสามารถสแกน
ตรวจสอบว่าสินค้าเป็นของแท้หรือไม่ แบรนด์ยังใช้
เป็นช่องทางเก็บข้อมูลรวมถึงทํากิจกรรมการตลาด

กับผู้บริโภค สร้างการรับรู้แบรนด์ เพ่ือกําหนดเป็นกลยุทธ์การตลาด ในการพัฒนาสินค้าให้ตอบโจทย์
ผู้บริโภคอยา่งต่อเนื่อง เป็นต้น

 การประกวดแผนตลาดระดับประเทศ “J-MAT Award” คร้ังท่ี 34 ในรอบสุดท้าย (Final round) ม ี7 ทีมท่ี
ผ่านเข้ารอบโดยทีมท่ีได้รับรางวัลชนะเลิศ คือ ทีม Hello Herbs ท่ีมาจากการรวมตัวของนิสิต นักศึกษาหลาย
คณะจาก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นําเสนอไอเดีย “Power of Hi-Herb อ่อนโยนกว่าท่ีคิด มั่นใจกว่าท่ีเคย” 
เปล่ียนมุมมองให้ยาสีฟันสมุนไพร ดูทันสมัย ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ หนึ่งในแผนการตลาดคือ การออกแบบ
บรรจุภัณฑ์เนน้ความเรียบง่าย อ่อนโยน โทนสีธรรมชาติ และนาํ Connected Packaging มาใช ้โดยใหผู้้บริโภค
สแกน QR Code ท่ีฝาบรรจุภัณฑ์ เพ่ือเข้าสู่กิจกรรมต่าง ๆ ของแบรนด์ และสามารถแชร์ลงโซเซียลมีเดีย 
สร้างการจดจําแบรนด์สร้าง Engagement ใกล้ชิดผู้บริโภค และสร้างกระแสไวรัล เป็นต้น

 “Connected Packaging เป็นการเปล่ียนบทบาทของบรรจุภัณฑ์ 
ในการเชื่อมต่อสนิค้าไปยงัผู้บริโภคในโลกท่ีขบัเคล่ือนด้วยดิจิทัล ซึ่งจะ
เปล่ียนรูปแบบการตลาดในอนาคต โดยเฉพาะการทําตลาดออนไลน์
ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเปา้หมายผูบ้รโิภคท่ีมีพฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปมากข้ึน”
                นายสุเมธ กล่าว

“
”

 Get To Know   Connected Packaging
 Connected Packaging สว่นหนึ่งของ Smart Packaging นวัตกรรมจาก SCGP ท่ีผสานเทคโนโลยดิีจิทัล
Unique QR Code บนบรรจุภัณฑ์ เชื่อมโยงผู้บรโิภคและแบรนด์สินค้าเขา้ด้วยกัน ผา่นการใชส้มาร์ทโฟนสแกน
Unique QR Code เพื่อรับรู้ข้อมูลเฉพาะของสินค้านั้น ๆ เพิ่มเติมจากท่ีระบุไว้ในบรรจุภัณฑ์ ท่ีสําคัญผู้บริโภค
ยงัสามารถตรวจสอบได้ว่าสินค้าเปน็ของแท้หรือไม ่สามารถสร้างความเชื่อมัน่ใหกั้บผู้บริโภค โดยเฉพาะในกลุม่
สนิค้าอาหารเสรมิ สกินแคร ์เครื่องสาํอาง และแบรนด์ยงัสามารถใช ้Unique QR Code ในการสรา้งความสมัพนัธ์
ท่ีดีกับลูกค้าผ่านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย รวมท้ังสามารถนําข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อทําความเข้าใจ
พฤติกรรมของลูกค้า และนําไปปรับกลยุทธ์การตลาดต่อไปได้ Hello Herbs Packaging
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DID YOU 
KNOW 
เรื่่�อง: KJ 

รู้้�ไหม ยุุงมีีประโยชน์์อย่่างไรกัับโลก
	 ยุุงเกิิดมาทำำ�ไม? หลายคนต้ั้�งคำำ�ถามน้ี้� เพราะยุุงเป็็นพาหะของโรคมากมาย แต่่จริงิ ๆ แล้้ว ยุุงที่่�เป็็นพาหะนำำ�โรค
มีีเพีียงร้้อยละ 5 จากยุุงกว่า 3,500 ชนิิดทั่่�วโลก การไม่่เหลืือยุุงเลยอาจส่ง่ผลกระทบกว่าที่่�คิิด เพราะยุุงในระยะตััวอ่่อน 
(ลูกูน้ำำ�) ช่ว่ยย่อ่ยสารอิินทรีีย์ในน้ำำ�จากการกิินซากพืชืซากสััตว์ ส่ว่นยุุงโตเต็็มวััยช่ว่ยผสมเกสรดอกไม้้ ขยายพืชืพรรณ 
นอกจากนี้� วงจรชีีวิตของมัันยัังเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของห่่วงโซ่่อาหารแก่่สััตว์อื่่�น (เช่่น ปลากิินลููกน้ำำ� 
กบกิินยุุง) ขณะที่่�ยุุงที่่�กิินเลืือดเป็็นอาหารใช่่ว่่าจะเลวร้้าย เพราะบริิเวณอาร์์กติก ฝููงยุุง 
ขนาดใหญ่่ที่่�กิินเลืือดกวางคาริิบููอพยพ คืือปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้เหล่่ากวางเปลี่่�ยนเส้้นทาง 
เพื่่�อหลบเลี่่�ยงพวกมััน ดัังน้ั้�น หากเราลบยุุงไปจากโลก สิ่่�งน้ี้�อาจส่่งแรงกระเพื่่�อมมาสู่่�เรา 
ทางใดทางหน่ึ่�งในอนาคตก็เป็็นได้้ 

รู้้�หรืือไม่่ AI ก็็สมองเน่่า

ได้้เหมืือนคนนะ
	 Brain Rot (สมองเน่่า) คืือ ภาวะติิดโซเชีียล  
เสพคอนเทนต์์ออนไลน์ไ์ร้คุ้ณุภาพที่่�ทำำ�ให้จิ้ิตใจเสื่่�อมถอย 
ซึ่่�งภาวะน้ี้� AI ก็็เป็็นได้้เหมืือนกััน ทีีมนัักวิจััยมหาวิิทยาลััย
เท็็กซััสและมหาวิิทยาลััยเพอร์์ดูู เผยผลทดลองของ
การนำำ�โมเดล AI แบบ Open Source มาแบ่่งฝึึกเป็็น  
2 กลุ่่�ม กลุ่่�มแรก ป้้อนข้้อมููลจากคำำ�ที่่�สร้้างด้้วยหลััก SEO 
เน้้นสร้าง Engage สููง แต่่ไม่่มีีสาระ ส่่วนกลุ่่�มที่่�สอง  
ป้้อนเนื้้�อหาคุุณภาพ ผลลััพธ์์พบว่่า AI กลุ่่�มแรกที่่�ป้้อน
ข้้อมููลขยะ มีีประสิิทธิิภาพการให้้เหตุุผลต่ำำ�ลง มีีสภาวะ
จิิตใจคัับแคบ จริิยธรรมลดลง และมีีนิสััยด้านมืืดเพิ่่�มขึ้้�น 
แม้้จะปรัับการฝึึกใหม่่ด้้วยการป้้อนข้้อมููลคุุณภาพ 
ก็็แก้้ไขได้้เพีียงบางส่่วน เพราะภาวะสมองเน่่าถููกฝัง 
ในระบบแล้้ว รู้้�แบบน้ี้� ใครที่่�กำำ�ลัังพึ่่�งพา AI ค้้นคว้้าข้้อมููล 
อย่่าเพิ่่� ง เชื่่� อทุุกคำำ�ตอบร้้อยเปอร์์ เซ็็นต์์ ตรวจเช็็ก 
ความถููกต้องร่ว่มด้้วยจะดีีที่่�สุุด

ทำไมแมวไม่่มีีกลิ่่�น

ทั้้�งที่่�ใช้้น้้ำลายแต่่งขน
	 เคยสัังเกตไหมว่่า ทำำ�ไมแมวใช้้น้ำำ�ลายแต่่งขน
ตลอดวััน แต่่กลัับไม่่มีีกลิ่่�นตััว เหตุุผลเพราะแมว 
มีีระบบจััดการกลิ่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็น 1) ต่่อมเหงื่่�อน้้อย 
มีีเฉพาะบริเิวณอุ้้�งเท้้าและจมูกูเท่่าน้ั้�น 2) มีีลิ้้�นหนาม 
มีีปุ่่�มเล็็กคล้้ายตะขอจำำ�นวนมาก ทำำ�หน้้าที่่�คล้้าย
แปรง เมื่่�อเลีียจะกวาดสิ่่�งสกปรก และขนที่่�หลุุดร่ว่ง 
3) น้ำำ�ลายคือสบู่่�ธรรมชาติิ มีีเอนไซม์์ที่่�ทำำ�ลาย
แบคทีีเรีียได้้ เมื่่�อเลีียแต่่งขนถี่่� ๆ ก็็เหมืือนอาบน้ำำ�
บ่่อย ๆ ส่่วนกลิ่่�นหอมบนตััวแมว มาจากช่องว่่าง
ระหว่่างขนที่่�ซัับกลิ่่�นได้้ดีี เมื่่�อแมวไปนอนอาบแดด 
เราจึึงได้้กลิ่่�นแดด 
หรืือนอนกลิ้้�งบนผ้้า 
กลิ่่ � น ข อ ง น้ำำ�ย  า 
ปรัั  บ ผ้้ า นุ่่� ม  อ า จ 
ติิ ด ตัั ว ม า จ น แ ม ว
หอมฟุ้้�งนั่่�นเอง
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จริิง ๆ แล้้ว ปลาซาร์์ดีีน

กัับปลาแม็็กเคอเรลแตกต่่างกัันนะ
	 คุุณอาจคิิดว่่า ปลาซาร์์ดีีนกัับปลาแม็็กเคอเรลคืือ 
ปลาชนิิดเดีียวกััน แต่่ความจริิงน้ั้�นต่่างกััน ปลาซาร์์ดีีนคืือ 
ปลาในตระกููลปลาหลัังเขีียว ตััวเล็็ก แบนยาว ลำำ�ตััวสีีเงิิน 
เนื้้�อสััมผััสเบา รสหวานกว่า ส่่วนปลาแม็็กเคอเรลคืือปลา 
ในตระกููลปลาทูู รููปร่า่งเรีียวรีี ลายขวางสีีเขีียวฟ้้า ตััวใหญ่ก่ว่า 
เนื้้�อสััมผััสแน่่น รสมััน จึึงไม่่แปลกที่่�ปลากระป๋๋องต่่างยี่่�ห้้อ  
ต่่างชนิิดปลา จะให้้รสสััมผััสที่่�ต่่างกััน ในแง่่โภชนาการให้้
โปรตีีนสููงท้ั้�งคู่่�  แตกต่างกัันที่่�ปลาซาร์์ดีีนให้้แร่่ธาตุุสููงกว่า  
ท้ั้�งแคลเซีียม สัังกะสีี ฟอสฟอรััส รวมท้ั้�งมีีไขมัันและโซเดีียม 
ต่ำำ�กว่า ส่่วนปลาแม็็กเคอเรลมีีไขมัันสููงกว่าจึึงให้้โอเมกา 3  
สููงกว่า และให้้วิิตามิิน A, B6, B12 มากกว่าเล็็กน้อย ใครชอบ
ทานเนื้้�อสััมผััสและรสชาติิแบบไหน ก็็เลืือกตามใจชอบได้้เลย

ดื่่�มกาแฟมากกระดููกจะพรุุน

จริิงหรืือ
	 ผลวิิจััยจากแพทย์ชี้้�ตรงกัันว่่า การดื่่�ม
กาแฟมากเกิินไปเสี่่�ยงต่่อภาวะกระดูกูพรุุนจริงิ 
เพราะในกาแฟมีีกาเฟอีีนซึ่่�งขััดขวางการ 
ดููดซึึมแคลเซีียมและเพิ่่�มการขัับแคลเซีียม
ออกทางปััสสาวะ โดยเกณฑ์์ที่่�ปลอดภััยคือ 
ดื่่�มไม่่เกิิน 400 มิิลลิิกรััมต่่อวััน หรืือไม่่เกิิน  
2 - 3 แก้้วต่่อวััน กลุ่่�มผู้้�หญิงิวััยหมดประจำำ�เดืือน 
ผู้้�สู งวััย   ผู้้�มีี ความเสี่่� ยงโรคกระดููกพรุุน 
กระดููกบาง ควรดื่่�มให้้น้้อยลง หรืือเลืือกดื่่�ม 
เมนููที่่�มีีนมผสมก็็เป็็นอีีกทางเลืือกเพื่่�อชดเชย
การสููญเสีียแคลเซีียมได้้ แต่่อย่่าเติิมน้ำำ�ตาล
และครีีมมากเกิินไป เพราะอาจเสี่่�ยงเกิิดโรคอื่่�น
แทนได้้  

รู้้�จัักกัับ “เกาะโลซิิน” เกาะเล็็กที่่�สุุดในไทย 
	 เกาะโลซิิน เป็็นเกาะที่่�เล็็กที่่�สุุดของไทย ลัักษณะคล้้ายกองหิินโผล่่พ้้นน้ำำ�  
อยู่่�ในอำำ�เภอปะนาเระ ห่า่งจากชายฝั่่� งปััตตานีี 32 ไมล์์ทะเล เป็็นภููมิิรััฐศาสตร์ที่่�สร้า้ง
มููลค่่านัับแสนล้้านบาทให้้แก่่ไทยทุกปี เหตุุผลที่่�มีีมูลค่่ามหาศาลเพราะเกาะน้ี้�คืือ
หลัักเขตแดนของไทยที่่�มีีผลต่่อการคำำ�นวณเส้้นเขตเศรษฐกิิจทางทะเล (EEZ)  
ตามอนุุสััญญาว่่าด้้วยกฎหมายทางทะเลที่่�สามารถขยายเขตเศรษฐกิิจจำำ�เพาะ 
ออกไปได้้อีีก 200 ไมล์์จากชายฝั่่� ง ทำำ�ให้้ไทยขยายสิทธิ์์�ทางทะเลได้้ไกลขึ้้�น  
ในด้้านชีีววิิทยาเกาะโลซิินยัังมีีแนวปะการัังสมบููรณ์์ เป็็นแหล่่งอาศััยของ 
สััตว์น้ำำ�หายาก อย่่างไรก็็ตาม เกาะโลซิินอาจประกัันความมั่่�นคงของไทยได้้อีีกไม่่นาน หากข้อเจรจา JDA สิ้้�นสุุดลง
และมาเลเซีียยื่่�นกรรมสิิทธิ์์�ในพื้้�นที่่�ทัับซ้้อนโดยยึึดนิิยาม “เกาะ” ตามอนุุสััญญาสหประชาชาติิ สถานะเกาะน้ี้� 
อาจลดเหลืือเพีียงกองหิิน และเขตอธิปิไตยทางทะเลไทยในอนาคตคงถููกร่น่ระยะและหายไปตลอดกาล
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	 ท่่ามกลางสมรภููมิิ AI ที่�ดุุเดืือด NVIDIA คืือบริิษััท 
ผลิิตชิิป AI ที่�ครองบััลลัังก์์อยู่่�เหนืือห่่วงโซ่่นี้้� ยิ่่�งผู้้�เล่่น 
ในสนามต้้องการพััฒนา AI แค่่ไหน เม็็ดเงิินก็ยิ่่�งหลั่่�งไหล
เข้้ามาไม่่ขาดสาย วันนี้้� NVIDIA ไม่่เพีียงถููกจัับตาในฐานะ
หน่ึ่�งในหุ้้�น 7 นางฟ้้า แต่่ยัังลุุกมาสร้้างตำำ�นานด้้วยการเป็็น
บริิษััทมูลค่่า 5 ล้้านล้้านดอลลาร์์ (ข้้อมููล ณ พฤศจิิกายน 
2025) ก้้าวสู่่�บริิษััทที่�มีีมูลค่่าสููงท่ี่�สุุดในโลก 

LEADING 
EDGE
เรื่่�อง: KJ  

JENSEN HUANG
CEO NVIDIA ในยุุคที่่�โลกเข้้าสู่่� 

AI Compute Transformation

	 อะไรท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทหน่ึ่�งเปล่ี่�ยนตำำ�แหน่่ง 
จากจุุดตกต่ำำ�ไปสู่่�จุดสูงูสุดุของโลกได้้ในเวลาเพีียง
ไม่่ก่ี่�ปีี? คำำ�ตอบนี้้�ไม่่ใช่่แค่่โชคช่่วย แต่่เป็็นการ 
วางเดิิมพัันกระดานใหญ่่ของ CEO แจ็็กเก็็ตดำำ� 
Jensen Huang ที่�อ่่านเกมอนาคตอย่า่งเฉีียบคม

NVIDIA VS Google 

สงคราม AI  

กัับการชิิงแท่่นผู้้�นำ

สแกนหรืือ

กดชมวิิดีีโอ

ลิิงก์์ปลอดภััย
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เด็ก็ล้า้งจานสู่่�ราชาอาณาจักัรล้า้นล้า้นดอลลาร์์

	 กว่่าจะกลายเป็็นราชาโลก AI เส้้นทางชีีวิตของ 
Jensen Huang ไม่่ได้้ราบเรีียบนััก เขาเกิิดที่�เมืืองไถหนาน 
ไต้้หวััน ในครอบครัวัชนชั้้�นกลาง แต่่ด้้วยสงครามเวีียดนาม
และความไม่่สงบทางการเมืือง พ่อ่แม่่ต้้องส่ง่เขาและพ่ี่�ชาย
ไปยัังสหรััฐอเมริิกา 
	 เมื่่�อพลัดถิ่่�น Huang ได้้เข้้าเรีียนที่�โรงเรีียนดัดนิสััย 
ใน Kentucky เขาถููกเพื่่�อนแกล้้งและบัังคัับให้้ล้้างห้้องน้ำำ� 
ต้้องอดทนผ่า่นช่ว่งยากลำำ�บากจนได้้ย้้ายไปอยู่่�โรงเรีียนใหม่่
ท่ี่�ดีีขึ้้�น ขณะท่ี่�เด็็กรุ่่�นเดีียวกัันวิ่่�งเล่่น Huang ในวัย 10 ขวบ 
เริ่่�มทำำ�งานพาร์์ตไทม์์ในร้้าน Denny’s ควบตำำ�แหน่่ง 
เด็็กล้้างจาน บริิกร และล้้างห้้องน้ำำ� หารายได้้ส่่งเสีีย 
ตััวเอง ในที่�สุุดเขาก็็เรีียนจบระดัับปริิญญาตรีี สาขา 
วิิศวกรรมไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยรััฐออริิกอน และปริิญญาโท 
มหาวิิทยาลััยสแตนฟอร์์ด 
	 หลััง เรีียนจบ Huang เริ่่� มต้้นอาชีีพในฐานะ 
นัักออกแบบไมโครชิิปท่ี่� Advanced Micro Devices (AMD) 
จากนั้้�นย้้ายไปทำำ�งานกับ LSI Logic จนเติิบโตรัับตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย พออายุุ 30 ปี เขาตััดสิินใจปิดฉาก 
มนุุษย์์เงิินเดืือน หันมาก่่อตั้้�งบริิษััท NVIDIA บุกเบิิก 
การผลิิตชิิปกราฟิิกในปี 1993 ร่ว่มกัับเพื่่�อน 2 คน (Chris  
Malachowsky และ Curtis Priem) 
	 เดิิมทีี NVIDIA เริ่่�มต้้นจากการสร้้างการ์์ดจอมััลติิมีีเดีีย
พื้้�นฐาน (NV1) จากนั้้�นจึึงบุุกเบิิกนวัตกรรมฮาร์์ดแวร์์ 
ท่ี่�เรีียกว่่า GPU (Graphics Processing Unit) รองรัับงาน
ท่ี่� ต้้ อง ใช้้พลังการประมวลผลสูู ง  ทั้้ � งด้้ านกราฟิิก  
การเล่่นเกม โดยไม่่ต้้องพึ่่�งพา CPU ด้้วยศักยภาพ GPU  
ท่ี่�ประมวลผลแบบขนาน  (Parallel  Processing) 
ข้้อมููลจำำ�นวนมหาศาลได้้พร้้อมกััน จึึงถููกนำำ�ไปประยุุกต์์ 
ใช้้ในด้้านอื่่� น ทั้้� งการคำำ�นวณ การขุุดเหมืืองคริปโต  
งานวิเคราะห์์ Big Data และเมื่่� อทั้้� งโลกปรัับทิิศไป 
ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI ทั้้�งสายพานอุตสาหกรรม เทคโนโลยีี 
ยานยนต์ไร้้คนขัับ หุ่่�นยนต์ ระบบงานออฟฟิิศ จนถึึง 
การใช้้ AI เป็็นเพื่่�อนในชีีวิตประจำำ�วัน ความต้้องการ GPU 
ดููจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งไร้้ที่�สิ้้�นสุุด จึึงเป็็นสาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้ NVIDIA 
เติิบโต กวาดรายได้้มหาศาลในปัจจุบััน

บริิษััทเกืือบเจ๊๊งที่่�พลิิกฟื้้�นสู่่�หุ้้�นร้้อยเด้้ง

	 แม้้ภาพ NVIDIA วันนี้้�จะอยู่่�ในฐานะลููกรััก 
นัักลงทุุน สร้้างปรากฏการณ์์หุ้้�นร้้อยเด้้ง และ 
เป็็นผู้้�นำำ�การผลิิตนวัตกรรมชิิป AI ศักยภาพสูง 
ท่ี่�ยังัไม่่มีีใครทััดเทีียม แต่่หากย้้อนกลัับไป NVIDIA 
ก็็เคยเจอมรสุุมใหญ่่จนเกืือบล้้มละลาย และ 
ผ่่านการพิิสููจน์ผลงานนับครั้้�งไม่่ถ้้วน 

•	� 1995: เกืือบล้้มละลายจากการผลิิต NV1 

ชิิปสำหรัับประมวลผลกราฟิิก 3 มิิติิ ที่่�ดีีลกัับ 

บริิษััทเกม SEGA เนื่่�องจากสถาปััตยกรรมของ 

NV1 ไม่่เข้้ากัับมาตรฐาน จึึงแจ้้งยกเลิิกดีีล  

ทำให้้บริิษััทขาดสภาพคล่่อง ปลดพนัักงานออก 

กว่่าครึ่่�ง 

•	 �1997: ผลิิต RIVA 128 ปรัับสถาปััตยกรรม 

ให้้เข้้ากัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม ฟื้้�นรายได้้ ให้้บริิษััท

•	 �1999: NVIDIA เปิิดตััว NVIDIA GeForce 256 

GPU ตััวแรกของโลก และจดทะเบีียนเข้้าสู่่�

ตลาดหลัักทรััพย์์ Nasdaq 

•	� 2006: NVIDIA เปิิดตััว CUDA แพลตฟอร์์ม 

ซอฟต์แวร์์ที่่�ช่่วยให้้นัักพััฒนาใช้้ประโยชน์์จาก GPU 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การประมวลผลโมเดล AI

•	� 2010: NVIDIA พััฒนา GPU ท่ี่�ออกแบบเฉพาะ

สำหรัับ Data Center

•	� 2012: จุุดประกายยุุค AI โดยช่่วยขัับเคลื่่�อน  

AlexNet เครืือข่่าย Neural Network 

•	� 2014: เปิิดตััว NVLink เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ทำงานร่่วมกัันระหว่่าง GPU กัับ CPU 

•	� 2018: วิิกฤติิฟองสบู่่�คริิปโต เมื่่�อคริิปโต 

ผัันผวนสููง ราคาตก ความต้้องการชิิป GPU ลดลง 

จนเหลืือสต๊๊อกล้้นคลััง

•	� 2022: สร้้าง Omniverse แพลตฟอร์์มโลกเสมืือน 

3 มิิติิของ NVIDIA 

•	� 2025: เปิิดตััว NVLink Fusion ระบบเปิิด ใช้้งาน 

GPU NVIDIA ร่่วมกัับชิิปต่่างค่่าย และเปิิดตััว 

Blackwell Ultra GB300 ชิิป AI ที่่�แรงที่่�สุุดของค่่าย
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ถ้้ามองภาพรวมโลกธุุรกิิจ จุดเปล่ี่�ยนที่�ทำำ�ให้้ NVIDIA  
โตก้้าวกระโดดมาจาก 2 เหตุุการณ์์ คืือ การขุุดเหมืือง 
คริิปโต และการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�โลก AI ที่�เป็็นตลาดใหม่่ 
เพราะเป็็นปัจจััยกระตุ้้�นให้้ GPU เป็็นที่�ต้้องการอย่่าง
ปฏิิเสธไม่่ได้้ บางคนมองว่่าน่ี่�เป็็นเพีียงภาวะส้้มหล่่น 
โชคดีีจากความบัังเอิิญ แต่่ถ้้าเจาะลึึกจริิง ๆ การยึึด
หััวหาดนี้้�มาจากวิิสััยทัศน์์ท่ี่� Huang วางไว้้อย่า่งใจเย็็น

วาง Moat (ปราการ) ที่่�แข็็งแกร่่งด้้าน AI

	 “ของดีีเทีียบชั้้�นได้้ แต่่ระบบนิิเวศคืือกำำ�แพง
ยั่่�งยืืน ล้้มยาก” ทุกวัันนี้้�แม้้คู่่�แข่่งต่่างค่่ายเร่่งพััฒนา 
ชิิป AI เพื่่�อแย่ง่ส่ว่นแบ่ง่ตลาด แต่่ยัังข้้ามกำำ�แพงนิิเวศ 
ท่ี่� NVIDIA ถักทอโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน AI ไว้้แน่น่หนา 
ผ่่านทุุกองค์์ประกอบต่่าง ๆ 
	 •	 �ฮาร์์ดแวร์์ประสิิทธิิภาพสููงท่ี่�พััฒนาให้้ 

ตอบโจทย์์ต่่อเนื่่�อง 
	 •	 �ระบบนิิเวศท่ี่�แข็ง็แกร่่ง NVIDIA ลงทุนุพัฒันา 

CUDA แพลตฟอร์์มสำำ�หรัับการพััฒนา
แอปพลิเคชัน AI และประมวลผลแบบ
ขนานมาตั้้�งแต่่ปีี 2006 เพื่่�อให้้นักพััฒนา 
ทั่่�วโลกใช้้ ทำำ�ให้้เกิิด “Vendor Lock-In” 
หรืือผู้้�ใช้้ไม่่อยากย้้ายทรััพยากรไปเริ่่�มใหม่่
ท่ี่�ไหนเพราะมีี Switching Cost สูง

	 •	 �ความร่่วมมืือแน่่นแฟ้้นกับนัักพััฒนาและ 
บิ๊๊�กเทคฯ เช่่น Microsoft, Google เพื่่�อ 
ขยายให้้แพร่ห่ลาย

ความท้้าทายใหม่่ ฟองสบู่่� AI? โตไว 

กำไรจริิงหรืือภาพมายา?

	 รายงานผลประกอบการจาก NVIDIA ไตรมาส 3 
(ตุุลาคม 2025) สร้้างสถิิติิใหม่่ด้้วยรายได้้ 57,000  
ล้้านดอลลาร์์ เพิ่่�ม 62% จากปีีก่่อนหน้้า และทำำ�กำำ�ไร 
31,900 ล้้านดอลลาร์์ เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 65% แต่่ NVIDIA  
ก็็ปิิดปลายปีี  2025 แบบไม่่ราบรื่่� นนักจากคลื่่� น 
ความกัังวลของนัักลงทุุนกับกระแสข่า่วท่ี่�ซััดใส่่

	 เริ่่�มจากเหตุุการณ์์ SoftBank เทขายหุ้้�น NVIDIA 
จนเกลี้้�ยงพอร์์ตจนทำำ�ให้้นักลงทุุนตกใจ ประกอบกัับ
การขยัับของ Berkshire Hathaway ที่�โดดไปซื้้�อหุ้้�น 
Alphabet บริิษััทแม่่ Google ด้้วยมูลค่่า 4,930  
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่�งทาง Google กำำ�ลังผลิิตชิิป  
TPU ใช้้เองและทำำ�ดีีลร่่วมกัับ Meta และ Anthropic 
คนส่วนใหญ่จ่ึึงมองว่่า ยักษ์์หลัับตอนนี้้�ตื่่�นกลัับมาเป็็น
ม้้ามืืดทวงคืืนความมั่่�งคั่่�งจากตลาด AI แล้้ว

 	 จากความท้้าทายนี้้� คงต้้องติิดตามใกล้้ชิิดว่า  
ปีี 2026 NVIDIA จะยังัทำำ�กำำ�ไรเขีียวสดใสเหมือืนสีีโลโก้้
อยู่่�หรืือไม่่ และหุ้้�นที่�สวิิงลงมาจะเป็็นเพีียงการพักัฐาน 
หรืือมีีผู้้�เล่่นหน้้าใหม่่เข้้ามาเลื่่�อยขาบััลลัังก์์  

	 อีีกประเด็็นที่�ถููกจัับตาคืือ ฟองสบู่่� AI และ
ข้้อมููล AI Money Machine จาก Bloomberg  
ท่ี่�ชวนให้้นักลงทุุนตั้้�งคำำ�ถามว่่า มูลค่่าในวงการ AI  
วัันนี้้�รวยจริิงหรืือแค่่เลขบนกระดาษ? เพราะถ้้า 
ดููจากผัังตามภาพ สถานการณ์์เหมืือนการหมุุน 
รายได้้กันเป็็นวงกลมแบบอััฐยายซื้้�อขนมยาย เช่น่ 
NVIDIA เพิ่่�มการลงทุุนใน OpenAI → OpenAI  
ไปทำำ�ดีีลกัับ Oracle เพื่่�อมาใช้้ในคลาวด์์ → Oracle 
เป็็นพัันธมิตรกัับ NVIDIA ซื้้� อชิิป NVIDIA มา 
ขับัเคลื่่�อนบริิการคลาวด์์ เป็็นต้้น เงิินที่�ฉีีดเข้า้ระบบ 
ก็็ดููเหมืือนจะกลัับมาอยู่่�ในมือเจ้้าของเดิิม แต่่ 
ทุุกคนได้้บัันทึึกตััวเลขรายรัับสวย ๆ กันถ้้วนหน้้า
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เรื่่�อง: Toh.c

FEATURE

“คุุณคิิดว่่าโลกเราในทุุกวัันน้ี้�เหมืือนเดิิมหรืือไม่่?” 

แน่่นอนว่่าคนที่่�ได้้ยิินคำถามนี้้�ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 ต้้องตอบเหมืือนกัันว่่า

“โลกไม่่เหมืือนเดิิมอีีกแล้้ว” แต่่คำตอบที่่�น่่าจะตรงกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

มากที่่�สุุดน่่าจะเป็็น “โลกกำลัังเปลี่่�ยนไปอย่่างสิ้้�นเชิิง”

จาก Deglobalization
ถึึง Relocation

ในวัันที่่�ภููมิิทััศน์์โลกเปลี่่�ยนไป

“ไทย” ต้้องปรัับตััวอย่่างไร 

ยุุค Deglobalization 

ธุุรกิิจไทยหาทางรอด

อย่่างไร 

สแกนหรืือ

กดชมวิิดีีโอ

ลิิงก์์ปลอดภััย
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	 โลกเคยอยู่่�ในยุุค Globalization เน้้นการเชื่่�อมโยง
อย่่างเสรีีไร้้รอยต่่อทางเศรษฐกิิจ การค้้า และการลงทุุน
ระหว่่างประเทศ แต่่เม่ื่�อเวลาผ่่านไป ความเปลี่่�ยนแปลง
ก้้าวเข้้ามา โลกได้้ทวนกลัับเป็็น Deglobalization เข้้าสู่่� 
ยุุคที่่�รููปแบบความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศซัับซ้้อนและ
แตกต่่างไปจากเดิิม เป็็นผลจากความเปลี่่�ยนแปลงของ
ระบบภููมิรััฐศาสตร์ การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างเศรษฐกิิจ 
รวมถึึงวิิกฤติิการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศที่่�เกิิดขึ้้�น
ในช่่วงที่่�ผ่่านมา นั่่�นจึึงทำำ�ให้้ “โลกปรัับโครงสร้้างใหม่่” 
เปลี่่�ยนขั้้�วอำำ�นาจใหม่่ มีการย้้ายฐานการผลิตครั้้�งใหญ่่ และ
หัันมาพึ่่�งพากัันในระดัับภููมิภาค ทั้้�งด้้านการค้้า การลงทุุน 
และห่่วงโซ่่อุปทานมากขึ้้�น ปัจจััยที่่�ทำำ�ให้เ้กิิดปรากฏการณ์น์ี้้� 
มีีหลายแง่่มุม Feature ฉบัับนี้้�จะพาไปดููว่่ามีีมิิติิใดบ้้าง

Unilateral System สู่่� Multilateral System 

	 นัับเป็็นเรื่่�องใหม่่ที่่�เราทุุกคนไม่่เคยเผชิิญมาก่่อน 
สาเหตุุหลัักของการเปลี่่�ยนผ่่านครั้้�งใหญ่่นี้้�  เน่ื่� องจาก
นโยบายของประธานาธิิบดีีโดนัลด์์ ทรััมป์์ สหรััฐอเมริิกา 
เปลี่่�ยนนโยบายการค้้าระหว่่างประเทศ จากระบบการค้้าเสรีี
ไปเป็็นระบบการค้้าแบบตั้้�งกำำ�แพงภาษีี (Reciprocal  
Tariffs) และจะได้้เห็น็แนวโน้้มการย้า้ยฐานการผลิตกลัับสู่่�
ประเทศ (Reshoring) เพื่่�อพึ่่�งพาเศรษฐกิิจภายในของ

ตนเองมากขึ้้�น ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นตามมาคืือ ระบบ
ห่่วงโซ่่อุปทานที่่� เปลี่่�ยนไป เหล่่าประเทศเล็็ก  
(เช่่น ประเทศกลุ่่�มอาเซีียน) จะรวมกลุ่่�มกัันเพื่่�อ
สร้้างอำำ�นาจต่่อรอง อาจเห็็นภาพการกระจาย 
ฐานการผลิตไปในประเทศที่่�เป็็นพัันธมิตรทาง 
การค้้า (Friendshoring) และการขัับเคล่ื่� อน 
จะเปลี่่�ยนเป็็นการรวมพลังของแต่่ละภููมิภาค  
(Regionalization) มากยิ่่�งขึ้้�น นั่่�นจะเป็็นผลให้้โลก
เปลี่่�ยนจากระบบเอกภาคีี (Unilateral System) 
เป็็นระบบพหุภาคีี (Multilateral System) โดย 
จะมีีชาติิผู้้�นำำ�ที่่�หลากหลายขึ้้�น ไม่่ใช่่สหรััฐอเมริกิา
เพีียงชาติิเดีียวอีกต่่อไป 

ฐานการผลิิตโลกกำลัังจะเปลี่่�ยนไป

	 เดิิมทีีเรามีี “จีีน” เป็็นศููนย์์กลางการผลิต 
ของโลกที่่�สามารถผลิตสินค้้าได้้ในปริิมาณมาก
และในต้้นทุุนที่่�ต่ำำ� ทว่่าปััจจุุบัันจีีนกำำ�ลังจะผัันตััว
สู่่� การเ ป็็นผู้้�นำำ� ด้้านนวััตกรรม (Leader  in  
Innovation) ที่่�เน้้นผลิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและ
ประสิิทธิภิาพ ไม่่ได้้เน้้นที่่�จำำ�นวนแบบที่่�เคยเป็็นมา 
ในเม่ื่�อจีีนกำำ�ลังจะโบกมืือลาตำำ�แหน่่งโรงงานผลิต
หลัักของโลกแล้้ว ตำำ�แหน่่งศููนย์์กลางของห่่วงโซ่่
อุุปทาน (Centralized Supply Chains) ก็จะ 
แปรเปลี่่�ยนไปเช่่นกััน
	 ภาพถัดมาคืือ “อิินเดีียและแอฟริิกา”  
จะขึ้้�นแท่่นโรงงานผลิตหลัักแห่่งใหม่่ของโลก 
เน่ื่�องจากอััตราการเกิิดที่่�ลดลงในหลายประเทศ  
ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นกัับสองแห่่งนี้้� ส่่งผลให้้ฐานการผลิต
สิินค้้าที่่� เน้้นจำำ�นวนมากและต้้นทุุนต่ำำ� จะเริ่่�ม 
ย้้ายไปอยู่่�ที่่� อิินเดีียและแอฟริิกามากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  
ในบางเง่ื่�อนไขยังมีีมิิติิเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้อมเพิ่่�มเข้้ามา
เปลี่่�ยนกฎการแข่่งขััน จากเดิิมที่่�เน้้นแหล่่งผลิต 
ที่่� มีี ต้้นทุุนดีีที่่� สุุด  ไปเป็็นแหล่่งผลิตที่่� รัักษา 
สิ่่�งแวดล้อมได้้อย่่าง “ยั่่�งยืืนที่่�สุุด” 
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4th Industrial Revolution กำลัังเกิิดขึ้้�น

	 ตััวเร่่งสำำ�คัญของการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมครั้้�งที่่�  4  
คืือ การมาถึึงของ AI, Blockchain, Humanoid Robots 
และ MarTech ที่่�จะเข้้ามาเปลี่่�ยนมิิติิชีีวิิตของเราทุุกคน  
เ ริ่่� มตั้้� ง แต่่อำ ำ�นวยความสะดวกใน ชีี วิิตประจำำ�วั น  
ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งาน โครงสร้้างทางธุุรกิิจ  
ไปจนถึึงเพิ่่�มศัักยภาพการผลิตในระดัับมหภาค 
	 ในเวทีการประชุุมผู้้�นำำ�โลก Summer Davos 2025 
ครั้้�งล่่าสุุด นายหลี่่� เฉีียง นายกรััฐมนตรีีของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีีน ได้้ประกาศนโยบายสำำ�คัญ “AI Plus” เพื่่�อ 
ติิดปีกให้้ประเทศ ด้้วยการนำำ� AI มาใช้้งานครบทุุกมิิติิ ได้้แก่่
	 •	 �Open Source AI โดย DeepSeek จะอนุุญาต

ให้้ทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรมในประเทศสามารถ 
ใช้้งานได้้

	 •	 �AI Cloud โดย Huawei จะรับัหน้า้ที่่�ในการสร้า้ง 
Cloud

	 •	 �Data Center โดยรััฐบาลจะอำำ�นวยความสะดวก
ให้้ทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรมสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
และนำำ�ไปใช้้งานได้้

	 เชื่่� อว่่าหากทั้้� ง 3 มิติินี้้�ทำำ�งานร่่วมกัันได้้ 
อย่่างสมบููรณ์์ จะทำำ�ให้้ทุุกอุุตสาหกรรมของจีีน 
มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันที่่�สููงมาก และจะส่่งผล
ให้้การเติิบโตของจีีนพุ่่�งสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็แน่่นอน 

“ไทย” กัับโอกาสที่่�มาพร้้อมความท้้าทาย 

	 สำำ�หรัับประเทศไทยแล้้ว ปรากฏการณ์์  
Deglobalization นำำ�มาซึ่่�งโอกาสและความท้้าทาย
พร้้อม ๆ กัน ไปดููทั้้�งสองแง่่มุมในเรื่่�องดัังกล่่าวกัน
	 1)	 โอกาสที่่�มากัับ “การย้า้ยฐานการผลิิต 
(Relocation)” ของนัักลงทุนุต่่างชาติิ 
	 นั่่�นทำำ�ให้้เรดาร์์เริ่่�มหัันมาที่่�ไทยและอาเซีียน 
ที่่�กำำ�ลังกลายเป็็นจุุดหมายใหม่่ ผลสำำ�รวจล่่าสุุด 
ของ Robert Walters (Thailand) ที่่�ให้้ข้้อมููล 
ผ่่านกรุุงเทพธุรกิิจ เปิิดเผยว่่า ไทยติิดอันดัับ 3  
ของจุุดหมายการลงทุุนในอาเซีียน (รองจาก 
มาเลเซีียและสิิงคโปร์์) โดยกว่่าร้้อยละ  50 ของ 
บริษัิัทข้้ามชาติิที่่�ตอบแบบสอบถามระบุุว่่า กำำ�ลัง
พิิจารณาที่่�จะขยายธุุรกิิจเข้้ามายัังประเทศไทย
ภายใน 24 เดืือนข้้างหน้้า
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	 สอดคล้้องกัับข้อ้มููลจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
ส่่งเสริมิการลงทุนุ (บีโีอไอ) ปี 2568 ในช่่วง 9 เดืือนแรก 
พบว่่า มีการขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากต่่างชาติิ
สููงถึึง 2,622 โครงการ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23 และมีีมููลค่่า 
เงิินลงทุนุรวมกว่่า 1.37 ล้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 94 
เม่ื่� อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อน โดยตััวเลข 
การลงทุุนจากต่่างประเทศ (FDI) ได้้ขยายตััวอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งประเทศที่่�มีีมููลค่่าขอรัับการส่่งเสริิมสููงสุุด 
5 อันดัับแรก ได้้แก่่ สิงคโปร์์ (359,805 ล้านบาท) 
ฮ่่องกง (237,264 ล้านบาท) จีน (142,887 ล้านบาท) 
สหราชอาณาจัักร (100,295 ล้านบาท) และญี่่�ปุ่่�น 
(73,754 ล้านบาท) ตามลำำ�ดับ 
	 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่� มีีการลงทุุนมากที่่�สุุดคืือ 
ดิิจิิทััล โดยเฉพาะในกลุ่่�มดาตาเซนเตอร์์ของบริิษััท 
ชั้้�นนำำ�จากยุุโรป ญี่่�ปุ่่�น สิิงคโปร์์ จีน ฮ่่องกง และไทย 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์และเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้าอััจฉริิยะ กลุ่่�มนี้้�
สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ไทยกำำ�ลังขยัับจากฐานการผลิต

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ปกติิไปสู่่�อุุตสาหกรรมที่่� ต้้องอาศััย
เทคโนโลยีีระดัับสููง อาทิิ แบตเตอรี่่�ระดัับเซลล์์สำำ�หรัับ
ยานยนต์์ไฟฟ้้า ระบบกัักเก็็บพลังงาน แผงวงจร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (PCB) และวััตถุดิิบ PCB ยานยนต์์ 
และชิ้้�นส่่วน กลุ่่�มนี้้�มีีการลงทุุนปรัับปรุุงสายการผลิต
รถยนต์์และรถจักรยานยนต์์ทั้้�งแบบ Hybrid และ BEV 
การผลิตยางล้้อ การผลิตและซ่่อมอุุปกรณ์์และ 
ชิ้้�นส่่วนอากาศยาน และการผลิตชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ต่่าง ๆ   
การผลิตไฟฟ้้าจากพลังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลังงาน
แสงอาทิิตย์ ลม ชี วมวล นอกจากนี้้� ยัั ง มีีกลุ่่� ม
อุุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร การแพทย์์ และ 
การท่่องเที่่�ยว ที่่� มีีการขอรัับส่่งเสริิมจำำ�นวนมาก 
ไม่่แพ้้กััน ทั้้�งหมดนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงคล่ื่�นการลงทุุน 
ที่่�กำำ�ลังเคล่ื่� อนตััวเข้้าสู่่�ประเทศไทยอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยเฉพาะในกิิจการโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญ 
	 นอกจากนี้้� รัฐบาลไทยยังัเตรียมเดิินหน้้าโครงการ 
“Thailand Fast Pass” เพื่่�อเร่่งปลดล็อกเม็็ดเงิินลงทุุน
ที่่�ค้้างอยู่่�อีีกกว่่า 4.7 แสนล้้านบาท ซึ่่�งยัังไม่่สามารถ
ดำำ�เนิินการได้้เน่ื่�องจากติิดขััดด้้านกฎระเบีียบและ
กฎหมาย ให้้เข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจโดยเร็็ว เพื่่�อเร่่งให้้ 
การลงทุุนเดิินหน้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้
นโยบาย “ได้้ผลเร็็ว แต่่ยั่่�งยืืน” (Quick Big Win)  
โดยกระจายประโยชน์สู่่�ทุุกภาคส่่วน บนพื้้� นฐาน 
ของวิินััยการเงิินการคลัังที่่� เข้้มแข็็ง เพื่่� อไปให้้ถึึง 
เป้้าหมายระยะยาว นั่่�นคืือการสร้้างรากฐานใหม่่ 
ให้้เศรษฐกิิจไทยเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน สร้้างโอกาสใหม่่
ให้้แก่่ภาคเอกชนและประชาชนทุุกกลุ่่�ม

	 2)	 ความท้้าทายที่่�มาพร้อ้ม “มาตรการกีีดกััน
ทางการค้้า”
	 แม้้จะเต็็มไปด้้วยโอกาส ขณะเดีียวกันความ
ท้้าทายก็็เดิินหน้้าคู่่�ขนานกัันมา เพราะแนวโน้้ม 
การแบ่่งแยกห่่วงโซ่่การผลิตโลกที่่�สืืบเน่ื่� องจาก 
ความขััดแย้้งระหว่่างสหรััฐฯ กับจีีน จะผลักดัันให้้
มาตรการกีีดกันทางการค้้าต่่าง ๆ สร้้างผลกระทบ 
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ปริิมาณ การฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจไทยได้้รัับ
อานิิสงส์์จากการกลัับมาของนัักท่่องเที่่�ยว
ต่่างประเทศ ที่่�ช่่วยชดเชยการชะลอตััว 
ของการส่่งออกสิินค้้าได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ต้้องไม่่ลืืม
นโยบายการดููแลรัักษาแหล่่งท่่องเที่่�ยว
ธรรมชาติิ ด้้วยการมีียุุทธศาสตร์์ที่่�ดีี

	 •	� กระจายความเสี่่�ยงไปสู่่�การส่่งออกอ่ื่� น  
การพึ่่�งพาเครื่่� องยนต์์เศรษฐกิิจอย่่างใด
อย่่างหนึ่่�งมากเกิินไปมีีความเสี่่�ยงเสมอ  
อีีกทั้้�งภาคบริิการอ่ื่�น ๆ ก็เป็็นเครื่่�องยนต์์ 
ขัับเคล่ื่�อนที่่�สำำ�คัญไม่่แพ้้กััน เช่่น บริิการ 
ด้้านการเงิิน บริิการด้้านไอทีี และการให้้ใช้้
สิิทธิใินทรััพย์์สิินทางปััญญา เป็็นต้้น

	 ประเทศไทยยัังเป็็นหนึ่่�งในจุุดยุทธศาสตร์ที่่�สำำ�คัญ
สำำ�หรัับการลงทุุนของอาเซีียน แม้้ต้้องเผชิิญกับความ
ท้้าทายจากปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ  แต่่หากการผนึกกำำ�ลัง
พันัธมิตรในระดัับภููมิภิาค (Regionalization) เดิินหน้้า
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และสามารถสร้้างความได้้เปรีียบ
จากการย้้ายฐานการผลิต (Relocation) ด้้วยศัักยภาพ
ของผู้้�ประกอบการและคนในชาติิ เม่ื่�อมาผนวกรวม 
กัับนโยบายของภาครััฐที่่�เน้้นปรัับปรุุงโครงสร้้างเพื่่�อ
รัักษาเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจแล้้ว ก็ เชื่่� อได้้ว่่า 
ไทยยัังคงเป็็นจุุดหมายปลายทางที่่�น่่าสนใจสำำ�หรัับ 
นัักลงทุุนต่่างชาติิในระยะยาวอย่่างแน่่นอน   

อย่่างมิิอาจหลีีกเลี่่�ยงได้้ ข้้อมููลจากเว็็บไซต์ธนาคารแห่่ง
ประเทศไทยได้้วิิเคราะห์์ถึึงการรัับมืือต่่อความท้้าทาย
ดัังกล่่าวไว้้ ดังนี้้�
	 •	� เพิ่่�มสััดส่่วนของการส่่งออกสิินค้้าไทย 

ในตลาดโลก เพ่ื่�อชดเชยอััตราการขยายตััว
ที่่�ต่ำำ�ของการค้้าโลก

	 •	� ดึึงดููดการลงทุุนจากความขััดแย้้งระหว่่าง
สหรััฐฯ กั บจีีน ไทยในฐานะประเทศ 
ที่่�เป็็นกลาง ควรใช้้โอกาสดัังกล่่าวดึงดููด 
การลงทุุนจากทั้้�งสองขั้้�ว เพราะหากการหา
พัันธมิตรทางการค้้า (Friendshoring) 
กลายเป็็นกติิกาใหม่่ของการค้้าระหว่่าง
ประเทศแล้้ว ไทยต้้องเร่่งปรัับตััวให้้เป็็น
ประเทศที่่�น่่าดึึงดููดต่่อการลงทุุน 

	 •	� สร้า้งความยั่่�งยืืนของการท่่องเที่่�ยว  โดยเน้น้
ไปที่่�คุุณภาพของนัักท่่องเที่่�ยวมากกว่่า

ทำไมบริิษััทข้้ามชาติิถึึงสนใจ

มาลงทุุนในไทย? 

•	 �ศัักยภาพตลาด ร้้อยละ  54 ระบุุว่่ า 

การขยายธุุรกิิจในไทยจะช่่วยเพิ่่�มฐานลููกค้้า 

เนื่่�องจากยัังมีีสัญญาณเติิบโต เมื่่�อเทีียบกัับ

ยุุโรปหรืือญี่่�ปุ่่�นที่่�เศรษฐกิิจขยายตัวต่่ำ 

•	 �ต้้นทุุนการประกอบธุุรกิิจ ร้้อยละ 48  

ยัังเชื่่�อมั่่�นการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และ 

มองว่่าไทยเป็็นตลาดที่่�คุ้้�มค่าด้้านต้้นทุุนที่่�มีี

ความสามารถในการแข่่งขัันเมื่่�อเทีียบกัับ

ประเทศอื่่�น

•	 �ตำแหน่่งที่่�ตั้้�งทางยุุทธศาสตร์์ที่่� ได้้เปรีียบ 

ร้้อยละ 40 ระบุุว่่า ไทยมีีที่่�ตั้้�งเชิิงกลยุุทธ์์ 

ที่่� ได้้ เปรีียบ และยัังสนัับสนุุนให้้ ไทยเป็็น 

“ศููนย์์กลางระดัับภููมิิภาค (Regional Hub)” 

เพราะเชื่่�อมต่่อกัับประเทศอื่่�นได้้ง่่าย 

FEATURE
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	 ในหมวดหมู่่�อาหารโบราณท่ี่� ค่่อย ๆ 
ละลายเลืือนจากความทรงจำำ�ร่่วมของคนไทย 
“แกงโสฬส” คือหน่ึ่�งในตำำ�รับัท่ี่�มีีเสน่่ห์น่่าค้้นหา 
ทั้้� ง ด้้านนามอัันวิิ จิิตรและองค์์ประกอบ 
ท่ี่�ประณีีต สมช่ื่�อท่ี่�หมายถึึง “สิิบหก” เพราะ
แกงหน่ึ่�งหม้้อนี้้�ประกอบขึ้้�นด้้วยวััตถุุ ดิิบ 
ครบถ้้วน 16 รายการ ได้้แก่่  ไก่่ตอน กะทิิ  
ไข่่จะละเม็็ด มังคุุด โหระพา ส้้มซ่า่ พริิกหยวก 
พริิกแห้้ง ข่่า ตะไคร้ หอมแดง กระเทีียม  
เครื่่�องเทศ กะปิิ น้ำำ�ปลา และน้ำำ�ตาล
	 หากพิิจารณาให้้ลึึกลงไปจะพบว่่า  
ความงามของแกงโสฬสไม่่ได้้อยู่่�เพีียงการ 
จััดหมวดวััตถุุดิิบ หากแฝงด้้วยภููมิิปััญญา
ดั้้� งเดิิมท่ี่� เลืือกใช้้รสและกลิ่่�นอย่่างสมดุุล  
ไก่่ตอนให้้รสนุ่่�มมัันตามธรรมชาติิ กะทิิ 
ให้้ความละมุุน พริกิแกง เครื่่�องเทศ ทั้้�งลููกผัักชีี 
ยี่่�หร่่า ลููกกระวาน ลููกจัันทน์ ดอกจัันทน์ และ
พริิกไทยขาว ประสานกัันจนเกิิดความหอมลึึก 
ส่่วนมัังคุุดและส้้มซ่่าคืือโน้้ตรสท่ี่�ทำำ�ให้้แกงนี้้� 
มีีมิติิอัันเป็็นเอกลัักษณ์์
	 ในอดีีต แกงโสฬสเป็็นแกงเผ็็ดใส่่ไก่่ 
และ “ไข่่ เต่่าทะเล” ศั พท์์ตำำ�รับเรีียกว่่า  
“ไข่่จะละเม็็ด” ไข่่ชนิดนี้้�มีีเปลืือกนิ่่�ม เนื้้�อไข่่
ขาวโปร่่งใสดุุจเจล และไข่่แดงแน่่นเป็็นก้้อน 
ถืือเป็็นของกิินท่ี่�ปรากฏในหลายพื้้�นท่ี่�ชายฝั่่� ง
ของไทย

THE CHEF
สููตร:	 เชฟซีีตรอง - วลาสุุระ ณ ลำำ�ปาง
	 แชมป์์ MasterChef Thailand Season 6
	 (MasterChef อาหารไทย) 
	 และChef Owner ร้้านสรรพรส (Sapparos)

แกงโสฬส
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	 ในโลกยุุคใหม่่ท่ี่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการอนุุรัักษ์์  
จึึงมีีการประยุุกต์์ใช้้วััตถุุดิิบอื่่�นมาทดแทนไข่่เต่่าทะเล  
โดยมากนิิยมใช้้ไข่่แดงเค็็ม ซึ่�งให้้เนื้้�อสัมัผััสคล้ายเม็็ดทราย 
และไข่่ออนเซ็็นเพื่่�อเติิมความเหลวของไข่่ขาวให้้ใกล้้เคีียง
กัับจุุดเด่่นของวััตถุดิิบดั้้�งเดิิม วัตถุดิิบทั้้�งสองทำำ�ให้้รสและ
สััมผััสของแกงโสฬสยัังคงเสน่่ห์อัันละเอีียดอ่่อน แม้้ปรัับ
ตามบริิบทยุคสมััยแล้้วก็็ตาม  

วััตถุุดิิบ (สำหรัับรัับประทาน 1 - 2 คน)

•	 ไข่่ออนเซ็็น 	 1 ฟอง

•	 ไข่่แดงเค็็ม 	 2 ฟอง 

•	 ไก่่ตอน	 150 - 180 กรััม

	 (ส่่วนสะโพกหรืืออกติิดหนััง)	 	

•	 เนื้้�อมัังคุุดสด	 3 ผล

•	 โหระพา 	 ¼ ถ้วย

•	 ผิิวส้้มซ่า่ขููด	 ½ ช้้อนชา

•	 น้ำำ�ส้้มซ่า่คั้้�น	 1 ช้้อนชา

•	 พริิกหยวก (หั่่�นเฉีียง)	 2 ชิ้้�นยาว

•	 พริิกแห้้ง (เม็็ดใหญ่่)	 6 - 8 เม็็ด 

•	 ข่่า 	 2 แว่่น

•	 ตะไคร้้ (หั่่�นบาง)	 2 ช้้อนโต๊๊ะ 

•	 หอมแดง 	 3 หัวกลาง

•	 กระเทีียม 	 6 กลีีบ

•	 ลููกผัักชีีคั่่�ว	 ⅛ ช้้อนชา

•	 ยี่่�หร่่าคั่่�ว	 ⅛ ช้้อนชา 

•	 ลููกกระวาน 	 1 เม็็ด 

•	 ลููกจัันทน์ป่่น	 ⅛ ช้้อนชา 

•	 ดอกจัันทน์	 ¼ ดอก	  

•	 พริิกไทยขาวป่่น	 ½ ช้้อนชา

•	 น้ำำ�ตาลมะพร้้าว	 ½ - 1 ช้้อนโต๊๊ะ

•	 กะทิิ	 250 มิลลิิลิิตร

•	 น้ำำ�ปลา	 1 - 1.5 ช้้อนโต๊๊ะ

•	 เกลืือ	 ¼ ช้้อนชา

•	 กะปิิ	 ½ ช้้อนชา

วิิธีีทำำ�
1.	 �โขลกพริิกแกงจนเนีียน โดยใช้้พริิกแห้้ง ข่่า ตะไคร้้ 

หอมแดง กระเทีียม กะปิิ และเครื่่�องเทศท่ี่�คั่่�วจนหอม 
2.	 �นำำ�ไก่่ตอนสัับลงต้้มกัับหางกะทิิ จนเนื้้�อเริ่่�มนุ่่�ม
3.	 �ผััดพริิกแกงกัับหััวกะทิิจนหอมเด่่น และนำำ�กลัับไปเค่ี่�ยว

รวมกัับไก่่ตอนสัับ เพื่่�อให้้รสชาติิซึึมซาบเข้้าเนื้้�อ
4.	 �เมื่่�อต้้มแกงเข้า้ท่ี่� จึึงปรุุงรสด้้วยน้ำำ�ปลา น้ำำ�ตาลมะพร้า้ว 

และเกลืือ 
5.	 �ใส่่พริิกหยวก เนื้้�อมัังคุุดสด และน้ำำ�ส้้มซ่า่ 
6.	 �ตักใส่่ชามเสิริ์ฟ์พร้อ้มไข่่ออนเซ็น็และไข่่แดงเค็็มท่ี่�วาง

เด่่นอยู่่�กลางชาม สีีสันและความข้น้ใสของไข่่ช่่วยผสาน
ภาพรวมของแกงให้้สมบููรณ์ดั์ังงานศิิลป์์บนโต๊๊ะอาหาร

7.	 �โรยผิิวส้้มซ่า่และใบโหระพา ตกแต่่งปิิดท้้าย 

•	 เนื้้�อมังัคุดุสด ต้้องใส่ต่อนท้้าย (ก่่อนปิดิไฟ 1 นาทีี) หากใส่ก่่่อนอาจทำำ�ให้เ้นื้้�อเละได้้

•	 กลิ่�นหอมสดของส้ม้ซ่า่ ช่ว่ยเพิ่่�มมิิติิให้แ้กงมีคีวามซับัซ้อ้น หอมหวานและเปรี้้�ยวจััด 

	 แบบที่่�ไม่ม่ีวัีัตถุดุิิบใดทดแทนได้้

•	 ไข่แ่ดงเค็็ม ควรใช้้ลูกูใหญ่ ่นุ่่�มมันั สีเีข้ม้

เคล็็ดลัับ 
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	 มีีหลายคนกล่่าวว่่า สำำ�หรัับผู้้�ท่ี่� ป่่วยเป็็น 
โรคเบาหวานนั้้�น หากอยากทานขนมปังควรทาน
ท่ี่�ทำำ�จากแป้้งไรย์ (Rye Flour) ดีีกว่่าทานขนมปัง 
ท่ี่�ทำำ�จากแป้้งสาลีี (Wheat Flour) ฉบัับนี้้�จึึงอยาก
ชวนพููดคุุยกัันว่่า ขนมปังแป้้งไรย์กัับขนมปัง 
แป้้งสาลีีให้้ผลท่ี่�แตกต่่างต่่อสุุขภาพอย่า่งไรบ้้าง
	 โดยสิ่่�งสำำ�คัญในการเลืือกหรือืการทำำ�ขนมปังั
มีีสามประเด็็นสำำ�คัญ คือ 

ประเด็็นแรก 
	 การใช้้แป้้งไม่่ขััดสี (Whole Wheat) แทนการใช้้ 
แป้้งขััดขาว (White Flour) เป็็นประเด็็นสำำ�คัญสููงสุุด  
เพราะแป้ง้ไม่ขั่ัดสีเีป็น็แหล่่งของกากชนิิดละลายได้้ ซึ่่�งเป็น็
ตััวชะลอการดููดซึึมคอเลสเตอรอลและน้ำำ�ตาล นอกจากนี้้�
ยัังเป็็นอาหารเลี้้�ยงจุุลิินทรีย์์ชนิิดท่ี่�ผลิิตโมเลกุุลสายโซ่่
ขนาดสั้้�น (SCFA) เลี้้�ยงดููเม็็ดเลืือดขาวของร่่างกายด้้วย  
ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�แตกเป็็นประเด็็นย่อ่ยได้้อีกสามประเด็็น 
	 1)	 �การมีีฉลากแปะไว้้ชััด ๆ ว่าเป็็น Whole Wheat  

(โฮลวีีต) ย่อ่มจะดีีกว่่าไม่่มีี 
	 2)	 �ต้้องดููลึกลงไปถึึงเปอร์์เซ็็นต์์ของโฮลวีีตด้้วยว่่า 

มีีกี่่�เปอร์์เซ็็นต์์ เพราะในบางประเทศถ้้าผสม 
โฮลวีีตแค่่ 5% ก็ขึ้้�นป้้ายว่่าเป็็นขนมปังโฮลวีีต
ได้้แล้้ว ในเมือืงไทยขนมปังัโฮลวีีตเกืือบทั้้�งหมด
จะใช้้โฮลวีีต 18 - 20% แต่่ขนมปังท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด 
ควรมีีโฮลวีีต 100% ซึ่่�งไม่มี่ีขายในตลาด เพราะ
ไม่่มีีคนซื้้�อเนื่่�องจากมัันแข็็ง ผู้้�ทานจึึงต้้องเลืือก
ระดัับเปอร์์เซ็็นต์์สููงท่ี่�สุุดเท่่าท่ี่�ตััวเองจะทน
ความแข็็งได้้

	 3)	 �ต้้องระวัังการใช้้คำำ� เช่่น คำำ�ว่า Whole Grain  
หรืือโฮลอะไรก็ตามท่ี่�ไม่่ใช่่โฮลวีีต เหล่่านั้้�น 
ล้้วนเป็็นขนมปังขาวทั้้�งสิ้้�น หรืือคำำ�ว่า Multigrain 
ก็็เช่่นกััน ล้้วนเป็็นขนมปังขาวโรยเมล็ดนี่่�นั่่�น 
บ้้างเล็็กน้้อย แต่่ใช้้วิิธีเีรีียกชื่่�อเลี่่�ยงกฎหมาย 

GOOD
HEALTH  
เรื่่�อง:	 นายแพทย์์สัันต์์ ใจยอดศิิลป์์ 
	 แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเวชศาสตร์์ครอบครััวและผู้้�อำนวยการศููนย์์เวลเนส วีีแคร์์

ขนมปัังทำจากแป้้งไรย์์ 
ดีีกว่่าทำจากแป้้งสาลีีอย่่างไร
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ประเด็็นที่่�สอง 
	 วิิธีหีมัักขนมปัง ซึ่่�งมีีสองแบบ
	 1)	 �หมัักแบบเร็็วไม่่กี่่�ชั่่�วโมงด้้วยยีีสต์ จะได้้ขนมปัง

ปกติิ ไม่่มีีรสเปรี้้�ยว ท่ี่�ทานกัันทั่่�วไป 
	 2)	 �หมัักด้้วยยีสีต์คลุกุจุุลิินทรีย์ธ์รรมชาติิ แล้้วเลี้้�ยง

ไว้้ก่อนหลายวััน แล้้วเอามาหมัักขนมปังอีีก
หลายสิิบชั่่�วโมง ทำำ�ให้้ได้้ขนมปังรสเปรี้้�ยว 
ท่ี่�เรีียกว่่าซาวร์์โด (Sourdough) มีีจุุลิินทรีีย์์ท่ี่�มีี
ประโยชน์์หลากหลาย มีีสารอาหารท่ี่�จุุลิินทรีีย์์
สร้้างขึ้้�นหลายตััว รวมทั้้�งวิิตามิินบี ี12 ซึ่่�งไม่มี่ีใน
ขนมปังขาว และยัังมีีปริิมาณกลููเตนต่ำำ� ดังนั้้�น
หากเลืือกได้้ ควรเลืือกทานขนมปัังท่ี่�หมัักแบบ
ซาวร์์โด จะดีีกว่่าทานขนมปังแบบธรรมดา

ประเด็็นที่่�สาม

	 ลำำ�พังตััวขนมปังเองไม่่มีีผลต่่อสุขุภาพนัก แต่่ของแถม
ท่ี่�ใส่เ่ข้้าไปแบบไม่่บันัยะบัันยังั เพื่่�อสร้้างรสชาติิเอาใจลููกค้้า
นั่่�นแหละท่ี่�มีีผลต่่อสุุขภาพ เช่่น สารกันบููด น้ำำ�ตาล เกลืือ 
เนยจากนมวัว เป็็นต้้น ในทางตรงกัันข้้าม หากใส่่ของดีี ๆ 
แถมเข้้าไปก็จะกลัับเป็็นผลดีี เช่่น ถั่่�ว งา นััต เมล็ดพืืช 
ท่ี่�หลากหลาย เป็็นต้้น ดังนั้้�นในการเลืือกหรืือทำำ�ขนมปัง
ต้้องไม่่ใส่ข่องเสีียหรืือใส่แ่ต่่น้้อย แล้้วใส่ข่องดีีมาก ๆ
	
ประเด็็นที่่�สี่่� 

	 ชนิิดของแป้้งท่ี่�ใช้้ทำำ�ขนมปัง เช่่น แป้้งสาลีี แป้้งไรย์ 
ซึ่่�งมีีข้้อแตกต่่างในแง่่ของสุุขภาพ ดังนี้้�
	 1)	 �แป้้งไรย์มีีดััชนีีน้ำำ�ตาลต่ำำ�กว่่า หมายความว่า 

ทานแล้้วน้ำำ�ตาลในเลืือดขึ้้�นช้้ากว่่าและขึ้้�น 
น้้อยกว่่าแป้้งสาลีี จึงเหมาะกัับผู้้�ท่ี่�ป่่วยเป็็น 
เบาหวาน

	 2)	 �แป้้งไรย์มีีกากชนิิดละลายได้้มากกว่่า โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งโมเลกุุล Pentosan ทำำ�ให้้นอกจาก 
จะลดน้ำำ�ตาลในเลืือดได้้ดีีกว่่าแล้้ว ยัังลดไขมััน
ในเลืือดได้้ดีีกว่่าด้้วย

	 3)	 �แป้้งไรย์์เลี้้�ยงดููจุลิินทรีย์์ท่ี่�ดีีได้้มากกว่่า 
จากงานวิิจัยตรวจนัับปริิมาณโมเลกุุล
กรดไขมัันสายโซ่่ขนาดสั้้�น (SCFA)  
ท่ี่�เป็็นผลผลิิตของจุุลิินทรีีย์์ท่ี่�ดีี พบว่่า 
ทานแป้้งไรย์์แล้้วเกิิด SCFA มากกว่่า
ทานแป้้งสาลีี

	 4)	 �แป้้งไรย์มีีธาตุุอาหารย่่อย (Micro- 
nutrient) ท่ี่�แตกต่่างจากแป้้งสาลีีคืือ  
มีีวิิตามิินบีี 1 วิิตามิินบีี 6  โพแทสเซีียม 
แมงกานีีส สัังกะสีี และฟอสฟอรััส 
มากกว่่า  ส่ ่วนแป้้งสาลีีจะมีีเหล็็ก 
แคลเซีียม และซีีลีีเนีียมมากกว่่า

	 5)	 �แป้้งไรย์มี์ีกลููเตนน้้อยมาก (แต่่ก็็ยังัมีีอยู่่�) 
ทำำ�ให้้แป้้งไรย์แข็็ง ไม่่ยอมฟูู จึงไม่่เป็็น
ท่ี่�นิิยมของผู้้�บริิโภคท่ี่�ชอบขนมปััง 
นุ่่�ม ๆ ฟูู ๆ 

	 ผู้้�ท่ี่�ทนความแข็็งได้้ไม่ม่ากจึึงนิิยมทำำ�ขนมปัง
โดยการเอาแป้้งไรย์์มาผสมกับแป้้งสาลีีตาม
สััดส่่วนท่ี่�ตััวเองชอบ ส่่วนการซื้้�อแป้้งไรย์์ล้้วน ๆ 
ชนิิดแข็็ง สามารถหาท่ี่�นำำ�เข้้ามาจากเยอรมนี 
ได้้ตามร้้านอาหารสุุขภาพ (สนนราคาจะสููงกว่่า
ประมาณ 5 เท่่าของขนมปังท่ี่�ทำำ�จากแป้้งสาลีี)  
แต่่ในแง่่สุุขภาพแล้้ว แป้้งไรย์์ดีีกว่่าแป้้งสาลีี 
ด้้วยประการทั้้�งปวงครัับ   
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	 ฉบัับนี้้�จะพาไปเปิิดโลกโภชนาการและสููตรไดเอต 
ต่่าง ๆ กันครัับ
	 เรารู้้�กัันดีีว่่า ลำำ�พัังแค่่ออกกำำ�ลังกายยัังไม่่พอ ต้้อง 
“ควบคุุมอาหาร” แต่่คำำ�นี้้�ชวนให้้นึกถึึงการสร้้างข้้อจำำ�กัด
ต่่าง ๆ จนฟัังดููเครีียดเกิินไป เพื่่�อให้้ทำำ�ตามสููตรบางอย่่าง 
เช่่น คุมอาหารบางชนิิด คุมปริิมาณอาหารต่อมื้้�อ และ 
คุมุปริิมาณอาหารทั้้�งวััน ในท่ี่�นี้้�จึึงใช้้คำำ�ว่า “ทานอย่า่งฉลาด 
(Eat Smart)” แทน โดยจะเน้้นแฮ็็กระบบการทานอาหาร
ใหม่่อย่่างอร่่อยและมีีความสุุข ไม่่ต้้องกลััวว่่าจะโดนห้้าม
ทำำ�นู่่�นนี่่�
	 ในโลกนี้้�มีี “สููตร” ท่ี่�จะ “คุุม” ให้้เราอยู่่�ในร่อ่งในรอย
มากมาย ซึ่่�งสููตรเหล่่านี้้�เรีียกว่่า Diet แปลว่่า วิิถีการทาน
หรือืพฤติิกรรมการทาน เวลาได้้ยิินคำำ�ว่า “I am on a diet.” 
เราอาจเข้้าใจว่่าคำำ�นี้้�หมายถึึง “ฉัันกำำ�ลังลดไขมััน” ซึ่่�ง 
จริิง ๆ  แล้้วแม้้แต่่ในหนัังฮอลลีีวููดก็ใช้้คำำ�นี้้�ผิิด “On a diet” 
ไม่่ได้้แปลว่่ากำำ�ลังลดไขมััน แต่่แปลว่่า “ฉัันกำำ�ลังทำำ�ตาม
สููตรพวกนี้้�” ซึ่่�งมีีหลายสููตร โดยแบ่ง่หมวดหมู่่�ง่าย ๆ ดังนี้้�

กรุ๊๊�ป A

กลุ่่�มท่ี่�จำำ�กัดหรืือดััดแปลงเวลาการทาน เช่น่
•	 อดอาหารวันละ 16 ชั่่�วโมง และทานได้้ 8 ชั่่�วโมง
•	 อดอาหารวันละ 20 ชั่่�วโมง และทานได้้ 4 ชั่่�วโมง
•	 ให้้ทานอาหารถี่่� ๆ ทุุก ๆ 2 - 3 ชั่่�วโมง
•	 �ให้้ทานอาหารมื้้�อใหญ่่ ๆ ในช่่วงเช้้า โดยทานอย่่าง

ราชา ส่ว่นมื้้�อเย็็นทานน้้อย ๆ อย่า่งยาจก

กรุ๊๊�ป B

กลุ่่�มท่ี่�จำำ�กัดหรืือดััดแปลงสารอาหาร เช่น่
•	 �เลี่่�ยงแป้้งและน้ำำ�ตาล
•	 �ทานแป้้งน้้อย ๆ ในวัันท่ี่�ไม่่ได้้ออกกำำ�ลังกาย 

แต่่ทานแป้้งเยอะในวัันท่ี่�ออกกำำ�ลังกายหนััก
•	 �ลดแป้้งช่ว่งมื้้�อเย็น็ (ข้้อนี้้�เป็็นลููกผสมระหว่่าง 

A กับ B) 
•	 �ทานโปรตีนเยอะ ๆ

กรุ๊๊�ป C

กลุ่่�มท่ี่�จำำ�กัดหรืือดััดแปลงชนิิดอาหาร เช่น่
•	 �ทานผลิิตภััณฑ์์ทดแทนมื้้� ออาหาร  (Meal 

Replacement) แทนอาหารหลััก เช่่น  
ผงชงดื่่�มต่าง ๆ

•	 �เลี่่�ยงเนื้้�อสััตว์์และทานพืืชเป็็นหลััก
•	 �ไม่่ทานเนื้้�อสััตว์์ใหญ่ ่แต่่ทานปลาได้้
•	 �ทานแต่่มัันม่่วง หรืือมะนาวโซดา

GOOD
HEALTH  
เรื่่�อง:	 โค้้ชฟ้้าใส พึ่่�งอุุดม
	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านฟิิตเนส/โภชนาการและผู้้�ก่่อตั้้�งสถาบััน Fit Junctions

EAT SMART แฮ็็กระบบทานอาหาร

ให้้อร่่อยและสุุขภาพดีี

Group

A

Group

B

Group

C

Group

D
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กรุ๊๊�ป D

กลุ่่�มท่ี่�ใช้้สููตรสำำ�เร็็จมาครอบเหมืือนแม่่พิิมพ์์ เช่น่ 
•	 �กรุ๊๊�ปเลืือดเอ ควรทานอาหารบางชนิิดและเลี่่�ยงอาหาร

บางชนิิด
•	 �เกิิดราศีี X ควรเลี่่�ยงเนื้้�อปลา
•	 �รููปร่่างแบบลููกพีีช มีีไขมัันสะสมท่ี่�ขาเยอะ ควรเลี่่�ยง

แป้้ง
•	 �เป็็นคนธาตุุไฟ ห้้ามทานของร้้อน

	 เมื่่�อเห็็นสููตรมากมายขนาดนี้้� หลายคนคงสงสััยว่่า 
จะใช้้วิิธีไีหนดีี คำำ�ตอบสั้้�น ๆ  ง่าย ๆ  คือ ไม่ต่้้องทำำ�สักัสููตรก็ได้้
	 ต้้องบอกก่่อนว่่า หลายสููตรก็มีีข้้อดีีจำำ�นวนมาก แต่่ 
ไม่ไ่ด้้แปลว่่าเราต้้องทำำ� และถึึงวิิธีจีะดีีสำำ�หรับัคนเป็็นล้้าน ๆ  
ก็็ไม่่ได้้แปลว่่าจะได้้ผลกัับเรา สถาบัันสอนโภชนาการและ
การฟิติหุ่่�น รวมถึึงสถาบันัการแพทย์ร์ะดัับสากลมักัพููดเป็น็
เสียีงเดีียวกัันว่่า “ไม่มี่ีสููตรการทานอาหารแบบไหนดีีท่ี่�สุดุ” 
แต่่มนุษย์เ์ราก็็ช่า่งสรรหาหลัักฐานมายืืนยันัความเชื่่�อให้้ได้้ 
ดัังนั้้�น ถ้้าอยาก “Eat Smart” เราก็็ใช้้ตรรกะเหตุุและผล
มาคััดกรองสููตรท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องทำำ�ก็ได้้

กรุ๊๊�ป A

	 กลุ่่�มท่ี่�จำำ�กัดหรืือดััดแปลงเวลาการทาน หลัักการ
ทำำ�งานของสููตรไดเอตกลุ่่�มนี้้�คืือ ช่ว่ยให้้เรามีีระบบระเบีียบ
การทานดีีขึ้้�น จากคนท่ี่�ทานจุุบจิิบทั้้�งวัันโดยไม่่คิิด ก็กลาย
เป็็นคนท่ี่�สร้้างระบบ ตั้้�งเวลาและกฎเกณฑ์์ จนมีีพฤติิกรรม
การทานดีีขึ้้�น เพีียงแต่่เราไม่่จำำ�เป็็นต้้องเคร่่งครััดกับ 
ระบบนี้้� จนถึึงขั้้�นหมกมุ่่�นหรืือกลายเป็็นลััทธิิ

กรุ๊๊�ป B

	 กลุ่่�มท่ี่�จำำ�กัดหรือืดััดแปลงสารอาหาร หลัักการทำำ�งาน
ของสููตรไดเอตกลุ่่�มนี้้�คืือ ช่่วยให้้เราลดพลังงานส่่วนเกิิน
จากสารอาหารบางชนิิด เช่่น ถ้้าทำำ�สููตรท่ี่�จำำ�กัดการทาน
แป้้ง แน่่นอนว่่าเมนููท่ี่�เราทานได้้ก็หายเพีียบ อาหารใน 
เมืืองไทยมัักมีีแป้้งและไขมัันเป็็นส่่วนผสมหลััก การจำำ�กัด
แป้้งจะทำำ�ให้้ตัวเลืือกน้้อยลงและทานน้้อยลงได้้   แต่่ 
ใช่ว่่่าจะได้้ผลเสมอไป เพราะคำำ�ถามคือ ถ้้าไม่่ทานแป้้งแล้้ว 
จะให้้ทานอะไรล่ะ (ส่ว่นใหญ่ก็่็ไปทานไขมันัซึ่่�งอ้้วนพอกััน)

กรุ๊๊�ป C

	 กลุ่่�ม  ท่ี่� จำำ�กัดหรืือ ดััดแปลงชนิิดอาหาร  
ส่ว่นใหญ่แ่ล้้วกลุ่่�มนี้้�มัักทำำ�เพราะเหตุุผลอื่่�น ๆ  เช่น่ 
ความชอบ ความสมัครใจ และศาสนา อาจโดน
กดดันให้้ซื้้�อคอร์์สอาหารเสริิม หรืือไปฟัังมาจาก
ไลน์์กลุ่่�มท่ี่�ส่ง่ต่่อกััน แต่่ขอตอบสั้้�นๆ ว่า การจำำ�กัด
อาหารบางชนิิดไม่่ใช่่ตััวแปรหลัักท่ี่�จะการัันตีีว่่า 
เราจะหุ่่�นดีี

กรุ๊๊�ป D

	 กลุ่่�มท่ี่�ทำำ�ตามสููตรสำำ�เร็็จเหมืือนแม่่พิิมพ์์ 
หรืือท่ี่�เรีียกว่่า Cookie Cutter สููตรเหล่่านี้้�ใช้้วิิธีี
จำำ�แนกคนเป็็นกลุ่่�ม ๆ ตามกรุ๊๊�ปเลืือดหรืือตามหุ่่�น 
	 แต่่คำำ�ถามคือ คนท่ี่�กรุ๊๊�ปเลืือดเดีียวกัันมีีเป็็น
ล้้าน ๆ ให้้ใช้้สููตรเดีียวกัันจะได้้หรืือ? ตอบเลยว่่า 
“ไม่่ได้้”
	 สิ่่�งท่ี่�อยากบอกคืือ มนุษย์์นั้้�นมีีพฤติิกรรม 
การทานหลากหลาย เพราะฉะนั้้�น
•	 �ไม่่ต้้องทำำ�สููตรเดีียวกัับคนอื่่�น (อย่่าทำำ�ตาม

เพื่่� อนหรืือไอดอล โดยยัังไม่่มีีข้้อมููลหรืือ 
การศึกษาท่ี่�ถี่่�ถ้้วน)

•	 �แต่่ละวัันไม่่ต้้องทำำ�สููตรเดิิมก็ได้้   ( วัันนี้้� 
ทานแป้้งน้้อย อีกวัันทานแป้้งเยอะ ก็ได้้ผล 
เหมืือนกััน)

•	 �แต่่ละช่่วงชีีวิิตอาจมีีสููตรท่ี่�เหมาะสมต่างกััน 
(ช่่วงงานยุ่่�ง ๆ อาจไม่่เหมาะกัับการจัดเวลา
ทานให้้มีีระบบ)

	
	 ในเมื่่�อสููตรเหล่่านี้้�ยืดืหยุ่่�นได้้ จึงขอย้ำำ�อีกครั้้�ง
ว่่า ไม่่ต้้องทำำ�สัักสููตรก็ได้้ แต่่เราควรมีีความรู้� 
เพื่่� อให้้ปรัับสููตรต่าง ๆ ได้้ด้้วยตััวเอง เพราะ 
แต่่ละสููตรมีีข้้อดีีข้้อเสีียต่่างกััน ดังนั้้�น เราควร
ดััดแปลงให้้เหมาะกัับตััวเองจะดีีท่ี่�สุุดครัับ  
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เรื่่�อง:	อ. นพ.กฤติิณห์์ นิ่่�มศิิริิเรืืองผล
	 แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางด้้านกระดููกและข้้อ/หน่่วยข้้อสะโพกและข้้อเข่่า
	ศั ัลยศาสตร์์ออร์์โธปิิดิิกส์์ คณะแพทยศาสตร์์ ศููนย์์ศรีีพััฒน์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 นพ.ศิิวกร ด่่านสีีทอง แพทย์์แผนกกระดููกและข้้อประจำโรงพยาบาลมหาราชนครเชีียงใหม่่

อายุุเพิ่่�มขึ้้�นแต่่ทำไมมวลกล้้ามเนื้้�อลดลง 
เรื่่�องต้้องรู้้�ของ “วััยเก๋๋า 60+”

	 สวัสดีีครัับ มาพบกัันว่่าด้้วยเรื่่�องการใช้้ชีวิิต
ให้้ มีีความสุุขและยั่่� งยืืน วั นนี้้�ผมขออนุุญาต 
ถอดเสื้้� อกาวน์์มานั่่�งคุุยกัันสบาย ๆ ในฐานะ 
ลููกหลานและหมอคนหนึ่่�งท่ี่�อยากเห็็นทุุกท่่าน 
แข็็งแรง ไม่่ใช่่แค่่ “อายุุยืืน” แต่่ต้้อง “ยืืนได้้ 
ด้้วยตััวเอง” อย่า่งมั่่�นคงครัับ 
	 เคยสัังเกตไหมครัับว่่า ช่่วงหลัังมานี้้�เวลาจะ
บิิดเปิิดฝาขวดน้ำำ�ทำำ�ไมมันยากขึ้้�น? หรือืเวลาจะลุกุ
จากโซฟานุ่่�ม ๆ ต้้องใช้้มือยัันหรืือหาท่ี่�เกาะ?  
หลายคนมัักบอกตััวเองว่่า “เรื่่�องธรรมดา ก็แก่่แล้้ว
นี่่�นา” แต่่ในทางการแพทย์์แล้้ว ผมอยากบอกว่่า 
“ความอ่อนแรงไม่่ใช่่เรื่่�องธรรมดา” มัันอาจเป็็น
สััญญาณเตืือนของภััยเงีียบท่ี่�ชื่่�อว่่า Sarcopenia 
(ซาร์์โคพีีเนีีย) หรืือภาวะมวลกล้้ามเนื้้� อน้้อย  
ซึ่่�งเป็็นเรื่่� องใหญ่่กว่่าแค่่แขนขาลีีบเล็็ก แต่่คืือ 

จุุดเริ่่�มต้้นของดอมิิโนตััวแรกท่ี่�อาจล้้มทับสุุขภาพระยะยาว
ของเราได้้
	 ผมเลยอยากชวนทุุกท่่านมาเจาะลึึกว่่า ร่่างกายเรา
กำำ�ลังเผชิิญกัับอะไร  โดยอ้้างอิิงข้้อมููลวิิชาการล่าสุุด 
จากทั่่�วโลก และเราจะใช้้อาหารเป็็นยาวิิเศษ เพื่่�อกู้้�คืืน
กล้้ามเนื้้�อกลัับมาได้้อย่า่งไร โดยเฉพาะในวััย 60+ ครัับ

เมื่่�อร่่างกายดื้้�อและไฟไหม้้อย่่างเงีียบ ๆ 

	 ก่่อนจะไปถึึงวิิธีีแก้้ หลายท่่านคงสงสััยว่่า “ฉัันก็็ 
ทานเหมืือนเดิิม ทำำ�ไมกล้้ามเนื้้�อถึึงหายไป?” คำำ�ตอบอยู่่�ท่ี่�
กลไกธรรมชาติิครับั มีีงานวิิจัยท่ี่�น่า่สนใจจาก Xu และคณะ 
(2024) ตีพิิมพ์์ผลการศึึกษาท่ี่�ชี้้�ให้้เห็็นถึึงสาเหตุุหลััก 
ท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�สููงวััยสููญเสีียมวลกล้้ามเนื้้�อ เกิิดจาก 2 ปัจจััยร้้าย
ท่ี่�ทำำ�งานร่ว่มกัน คือ
	 1)	 ภาวะด้ื้�อต่่อการสร้า้ง (Anabolic Resistance) 
เปรีียบเหมืือนโรงงานในร่่างกายเราเริ่่�มดื้้�อ สมััยหนุ่่�มสาว
เราทานโปรตีนเข้้าไป ร่ ่างกายก็็รีีบคว้้าเอาไปสร้้าง 
กล้้ามเนื้้�อทัันทีี แต่่พอวััย 60+ เครื่่�องจัักรกลัับไม่่ยอม
ทำำ�งาน แม้้จะมีีวััตถุุดิิบเข้้ามาเท่่าเดิิม
	 2)	 ไฟอัักเสบเรื้้�อรััง (Chronic Low-Grade  
Inflammation) นี่่� คืือตััวร้้ายครัับ เป็็นภาวะอัักเสบ 
ระดัับต่ำำ� ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นตามวัย งานวิิจัยระบุุว่่า สารอักเสบ 
ในร่่างกาย (Inflammatory Cytokines) จะทำำ�ตัวเหมืือน
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ไฟท่ี่�คอยเผาผลาญกล้้ามเนื้้�อทิ้้�งไปทุุกวัันโดยท่ี่�เรา 
ไม่่รู้้�ตััว
	 ผลท่ี่�ตามมาคืือกล้้ามเนื้้�อไม่่ได้้แค่่ “เล็็กลง” แต่่ 
“คุุณภาพ” ก็แย่่ลงด้้วย เปรีียบเหมืือนเนื้้�อหมููสัันใน
แน่่น ๆ ท่ี่�กลายเป็็นหมููสามชั้้�นท่ี่�มีีไขมัันแทรก (Fat 
Infiltration) ทำำ�ให้้แรงบีีบ แรงยก และการทรงตััว 
ของเราลดฮวบลง

ผอมแห้้งหรืืออ้้วนแฝง 

แบบไหนน่่ากลััวกว่่ากััน?

	 หลายท่่านอาจคิิดว่า คนท่ี่�มีีภาวะกล้้ามเนื้้�อน้้อย
ต้้องดููผอมแห้้งแรงน้้อยเท่่านั้้�น...ไม่่เสมอไปครัับ สิ่�งท่ี่�
วงการแพทย์ยุุคใหม่่กัังวลมากคืือกลุ่่�มท่ี่� เรีียกว่่า  
Sarcopenic Obesity หรือืภาวะอ้้วนแฝงกล้้ามเนื้้�อน้้อย
	 ลองนึึกภาพคนท่ี่�ดููภายนอกตััวใหญ่ห่รือืดููเจ้้าเนื้้�อ 
แต่่จริิง ๆ ข้้างในคืือไขมัันล้้วน ๆ ส่ว่นกล้้ามเนื้้�อลีีบฝ่่อ 
คนกลุ่่�มนี้้�แขนขาอาจจะดููเล็็ก แต่่พุุงใหญ่่ ซึ่่�งจากการ
รวบรวมงานวิิจัยโดย Tumma (2023) พบว่่า ภาวะนี้้�
อัันตรายคููณสอง เพราะไขมัันท่ี่�มากเกิินไปจะยิ่่�งไป
กระตุ้้�นการอักเสบ ทำำ�ให้้กล้้ามเนื้้�อยิ่่�งสลายเร็็วขึ้้�น  
เพิ่่�มความเสี่่�ยงต่่อโรคหััวใจ เบาหวาน และความดันสููง
มากกว่่าคนผอมแห้้งเสีียอีีกครัับ

(เครดิิตภาพ: ดััดแปลงจาก Figure 1: Pathophysiologic 
mechanisms for development of sarcopenia,  
Damluji et al., 2023)

ทำไมต้้องรีีบสร้้างกล้้ามเนื้้�อเดี๋๋�ยวนี้้�?

	 ถ้้าเราปล่อยให้้กล้้ามเนื้้�อลดลงเรื่่�อย ๆ โดยไม่่ทำำ�
อะไร สิ่�งท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นตามมาในระยะยาวไม่่ใช่่แค่่ 
ความสวยงาม แต่่คืือ “อิิสรภาพในการใช้้ชีีวิิต” 
	 มีีงานวิิจัยระยะยาว (Prospective Study)  
จากประเทศญี่่�ปุ่่�น โดย Kitamura และคณะ (2021)  
ท่ี่� ติิดตามผู้้�สูู งอายุุจำำ�นวนมาก พ บความจริิง ท่ี่� 
น่่าตกใจว่่า ผู้้�ท่ี่�มีีภาวะ Sarcopenia มีีความเสี่่�ยงต่่อ 
การเสีียชีีวิิตและความพิิการ (Disability) สููงกว่่า 
คนทั่่�วไปอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยเฉพาะความเสี่่�ยง 
ในการหกล้้มและกระดููกหััก
	 นอกจากนี้้�  การศึึกษาแบบ Meta-Analysis  
(การวิิเคราะห์์งานวิิจัยหลายชิ้้�นรวมกัน) โดย Beaudart 
และคณะ (2017) ยืนืยันัตรงกัันว่่า ภาวะกล้้ามเนื้้�อน้้อย
สััมพัันธ์์โดยตรงกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราการเข้้า 
โรงพยาบาลและคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ลดลง

2 สััญญาณเตืือนว่่า กล้้ามเนื้้�อเริ่่�มหนีีเราไป

	 ก่่อนจะไปดููสููตรอาหาร ลองสำำ�รวจตััวเองง่่าย ๆ 
แพทย์์เราไม่่ได้้ดููแค่่ขนาดกล้้ามเนื้้�อ แต่่ดููท่ี่� “ฟัังก์์ชััน
การใช้้งาน” ซึ่่�งงานวิิจัยจาก Buchman และคณะ 
(2021) ชี้้� ว่่า การทำำ�งานของกล้้ามเนื้้� อ (Muscle  
Function) เป็็นตััวทำำ�นายสุุขภาพได้้แม่่นยำำ�กว่่า  
ขนาดของกล้้ามเนื้้�อเสีียอีีก
	 •	 แรงบีบีมืือ (Grip Strength) ลองบีีบมืือ 
ลููกหลาน หรืือบิิดฝาขวดน้ำำ� ถ้้าเริ่่�มรู้�สึึกว่่าไม่่มีีแรงบีีบ 
หรืือของหลุุดมือบ่อ่ย ๆ นี่่�คืือสััญญาณแรก
	 •	 ความเร็ว็ในการเดิิน (Gait Speed) ถ้้าท่่าน
เดิินช้้าลงกว่่าเดิิมมาก หรืือเวลาข้้ามถนนแล้้วรู้้�สึึก 
ก้้าวขาไม่่ทัันไฟเขีียว หรืือลุุกจากเก้้าอี้้�ลำำ�บาก นี่่�คืือ
สััญญาณเตืือนท่ี่�แม่่นยำำ�ท่ี่�สุุดครัับ
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สร้้าง - รัักษา - ชะลอ

(The Lifelong Trajectory)

	 เพื่่�อให้้เห็็นภาพชัดเจนขึ้้�น ผมขอยกกราฟงานวิิจัย
ล่่าสุุดของ Calvani และคณะ (2023) ให้้ดููครัับ ลองสัังเกต
ท่ี่�เส้้นสีีแดง (Muscle Mass) และเส้้นสีีดำำ� (Strength/ 
Function) จะเห็็นว่่าร่า่งกายเราแบ่ง่เป็็น 3 ช่ว่งวััยชััดเจน
	 •	 วััยเด็็ก - หนุ่่�มสาว (ช่่องซ้้ายสุุด) คือช่่วง 
“Build” หรืือการสร้้างสะสม กราฟจะพุ่่�งขึ้้�นสููงสุุด
	 •	 วัั ยกลางคน  (ช่่ องตรงกลาง )  คื อช่่ ว ง  
“Maintain” หรืือการรัักษาและประคองระดัับไว้้
	 •	 วััยสููงอายุุ (ช่่องขวาสุุด) เป้้าหมายของเรา 
คืือการ “Minimize Loss” หรือืทำำ�ให้้กราฟตกลงมาให้้น้้อย
และช้้าท่ี่�สุดุ ซึ่่�งถ้้าย่ิ่�งเริ่่�มดููแลเร็ว็ เส้้นกราฟก็็จะย่ิ่�งตกลงช้้า 
ทำำ�ให้้เราแข็็งแรงได้้นานขึ้้�นครัับ

(เครดิิตภาพ: ดััดแปลงจาก Figure 3: Lifelong approach to prevent and manage sarcopenia, Calvani et al., 2023)
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ทานอย่่างไรให้้ชนะความแก่่

	 ข่า่วดีีครับั แม้้ร่า่งกายจะ “ดื้้�อ” แต่่เราสามารถ 
“ง้้อ” มันได้้ ด้้วยสููตรโภชนาการท่ี่�เจาะจงสำำ�หรัับ
วััย 60+ จากงานวิิจัยล่่าสุุดในปีี 2024 และ 2025 
สรุปมาให้้แล้้วว่่า “แค่่ทานอ่ิ่�มไม่่พอ...ต้้องทาน 
ให้้ถึึงด้้วย” 

โปรตีนีต้้อง “ถึึง” และ “กระจาย”
(Protein: Quantity & Distribution)
	 ความเชื่่�อเดิิมท่ี่�ว่่า “แก่่แล้้วทานเนื้้�อสััตว์์ 
ให้้น้้อยลง เดี๋๋�ยวจะย่่อยยาก” ต้้องปรัับใหม่่ครัับ 
เพราะงานวิิจัยจาก Granic และคณะ (2024) 
ยืืนยัันว่่า ผู้้�สููงอายุุต้้องการโปรตีนมากกว่่า 
วััยหนุ่่�มสาวเสีียอีีก เพื่่�อไปสู้�กัับภาวะดื้้�ออิินซููลิิน
ของกล้้ามเนื้้�อ
ปริมิาณ	 �แนะนำำ� 1.2 - 1.5 กรััมต่อน้ำำ�หนัักตััว  

1 กิิโลกรัมัต่อวััน (เช่น่ หนััก 60 กิิโลกรัมั 
ต้้องทานโปรตีน 72 - 90 กรััม)

เทคนิิค	 �อย่่าอััดมื้้� อเดีียว แต่่ให้้  “กระจาย”  
ทานทุุกมื้้�อ มื้้�อละ 25 - 30 กรััม เพื่่�อ
กระตุ้้�นการสร้้างกล้้ามเนื้้�อได้้ดีีท่ี่�สุุด

ตามหาขุุนพลที่่�ชื่่�อ ลิวซีนี (Leucine)
	 ในบรรดากรดอะมิิโนทั้้�งหมด ตัวท่ี่�เป็็นเหมืือน
กุญุแจในการสร้้างกล้้ามเนื้้�อคืือ ลิิวซีนี ครับั ข้้อมููล
จาก Rondanelli และคณะ (2021) แนะนำำ�ว่า 
ผู้้�สููงวััยควรได้้รัับลิิวซีีนอย่า่งน้้อย 3 กรััมต่อมื้้�อ
แหล่่งอาหาร	 �พบมากในเวย์์โปรตีน (Whey 

Protein) ถั่่�วเหลืือง ไก่่ ปลา  
และไข่ไ่ก่่

สู้้�ไฟอัักเสบด้้วยโอเมกา 3 และอาหารต้้านอัักเสบ
	 จำำ�เรื่่� อง “ไฟอัักเสบ” ท่ี่�เล่่าตอนต้้นได้้ไหมครัับ? 
พระเอกท่ี่�จะมาช่่วยดัับไฟนี้้�คืือ กรดไขมัันโอเมกา 3  
งานวิิจัยของ Bird และคณะ (2021) พบว่่า โอเมกา 3  
ช่่วยลดการอักเสบ และช่่วยให้้ร่่างกายตอบสนองต่่อ
โปรตีนได้้ดีีขึ้้�น นอกจากนี้้� การศึกษาล่่าสุุดในปีี 2025  
โดย Chen ยัังแนะนำำ�อาหารสไตล์์เมดิิเตอร์์เรเนีียน ท่ี่�เน้้น
ผัักผลไม้้หลากสี ีน้ำำ�มันดีี และธัญัพืชืว่่า ช่ว่ยลดความเสี่่�ยง
ของ Sarcopenia ได้้อย่า่งดีีเยี่่�ยม

วิิตามิินดี ี(Vitamin D) ผู้้�ช่่วยที่่�ขาดไม่่ได้้
	 หลายคนรู้้�ว่่า วิิตามิินดีีช่ว่ยเรื่่�องกระดููก แต่่จริิง ๆ  แล้้ว
มัันมีีตััวรัับอยู่่�ท่ี่�กล้้ามเนื้้�อด้้วยครัับ งานวิิจัยจาก Patel  
และคณะ (2025) ระบุุว่่า การเสริิมวิิตามิินดีี (ในผู้้�ท่ี่�ขาด) 
ควบคู่่�กับโปรตีน ช่่วยเพิ่่�มความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อ 
ได้้จริิง

สมการความแข็็งแรง = อาหาร + ออกกำลัังกาย

	 สุดุท้้ายนี้้� ผมต้้องขอย้ำำ�ความจริิงข้้อหนึ่่�งจากงานวิิจัย 
Meta-Analysis ของ Bao และคณะ (2020) ว่า “อาหารคือ
อิิฐท่ี่�ใช้้ก่อสร้้าง แต่่การออกกำำ�ลังกายคืือคนงานก่่อสร้้าง”
	 ถ้้าเราทานโปรตีนถึึงเป๊๊ะ ๆ แต่่นั่่�ง ๆ นอน ๆ ดููทีวีี 
ทั้้�งวััน โปรตีนเหล่่านั้้�นก็็จะไม่่ถููกนำำ�ไปสร้้างเป็็นกล้้ามเนื้้�อ 
ท่ี่�แข็็งแรง การศึกษาล่่าสุุดยืืนยัันว่่า การทานอาหารสููตร
ข้้างต้้น จะได้้ผลสููงสุุดก็ต่่อเมื่่�อทำำ�ควบคู่่�กับ Resistance 
Exercise หรืือการออกกำำ�ลังกายแบบมีีแรงต้้าน (เช่่น  
การยกดััมบ์์เบลเบา ๆ การใช้้ยางยืืด หรืือการลุุกนั่่�งเก้้าอี้้�)
	 วััย 60+ ไม่่ใช่่วััยแห่่งการร่่วงโรย แต่่เป็็นวััยแห่่ง 
การดููแลอย่่างเข้้าใจครัับ เริ่่�มต้้นปรัับจานอาหารในมื้้�อ 
ต่่อไป  เติิมไข่่ เติิมปลา ขยัับร่่างกายให้้เหงื่่� อซึึม แล้้ว 
ท่่านจะพบว่่า อายุุเป็็นเพีียงตััวเลขจริิง ๆ และเราสามารถ
เป็็นเจ้้าของร่่างกายท่ี่�แข็็งแรงไปได้้อีกนานแสนนาน 
เลยครัับ  
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เรื่่�อง: PAMA

	 พ่่อแม่่ทุุกคนคงกลััวประโยคอย่่าง “ลููกคุุณ
ไม่่ ได้้น่่ารัักสำำ�หรัับทุุกคน” ดั งนั้้�นเม่ื่� อลููกดื้้� อ 
หรืือแสดงพฤติิกรรมไม่่เหมาะสมต่อหน้้าคนอ่ื่�น 
หลายคนแก้้ปััญหาด้้วยการพาลููกกลัับบ้้าน  
ปิิดกั้้�นเขาจากโลกภายนอกไว้้ชั่่�วคราว แต่่วิิธีีที่่� 
ดีีกว่่าคืือการฝึึกให้้ลููกมีีทัักษะการควบคุุมตนเอง 
(Self-Regulation) ให้้เขาเติิบโตเป็็นเด็็กที่่�เข้้าใจ
ตััวเองและอยู่่�ร่ว่มกับสัังคมได้้ดีีขึ้้�น
	 Self-Regulation หรืือทัักษะการควบคุุม 
ตััวเอง เป็็นการรู้้�เท่่าทัันและเลืือกวิิธีกีารแสดงออก
ได้้เหมาะสม ไม่่ทำำ�ร้ายตััวเองและผู้้�อื่�น แม้้ต้้อง 
พบเจอกัับสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้ผิิดหวััง สับสน ไม่ไ่ด้้
ดั่่�งใจ วิธีีนี้้�ไม่่เพีียงเป็็นการปรัับตััวเข้้าสู่่�สัังคม  
แต่่ยังัเป็็นพื้้�นฐานการสร้า้งวิินััยให้้จดจ่อในสิ่่�งที่่�ทำำ� 
เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายด้้วย

SELF-REGULATION 
สร้้างทัักษะให้้ลููกเท่่าทัันอารมณ์์ตััวเอง

สอนลููกแบบไหน ให้้รู้้�จัักควบคุุมตััวเอง

1)	 สอนลูกูต้ั้�งชื่่�ออารมณ์์ 
	 รากฐานของการจััดการคืือการทำำ�ความรู้้�จักและ
เข้้าใจสิ่่�งนั้้�นก่่อน Daniel Siegel ศาสตราจารย์์คลิินิิก 
ด้้านจิิตเวชจาก UCLA School of Medicine แนะนำำ�เทคนิคิ
ที่่�เรีียกว่่า “Name it to tame it!” หรืือเรีียก (อารมณ์์)  
ให้้เชื่่� อง โดยอธิิบายว่่า การเรีียกชื่่� ออารมณ์์ที่่� เกิิดขึ้้�น  
ณ เวลานั้้�น จะทำำ�ให้้สมองสงบและกลัับสู่่�สมดุุล เช่น่ เวลา
ลูกูร้้องไห้้ด้้วยความโมโหเพราะถูกูสั่่�งให้้เลิิกเล่่น แทนที่่�จะ
รีีบบอกให้้หยุุดร้้อง พ่่อแม่่สามารถใช้้ช่่วงเวลานี้้�พููดคุย 
กัับเขาด้้วยน้ำำ�เสีียงสงบว่่า “ลููกกำำ�ลัังโกรธเพราะอยาก 
เล่่นต่่อใช่่ไหม?” การพููดคุุยจะช่่วยให้้สมองส่่วนเหตุุผล
ทำำ�งาน รับรู้้�อย่่างเข้้าใจ และรู้้�สึึกว่่าทุุกอย่่างอยู่่�ในการ
ควบคุมุ ส่ว่นในเด็็กเล็็กที่่�ยังัพูดูได้้ไม่ค่ล่่อง พ่อ่แม่อ่าจปรัับ

สอนลููกหลาน

ให้้รู้้�จััก

ควบคุุมตนเอง

สแกนหรืือ

กดชมวิิดีีโอ

ลิิงก์์ปลอดภััย

https://bit.ly/48VGiPz?r=qr
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เป็็นการทำำ�บััตรคำำ�รูปสีีหน้้าต่่าง ๆ  (ภาพดีใจ โกรธ 
เสีียใจ ฯลฯ) หรืือการแสดงบทบาทสมมติิ เพื่่�อ 
เสริิมความเข้้าใจพร้้อมความสนุกในการเรีียนรู้้� 

2)	 ชวนสร้า้งปุ่่�มเบรกในใจ 
	 แม้้พฤติิกรรมจะเป็็นปััญหา แต่่ความรู้้�สึึก
ไม่่ใช่่ปััญหา การสอนลููกจััดการอารมณ์์จึึงไม่่ใช่ ่
การห้้ามความรู้้�สึึก แต่่เป็็นการหาที่่�ทาง เพื่่�อเป็็น
พื้้� นที่่�ปลอดภัยสำำ�หรัับปลดปล่่อยความรู้้�สึึก  
อาจชี้้�แนะวิิธีกีาร เพื่่�อให้้เขาได้้ทดลองและจััดการ
เช่น่ แนะนำำ�ให้้หายใจลึึก ๆ  เพื่่�อดึึงสติิ หรืือระบาย
อารมณ์์ด้้วยการวาดเขีียน จดบัันทึึก เป็็นต้้น

3)	 ซ้อ้มกัันวัันละนิิด
	 ทัักษะนี้้�เกิิดจากการฝึึกฝน พ่่อแม่่สามารถ
สอนลููกผ่่านกิิจวััตรประจำำ�วัน เช่่น ถ้าลููกเสีียใจ 
ที่่� เพื่่� อนไม่่เล่่นด้้วย คุณแม่่อาจพููดกับเขาว่่า  
“แม่่เข้้าใจว่่าหนููรู้้�สึึกเสีียใจใช่่ไหม เวลาที่่�เรา 
อยากเล่่น แต่่เพื่่�อนไม่่สนใจ” จากนั้้�นค่่อย ๆ กอด
เบา ๆ แล้้วบอกเขาว่่า “แม่่อยู่่�ตรงนี้้� เราค่่อย ๆ  
ตั้้�งสติิกัันนะ” เม่ื่�อลููกสงบจึึงเริ่่�มชวนคุุยเหตุุผล 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ลููกคิิด แล้้วฝึึกแก้้ปััญหาโดย
แนะนำำ�ทางเลืือกอ่ื่�น เช่่น “ถ้้าเพื่่�อนไม่่เล่่นด้้วย 
ลองชวนเพื่่�อนคนอ่ื่�นดีีไหม หรืือถ้้าอยากเล่่นกัับ
เพื่่�อนคนนี้้� เราอาจรอให้้เขาเล่่นเสร็็จก่่อน”

4)	 เป็็นตััวอย่า่งที่่�ดีีสำำ�หรัับลูกู 
	 เด็็กมัักเรีียนรู้้�พฤติิกรรมจากพ่่อแม่่ การ
แสดงออกอย่่างเหมาะสมให้้ลููกเห็็นจึึงเป็็น 
สิ่่�งสำำ�คัญ เช่่น ถ้าเราทำำ�ผิด เสีียงดัังใส่่ลููกในวัันที่่�
เราเหน่ื่�อยล้้าโดยไม่ต่ั้้�งใจ ก็ใช้้การพูดูคุยุขอโทษลูกู 
และบอกเหตุุผลว่าทำำ�แบบนั้้�นไปเพราะอะไร  
ถืือเป็็นบัันไดการเรีียนรู้้�   ให้้เขากล้้ายอมรัับ 
ความผิิดพลาดและพร้้อมปรัับเปลี่่�ยนตััวเอง  
หากในอนาคตเกิิดเหตุุการณ์์เช่น่นี้้�กัับตััวเขา

Mindset พ่่อแม่่ เพื่่�อสอนลููกพิิชิิตอารมณ์์	

•	� ปรัับความคาดหวััง ทักษะการควบคุุมอารมณ์ 
เหมืือนการฝึึกฝนทัักษะทางกีีฬาหรืือปั่่� นจัักรยาน 
ที่่�ต้้องค่่อย ๆ เรีียนรู้้�จากการลองผิิดลองถููก ยิ่่�งเม่ื่�อ 
ลูกูอยู่่�ในวััยเด็็ก สมองส่ว่นควบคุมุอารมณ์แ์ละเหตุผุล 
ที่่�ยัังไม่่พััฒนาเต็็มที่่� อาจทำำ�ให้้การสอนไม่่เห็็นผล
รวดเร็็วอย่่างที่่�คิิด พ่่อแม่่ควรปรัับความคาดหวัังลง 
โดยไม่่โทษลููกหรืือโทษตััวเอง

•	� สอนให้้เร็็วขึ้้�น ดุุให้้ช้้าลง เม่ื่�อลููกระเบิิดอารมณ์์  
พ่่อแม่่มัักส่่งเสีียงดุุกลัับโดยไม่่ตั้้�งใจ แต่่พฤติิกรรมนี้้�
ยิ่่�งเป็็นการกดทับที่่�อาจทำำ�ให้้ลููกเรีียนรู้้�ว่าความรู้้�สึึก
ของเขาเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่ควรพููด จนอาจพลาดวิธีีจััดการ
ที่่�แท้้จริิงได้้ ดังนั้้�น เม่ื่�อลููกระเบิิดอารมณ์์ ควรดุุให้้ 
ช้้าลง เปลี่่�ยนเป็็นซัักถาม เปิิดโอกาสให้้เขาได้้ทำำ� 
ความเข้้าใจอารมณ์์ และกลัับมาใช้้เหตุุผล

•	� ไม่่แทรกแซงการเผชิิญปััญหาของลููก  แม้้จะ 
มองออกว่่า ลููกกำำ�ลัังเจอปััญหาและอยากรีีบบอกลููก
แค่่ไหน คุุณพ่่อคุุณแม่่ควรยัับยั้้�งชั่่�งใจ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
ผู้้�สัังเกตการณ์์ก่่อน เพื่่� อให้้ลููกได้้เผชิิญหน้้ากัับ 
ปััญหาด้้วยตััวเอง วิธีีนี้้�จะช่่วยให้้ลููกได้้ฝึึกฝนการ
จััดการอารมณ์เ์พียีงลำำ�พังั และสามารถควบคุุมตัวเอง
ได้้ดีีในเวลาที่่�ไม่่มีีพ่อ่แม่่อยู่่�ด้้วย

•	� จััดสภาพแวดล้้อมเหมาะกัับการเรีียนรู้้�  จำำ�ไว้้เสมอ
ว่่า สภาพแวดล้อมส่่งผลต่อการเรีียนรู้้�วิธีีควบคุุม
อารมณ์ ์ถ้าเราวางกิิจวััตรประจำำ�วัน ความรับัผิิดชอบ
มากจนเกิินไป หรืือเร่่งรััดสอนในสภาวะที่่�ไม่่พร้อม 
ต่่อการเรีียนรู้้� ไม่่ว่่าจะเป็็นความหิิว ความเหนื่่�อย  
อาจเพิ่่�มความเครีียดและลดความสามารถในการ
ควบคุุมอารมณ์์ของเด็็กได้้ 

 	 การสอน Self-Regulation เป็็นทัักษะการเรีียนรู้้�ที่่� 
พ่่อแม่่และลููกจะได้้เติิบโตไปพร้้อมกัน ผลที่่�ได้้จึึงให้้
ประโยชน์ถึึงสองต่่อ ไม่่ใช่่แค่่เด็็กที่่�จะเติิบโตประสบความ
สำำ�เร็็จในอนาคต แต่่พ่่อแม่่ยัังได้้ใกล้้ชิิดและเข้้าใจลููก 
มากขึ้้�นด้้วย ทุกุก้้าวของการเรียีนรู้้�จึึงเป็็นก้้าวเล็็ก ๆ  ที่่�ช่ว่ย
สร้้างความแข็็งแรงให้้แก่่ทุุกคนในครอบครััว  



	 ช่่วงน้ี้�เราเห็็นคนออกกำำ�ลัังกาย เข้้ายิิม วิ่่�ง  
ใส่่ใจการกิิน การนอน ปาร์์ต้ี้�แบบไร้้แอลกอฮอล์์ 

และดูแูลสุขุภาพจิิตกันมากขึ้้�น ท้ั้�งที่่�ไม่ไ่ด้้มีีสัญญาณ

ปััญหาสุุขภาพ แถมพวกเขายัังเป็็นกลุ่่�มคนที่่�อายุุ

น้้อยลงเร่ื่�อย ๆ เพราะนี่่�คืือ “Gen Well” เทรนด์ 

ที่่�กำำ�ลัังมาแรงในกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่

	 Gen Well (Generation Wellness) คืือกลุ่่�มคน

ที่่�ใส่่ใจสุุขภาพแบบองค์์รวม เชื่่� อในคุุณค่่าของ 

การรักัตััวเองทุกุช่ว่งเวลา ซึ่่�งกำำ�ลัังได้้รับัความนิยิมสูงู

ในกลุ่่�ม Gen Y และ Gen Z มีีแนวคิิดให้้ความสำำ�คัญ

กัับการอยู่่�ดีี  (Well-Being) มากกว่่าแค่่อยู่่�รอด 

รักัษาสมดุลุกาย ใจ จิตวิญญาณ ควบคู่่�กับการสร้า้ง

ความสััมพัันธ์ร์่ว่มกัับผู้้�คนรอบข้้างอย่า่งลงตััว 

	 เม่ื่� อสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ถููกให้้ความ

สำำ�คัญเป็็นอันดับแรก พฤติิกรรม การตััดสินใจ 

และไลฟ์์สไตล์การใช้้ชีีวิตก็เปลี่่�ยนตาม วันน้ี้�เราจึึง

ไม่่ค่่อยเห็็นคนรุ่่�นใหม่โหมทำำ�งานหนัก แต่่เลืือก 

ขีีดเส้้นแบ่่งแยกระหว่างงานกับชีีวิตส่่วนตัวอย่่าง

ชััดเจน วันลาถููกกดใช้้เต็็มโควตา เพราะเป็็นสิิทธิ์์�
สำำ�หรับเติิมเต็็มชีีวิตด้านอื่�น การเปลี่่�ยนงานก็เป็็น

เรื่่� องธรรมดา ถ้าองค์์กรที่่�อยู่่�ไม่่ตอบโจทย์หรืือ 

ขาดค่านิิยมที่่�ตรงกััน หรืืออะไรที่่�ดีีต่อใจ Gen Well  

ก็็พร้้อมจ่่ายเต็็มที่่� ท้ั้�งเงิินและเวลา เพื่่� อสััมผััส

ประสบการณ์์เหล่านั้้�น ท้ั้�งการใช้้นาฬิิกาอััจฉริิยะ

ติิดตามข้้อมููลร่่างกาย การซื้้�อคอร์์สดููแลสุุขภาพ 

ผิิวพรรณ ทำำ�กิจกรรมใหม่่ ๆ หรืือเข้้าสู่่�คอมมิิวนิิตีี 

ที่่�ตััวเองสนใจ

GEN WELL คืืออะไร? 
ทำไมคนรุ่่�นใหม่่ถึึงใส่่ใจสุุขภาพกายและใจมากยิ่่�งขึ้้�น

TEENAGER 
HITS 
เรื่่�อง: KJ  

	 การใส่่ใจสุุขภาพของคนรุ่่�นใหม่ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นแบบ 
ชั่่�วข้า้มคืืน แต่่สั่่�งสมมาระยะใหญ่แล้้ว รายงาน Ever Heard 

of HealthTok? (2022) ซึ่่�งจััดทำำ�โดย Ogilvy Health ระบุุว่่า 
ใน TikTok หัวข้้อสุุขภาพเป็็นคอนเทนต์ที่่�มีียอดรับชม 

สูงูเป็น็อันดับต้้น   ของแพลตฟอร์ม์ และ #medicaltiktok  

ที่่�ใช้้กัับเนื้้�อหาความรู้้�ด้านสุขภาพ ก็มีียอดชมรวมสููงกว่่า  

2.5 พัันล้านครั้้�ง

	 แม้้การลุุกมาใส่่ใจสุุขภาพจะเป็็นเรื่่�องดีี แต่่ก็็สะท้้อน

ทััศนคติิคนรุ่่�นใหม่ที่่�ลดความคาดหวังต่่อการเติิบโต  

ความมั่่�นคง และระบบสวัสดิการสัังคม เม่ื่�อโลกภายนอก 
ไม่่เป็็นอย่่างใจ ไม่่อาจรัับประกัันชีีวิตที่่�มั่่�นคงได้้เหมืือน 
ยุุคพ่่อแม่่ การรัับมืือที่่�ดีีที่่�สุุดจึึงเป็็นการหัันมาควบคุุม 

สิ่่�งที่่�อยู่่�ในมืือของตััวเอง คืือ สุขภาพกาย ใจ และคุุณภาพ

ชีีวิตปัจจุุบัันแทน

	 การลงทุุนที่่�ดีีที่่�สุุดคืือการลงทุุนกับตััวเอง เพราะ 

การรัักตััวเอง...ไม่่เจ็็บเลยสัักวััน   

Gen Well

เทรนด์์คนยุุคใหม่่

ที่่�ธุุรกิิจต้้องใส่่ใจ 

สแกนหรืือ

กดชมวิิดีีโอ

ลิิงก์์ปลอดภััย
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THE NEXT GEN TALK 
เรื่่�อง: แก้้วใจ จิิระวงศ์์อร่่าม  ภาพ: วรพล ขััตติิยโยธิิน

สุุวิิชชาญ คมนาธรรมโกมล
ทายาทรุ่่�น 4 “โกปี๊๊�เฮี้้�ยะไถ่่กี่่�”

แบรนด์์ตำนานที่่�อยากเคีียงข้้างพระนครไปถึึง 100 ปีี 
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THE NEXT GEN TALK 

	 หากพููดถึึงร้้านอาหารและคาเฟ่่ออริิจิินััลไทย เชื่่�อว่่า
ทุุกคนต้้องรู้้�จักร้้านสุุดคลาสสิิกท่ี่�ยืืนหยััดข้้ามยุุคสมัย  
ปรัับตััว แต่่ยัังคงเอกลัักษณ์์ร้้านชััดเจนอย่่าง “โกป๊ี๊�  
เฮ้ี้�ยะไถ่่ก่ี่�” หนึ่่�งในแบรนด์์ตำำ�นานของประเทศท่ี่�ปััจจุบััน
กำำ�ลังเดิินหน้้าเข้้าสู่่�ขวบปีีที่� 74 อย่่างมั่่�นคง 
	 อะไรคืือเบื้้� องหลัังความสำำ�เร็็จและการเติิบโต  
The Next Gen Talk ชวนนั่่�งพููดคุุยกัับคุุณสุุวิิชชาญ  
คมนาธรรมโกมล บนโต๊๊ะกลมและบรรยากาศชวนคิิดถึึง 
ท่ี่�โกป๊ี๊� เฮ้ี้�ยะไถ่่ก่ี่� ณ ประชาธิิปไตย 

จากร้้านโชห่่วยตระกููลเฮี้้�ยะ

	 ย้้อนไปสู่่�จุดเริ่่�มต้้น ร้้านโกป๊ี๊� เฮ้ี้�ยะไถ่่ก่ี่� ก่อตั้้�งครั้้�งแรก
ใน พ.ศ. 2495 ดำำ�เนิินธุุรกิจร้้านโชห่่วยท่ี่�ภายในร้้าน 
ยัังมีีแค่่โต๊๊ะกลมเพีียง 3 ตัว และกาแฟเป็็นเพีียงสิินค้้าหนึ่่�ง 
ของร้้าน กระทั่่�งธุุรกิจโมเดิิร์์นเทรดขยายเข้้ามาในไทย 
ยอดขายสิินค้้าของชำำ�ที่�ลดลง สวนทางกัับกาแฟที่�มีี 
ความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ทายาทรุ่่�น 2 ปรัับทิิศทางธุุรกิจ 
มาเน้้นกาแฟ นำำ�เสนอเมนููร้้อนและเย็็นด้้วยสููตรเฉพาะ  
ริินเสิิร์์ฟในแก้้วใบโต ร้้านจึึงกลายเป็็นคอมมููนิิตี้้�เล็็ก ๆ  
ท่ี่�ลููกค้้ามาปฏิิสััมพัันธ์์ พููดคุุยตั้้�งแต่่เร่ื่� องทั่่�วไปจนถึึง 
มิิติิการเมืืองท่ี่�เข้ม้ข้น้ โต๊๊ะกลมแต่่ละตััวเคยถูกูจัับจองเก้้าอี้้�
จากคอการเมืืองต่่างพรรค ถกประเด็็นกัันอย่า่งเสรีี จนเกิิด
บรรยากาศท่ี่�เรีียกว่่า “สภากาแฟ” ขึ้้�น
	 เวลาต่่อมา ทายาทรุ่่�น 3 ได้้ปรัับรููปแบบร้้าน 
ให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิตการทานของคนไทย โดยเสริมิเมนูู 
“ไข่ก่ระทะ” ซึ่่�งเป็็นการนำำ�เข้้ามาในกรุุงเทพฯ เป็็นเจ้้าแรก 
จนกลายเป็็นเมนููฮิิต สะดวกทาน อันเป็็นภาพจำำ�ของร้้าน 
และในยุุคของคุุณสุุวิิชชาญ คมนาธรรมโกมล ทายาท 
รุ่่�น 4 โกป๊ี๊� เฮ้ี้�ยะไถ่่ก่ี่� ได้้ก้้าวสู่่�การสร้้างพื้้�นท่ี่�ใหม่่ท่ี่�ไม่่เพีียง
ขายอาหารและกาแฟ แต่่ยัังสร้้างประสบการณ์์ท่ี่�อบอุ่่�น  
ส่่งต่่อเร่ื่�องราว ความสุุข และความทรงจำำ� เพ่ื่�อรองรัับ 
ผู้้�มาเยืือนตั้้�งแต่่เช้้าจรดค่ำำ�

74 ปีี กัับการอยู่่�เหนืือเทรนด์์

	 ในมุุมมองของคุุณสุุ วิิชชาญ ภาพรวม
อุุตสาหกรรมเครื่่� องด่ื่� มและอาหารในปััจจุบััน 
เข้้าใกล้้ความเป็็นแฟชั่่�น มีีผู้้�เล่่นหน้้าใหม่่มากมาย 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคหลากหลายขึ้้�น ทุกสิ่่�ง
เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทุกกระแสที่�ผ่่านมา
ล้้วนกระทบต่่อธุุรกิจ แต่่แนวคิดท่ี่�โกป๊ี๊� เฮ้ี้�ยะไถ่่ก่ี่� 
ใช้้มาเสมอคืือ การอยู่่�เหนืือเทรนด์์

“โกปี๊๊�” อาจมีีหลายแบรนด์์ 

แต่่ “โกปี๊๊�เฮี้้�ยะไถ่่กี่่�” 

คืือ ร้้านกาแฟตระกููลเฮี้้�ยะ เท่่านั้้�น

โกปี๊๊� (咖啡) แปลว่่า กาแฟ

เฮี้้�ยะ (开) เป็็น แซ่่ (นามสกุุล)

ไถ่่ (泰) หมายถึึง ไทย

กี่่� (記) คืือ ร้้าน
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 	 “คํําว่่า อยู่่�เหนืือเทรนด์์ ไม่่ได้้แปลว่่า เราจะต้้องดููเท่่
ตลอดเวลา แต่่มัันคืือสิ่่�งท่ี่�เราตั้้�งใจจะเป็็น เกณฑ์์ของเรา
คืือการมอบสิ่่�งท่ี่�เราเชื่่�อว่่าดีีที่�สุดุแก่่ลูกูค้้า ด้วยหลัักคิิดง่่าย ๆ  
ท่ี่�ว่่า ทุกุโปรดักต์์ท่ี่�คิิด เรากล้้าให้้ลูกูของเรากิิน มันสัมัพันัธ์์
กัับมุุมมองท่ี่�เราไม่่ได้้มองว่่า โลกข้้างนอกต้้องการอะไร  
แต่่มองว่่าครอบครััวต้้องการอะไร คนท่ี่�ด่ื่�มเคร่ื่�องด่ื่�มเรา 
ทานอาหารเรา เขาจะเข้้าใจ และรัับรู้้�ได้้ถึึงสิ่่�งนั้้�น ซึ่่�งมัันจะ
อยู่่�เหนืือเทรนด์์
	 “ผมทํํางานบนพื้้�นฐานของสิ่่�งท่ี่�ตกตะกอนจากสิ่่�งท่ี่�
เห็็นคุุณปู่่�ทำำ� ออกมาเป็็นคํําว่่าให้้เลืือก ‘เก็็บสิ่่�งท่ี่�ควรเก็็บ 
เปล่ี่�ยนสิ่่�งท่ี่�ควรเปล่ี่�ยน และปรัับสิ่่�งท่ี่�ควรปรัับ’ อยู่่�กับ
ปััจจุบััน ทุุกอย่่างมีีกระแสขึ้้�น-ลง พอเราอยู่่�นาน เราจะ 
เห็็นภาพและเข้้าใจ คํําถามคืือเราอยากจะเป็็นแบบนั้้�น
หรืือเปล่่า?
	 “ผมผ่า่นช่ว่งเวลาท่ี่�คนไม่ไ่ด้้ให้้คุณุค่ากัับแบรนด์์ไทย
เราเคยขายกาแฟแก้้วละ 50 บาท เขาบอกว่่าแพง ทั้้�งท่ี่�
แบรนด์์ต่่างประเทศ ณ เวลานั้้�นขายแก้้วละ 120 บาท 
เปรีียบเทีียบคุุณภาพไม่่ได้้แตกต่่างกััน ตอนนั้้�นเป็็นช่่วงท่ี่�
เรารู้้�สึึกว่่าเหนื่่�อย แต่่ก็็ยัังเดิินหน้้าตามท่ี่�ตั้้�งใจ จนผ่่านมา
อีีกยุุคท่ี่�คนหวนกลัับมาให้้ความสำำ�คัญ ภาคภููมิิใจกับ
แบรนด์์ไทยและยิินดีีจ่าย หรืือแฟชั่่�นการแต่่งร้้านอาหาร
และคาเฟ่่ เช่่น มีีช่่วงหนึ่่�งท่ี่�ทุุกอย่่างต้้องโมเดิิร์์น ขาวคลีีน 
แต่่อยู่่� ๆ ก็กลายเป็็นสีีสัน เทรนด์์มัันพลิกกลัับไปมา และ
ในวัันข้้างหน้้าก็็จะเปล่ี่�ยนไปอีีก”

เสริิมแบรนด์์ยั่่�งยืืนด้้วยมาตรฐาน

	 เสน่่ห์์ดั้้�งเดิิมของโกป๊ี๊� เฮ้ี้�ยะไถ่่ก่ี่�คืือ ความ 
เข้้าถึึงง่่ายและบรรยากาศสบาย อบอุ่่�น ที่�ไม่่
เปล่ี่� ยนแปลงตามกาลเวลา ส่ ่วนกลยุุทธ์์ ท่ี่� 
คุุณสุุวิิชชาญเสริิมคืือ การวางรากฐานคุุณภาพ
และมาตรฐานเพื่่�อการเติิบโตที่�ยั่่�งยืืน
	 “สิ่่�งแรกท่ี่�เราทํําคืือการควบคุุมคุุณภาพ  
เริ่่�มทํําครััวกลาง ตั้้�งแต่่คนยัังไม่่มีีคํําว่่าครััวกลาง
ให้้เรีียก เพื่่� อควบคุุมคุุณภาพ ก่อนกระจาย 
ออกไปสู่่�สาขาท่ี่�เราขยาย และปััจจุบัันเราจััดตั้้�ง
ทีีมเทรนนิ่่�ง มีี Training Center ที่�คอย Reskill  
การทํํางานให้้มีีมาตรฐาน หล่่อหลอมให้้ทุุกคน 
ในองค์์กรเห็็นภาพเดีียวกัน เพื่่� อมอบบริิการ 
ท่ี่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า สร้้างความอบอุ่่�นในแบบ 
ของเรา ขณะท่ี่�ด้้านการสื่่�อสาร การปรับัภาพลักษณ์์ 
เรายัังคงปรัับตััวตลอดเวลา เพื่่� อให้้ลููกค้้าเกิิด 
ความรู้้�สึึกอยากมาเสพ อยากมาใช้้บริิการ”
	 ปััจจุบัันโกป๊ี๊� เ ฮ้ี้�ยะไถ่่ก่ี่�มีีทั้้� งสิ้้�น 7 ส าขา  
โดยยอดขายแต่่ละแห่่งขึ้้�นอยู่่�กับปััจจัยเร่ื่� อง 
โลเคชััน ปริิมาณผู้้�เข้้าใช้้ (Traffic) และช่่วงเวลา 
ซึ่่�งหากเปรีียบเทีียบจากประเภทสินิค้้า แม้้ความถ่ี่�
การจำำ�หน่่ายเคร่ื่� องด่ื่� มจะมากกว่่าอาหาร แต่่ 
รายได้้เมนููอาหารยัังนำำ�หน้้าเครื่่� องด่ื่� ม เพราะ 
มีีมูลค่่าต่่อหน่่วยสููงกว่่า

คํําว่่า อยู่่�เหนืือเทรนด์์ ไม่่ได้้แปลว่่า เราจะต้้องดููเท่่ตลอดเวลา

แต่่มัันคืือส่ิ่�งท่ี่�เราตั้้�งใจจะเป็็น เกณฑ์์ของเราคืือการมอบ

สิ่่�งท่ี่�เราเชื่่�อว่่าดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า
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ตั้้�งเป้้าสู่่�แบรนด์์ 100 ปีี

	 เม่ื่�อถามถึึงแนวคิดเบื้้�องหลัังการประสบความ
สำำ�เร็็จและก้้าวต่อไปในอนาคตจากเจ้้าของกิิจการ
ตำำ�นาน 74 ปีี คำำ�ตอบของเขาน่่าสนใจ  เพราะทั้้�ง 
เ ป้้าหมาย นิ ยาม แนวทาง ยืื ดหยุ่่�น  เบาสบาย  
เช่่นเดีียวกับสไตล์ร้้าน
	 “คํําว่่า สํําเร็็จ ขึ้้�นอยู่่�กับแต่่ละคนตั้้�งเป้้าหมาย  
ผมมองว่่าความตั้้�งใจของคนทํําธุุรกิจไม่่เหมืือนกััน 
บางคนเขามองว่่าธุุรกิจมีีจุดเข้้าและจุุดออกเหมืือน
การเทรดหุ้้�น แต่่โกป๊ี๊� เฮ้ี้�ยะไถ่่ก่ี่�เราไม่่ได้้มองจุุดเข้้า 
และจุุดออก เป้้าหมายของเราไม่่ใช่่จํํานวนสาขา หรืือ
ยอดขาย หรืือสเกลของธุุรกิจ แต่่เป็็นการรัักษา 
อััตลักษณ์์ เป็็นร้้านสำำ�หรัับคนไทยทุุกคนท่ี่�มีีความสุุข 
ความภููมิิใจของคนในชาติิ เพื่่�อมอบสิ่่�งท่ี่�ดีีแก่่ลููกค้้า
	 “เราเชื่่�อว่่าลููกค้้าทุุกคนเห็็นคุุณค่า แต่่คุุณค่า 
อาจไม่่เท่่ากัับการใช้้ เหมืือนท่ี่�เราช่ื่�นชอบและภููมิิใจ 
ท่ี่�มีีโขน แต่่ถามว่่าคุุณไปดููซ้ำำ�บ่่อยไหม? โจทย์์ผมคืือ
อยากให้้โกป๊ี๊� เฮ้ี้�ยะไถ่่ก่ี่�เป็็นโขนท่ี่�คนยัังอยากไปชม 
ไม่่ใช่่อยู่่�ในพิิพิิธภััณฑ์์ แต่่อยู่่�ในชีีวิตประจำำ�วันของ 
ทุุกคน ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เข้้ามาทำำ�งาน ผมตั้้�งใจว่่าถ้้าเรา 
ไม่่เริ่่�มวัันนี้้� 100 ปีี มันก็็ไม่่มา”

	 “ในแง่่ของวิิธีีคิดการทํํางาน ผมเติิบโตมากัับ
กระแสของการ Work Life Balance ที่�สื่่�อโหมให้้ 
ทุุกคนต้้องตามหา แต่่ความโชคดีีคืือผมเติิบโตมากัับ
การเห็็นคุุณพ่่อคุุณแม่่ทำำ�งานตลอดเวลามาทั้้�งชีีวิต 
การได้้เป็็นคนตรงกลาง ทำำ�ให้้เราตกตะกอนว่่า สุดุท้้าย
ทุุกอย่่างขึ้้�นอยู่่�กับการกำำ�หนดของเรา ถ้าเป็็นสิ่่�ง 
ท่ี่�กำำ�หนดได้้ก็็กำำ�หนด แต่่ถ้้าวัันหนึ่่�งมีีเร่ื่�องไม่่คาดคิิด
เกิิดขึ้้�น แค่่ยืืดหยุ่่�นและเข้้าไปจััดการก็พอ 
	 “ข้้างโต๊๊ะทำำ�งานของคุุณพ่่อท่ี่�ผมนั่่�งทำำ�งาน 
มีีประโยคท่ี่�ท่่านเขีียนไว้้ว่่า ‘เม่ื่�อไม่่มีีสิ่่�งท่ี่�รััก ให้้รััก 
สิ่่�งท่ี่�มีี’ การทำำ�งานอาจมีีบางส่่วนท่ี่�เราไม่่ชอบ ไม่่ถนัด 
ไม่อ่ยากทำำ� แต่่เราต้้องรักัสิ่่�งท่ี่�มีี ทํํามัันด้้วยความเข้า้ใจ
และความรััก จะทํําให้้เดิินหน้้าต่่อไปได้้ ทุุกปััญหา
เหมืือนภููเขาท่ี่�เราต้้องก้้าวข้้าม ซึ่่�งมีี 3 แบบคืือ เตี้้�ยลง 
เท่่าเดิิม สููงขึ้้�น ไม่่ต้้องกัังวลอะไร เพราะสุุดท้้ายเรา
เลืือกได้้ว่่า จะปีีนหรืือไม่่ปีีน
 	 “สิ่่�งท่ี่�ผมทํําวัันนี้้�ไม่่ได้้แปลว่่าถููกต้้องเสมอไป 
ความสํําเร็จ็มันก็็เป็็นอดีีตไปแล้้ว พ้น้จากวัันนี้้�ก็็ไม่รู่้้� ว่่า 
จะยัังใช่่อยู่่�ไหม เพราะฉะนั้้�นเราแค่่มีีความตั้้�งใจ 
ท่ี่�จะทํํา และอยู่่�กับมัันอย่่างมีีความสุุข” คุณสุุวิิชชาญ
ทิ้้�งท้้าย    
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เรื่่�อง: Nim

MODERN TEAL

คาดว่่าในปีี 2026 เฉดสีีที่่�ก้้าวขึ้้�นมาเป็็นคีีย์์เวิิร์์ดแห่่งความร่่วมสมัย

คืือ TRANSFORMATIVE TEAL โทนสีีท่ี่�อยู่่�กึ่่�งกลางระหว่่างสีีฟ้้า

กัับสีีเขีียว ให้้ความรู้้�สึึกสงบ เท่่ และลุ่่�มลึึกในเวลาเดีียวกัน สัังเกตได้้

ในหลายรัันเวย์์ที่่�เพิ่่�งผ่่านพ้้นไป ไม่่ว่่าจะเป็็น ZIMMERMANN, 

QASIMI หรืือ TORY BURCH ที่่�ต่่างเลืือกใช้้โทนสีีเขีียวอมฟ้้า

เพื่่�อถ่่ายทอดภาพลัักษณ์์เรีียบหรูู มีีรสนิิยม และสะท้้อนความโมเดิิร์์น

	 โทนสีี Transformative Teal ยัังสามารถแมตช์์ได้้หลากลุุค ตั้้�งแต่่เรีียบง่่ายสไตล์์มิินิิมอล 
ไปจนถึึงแฟชั่่�นจััดเต็็ม เพื่่�อให้้ Everyday Look สมบููรณ์์แบบมากข้ึ้�น เราจึึงรวบรวม 5 ทริิก 
การมิิกซ์์แอนด์์แมตช์์ง่่าย ๆ ที่่�จะทำำ�ให้้ทุุกคนใส่เ่ฉดสีีเขีียวอมฟ้้าได้้อย่า่งลงตััว
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1)	 Head-to-Toe

	 ลุุคโมโนโทนยัังคงเป็็นความเรีียบง่่าย 
ที่่�ทรงพลังเสมอ การแมตช์์ไอเทมด้้วยสีี  
Transformative Teal ตั้้�งแต่่ศีีรษะจรดเท้้า  
โดยเลืือกใส่เ่สื้้�อ เบลเซอร์์ กางเกง กระโปรง หรืือ
เดรส ในโทนสีเีดีียวกััน จะช่ว่ยสร้า้งความไหลล่ื่�น
และความกลมกลืืนให้้กัับลุุคอย่่างง่่ายดาย  
อีีกทั้้�งยัังพรางสายตาให้้ดููสููงโปร่ง่อีีกด้้วย

3)	 Neutral Pairing

	 การแมตช์์สีี Transformative 
Teal กับสีีพื้้�นอย่า่งขาว ครีีม เทา หรืือ
ดำำ� จะช่่วยบาลานซ์์ความลึึกของสี ี
ได้้เป็็นอย่า่งดีี ทำำ�ให้้ลุคุที่่�ได้้ดูสูะอาดตา 
เรียีบหรูู และง่่ายต่อการคุมุโทน เหมาะ
สำำ�หรัับใครที่่�อยากใส่ลุุ่คสีีสััน แต่่ยัังคง
ความคลาสสิิก

2)	 Key Piece

	 หากใครอยากเพิ่่�มความสนุก ลองเลืือก 
ไอเทมชิ้้�นหลัักเป็็นสีี  Transformative Teal 
เพีียงหนึ่่�งชิ้้�น จะเป็็นเสื้้�อเบลเซอร์์โอเวอร์์ไซซ์์ 
กางเกง หรืือกระโปรงก็็ได้้ จากนั้้�นแมตช์เ์ข้้ากัับ
ไอเทมสีอ่ีื่�น ๆ  นอกจากจะได้้ลุคุที่่�ดูโูมเดิิร์น์แล้้ว 
ยัังสะท้้อนความสดใสที่่�ซ่่อนอยู่่�ในตััวผู้้�สวมใส่่
อีีกด้้วย

4)	 Material Mood

	 ไม่่ใช่่แค่่เพีียงคู่่�สีีที่่�ทำำ�ให้้ลุุค 
ดููมีีมิิติิ แต่่การเลเยอร์์เนื้้� อผ้้าที่่� 
แตกต่่างกัันก็็เพิ่่�มความน่่าสนใจ 
ให้้กัับลุุคได้้ ลองจัับคู่่�ไอเทมโทนสีี
เขียีวอมฟ้า้ระหว่่างเนื้้�อผ้้าต่่างชนิด 
เช่่น เสื้้�อซีีทรููกัับแจ็็กเก็็ตไหมพรม 
หรืือเสื้้� อซาติินกัับแจ็็กเก็็ตหนััง 
เพีียงเท่่านี้้� ก็็จะได้้ลุุคโมเดิิร์์นที่่�
ตอกย้ำำ�สีีสุุดฮอตประจำำ�ปี

5)	 Teal Accent

	 หาก ใคร ไม่่ อยาก ใส่่ สี ี
Transformative Teal ทั้้�งลุุค 
ลองใช้ไ้อเทมเล็็ก ๆ  เช่น่ กระเป๋๋า 
รองเท้้า เข็็มขััด หรืือผ้้าพัันคอ 
ในโทนสีี เ ขีียวอมฟ้้ าสร้้ า ง 
จุุดเด่่นเล็็ก ๆ ช่่วยเติิมดีีเทล 
ให้้ลุคุเรีียบง่่ายดูมีีสไตล์์มากข้ึ้�น 
เหมาะกัับวัันสบาย   ที่่�ไม่อ่ยาก
แต่่งตััวจััดเต็็ม แต่่ยัังต้้องการ
ความชิิค  
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EXOTIC
THAI
เรื่่�องและภาพ: วรศัักดิ์์� จรุุงรััตนาพงศ์์

	 เม่ื่�อเอ่่ยถึึงพระนามของสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิต์ิ์� 
พระบรมราชิิ นีีนาถ  พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง  
ภาพแรกท่ี่�หลายคนนึึกถึึงคงไม่่เพีียงแค่่ความงดงาม 
และพระราชจริิยวััตรอัันอ่่อนโยน หากแต่่ยัังรวมถึึง 
พระราชกรณีียกิิจมากมายท่ี่�แผ่่ขยายไปทั่่�วทุุกภููมิิภาค 
ของแผ่น่ดิินไทย ตั้้�งแต่่ยอดดอยทางเหนืือ ป่าฝนเขีียวชอุ่่�ม 
ทางใต้้ จนถึึงผืืนทะเลกว้างทางตะวัันออก

ตามรอยพระบาท

สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิต์ิ์�ฯ
	 พระราชกรณีียกิิจของพระองค์์สะท้้อนถึึง
พระราชปณิธานอัันแน่ว่แน่ใ่นการพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตของพสกนิิกรไทย ควบคู่่�ไปกับการอนุุรัักษ์์
ทรัพยากรธรรมชาติิและศิิลปวัฒนธรรมอันเป็็น
มรดกของชาติิ นำำ�มาซึ่่�งโครงการพระราชดำำ�ริิ 
ท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพ การฟื้้� นฟูู
ป่่าไม้้ การอนุุรัักษ์์สััตว์ป่่า และการส่่งเสริิมงาน98 
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ศิิลปกรรมโบราณ ซึ่่� งล้้วนแต่่มีีความสำำ�คัญและ
เกี่่�ยวข้้องกัับชีีวิิตของประชาชนในทุุกมุมของประเทศ
	 ฉบัับนี้้�จะพาทุุกท่านออกเดิินทางตามรอย 
พระราชกรณีียกิิจในสถานท่ี่�ต่่าง ๆ ท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่เป็็น
จุุดหมายการท่่องเท่ี่�ยว แต่่ยังัเป็็นการเรียีนรู้้�และสัมัผัส
ถึึงพระมหากรุณาธิิคุุณของพระองค์์ ผ่่านสถานท่ี่� 
ท่ี่�ทรงพระเมตตาไว้้ทั่่�วผืืนแผ่่นดิิน เพื่่� อให้้เราได้้ 
ร่่วมกันสำำ�นึกในพระมหากรุณาธิิคุุณของพระองค์์  
รวมถึึงเข้้าใจความสำำ�คัญของการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ
และวััฒนธรรมท่ี่�ทรงอุุปถัมภ์

พิิพิิธภััณฑ์์ผ้้าในสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� 

พระบรมราชิินีีนาถ (กรุุงเทพฯ)

	 เริ่่�มต้นจากกรุงเทพฯ สถานท่ี่�ท่ี่�อยากแนะนำำ� 
เป็็นแห่่งแรกคืือ พิพิิธภััณฑ์์ผ้้าในสมเด็็จพระนางเจ้้า 
สิิริิกิิต์ิ์� พระบรมราชิินีีนาถ พิพิิธภััณฑ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก 
พระราชปณิธานของสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิ กิิต์ิ์�ฯ  
ท่ี่�ทรงมุ่่�งอนุุรัักษ์์และสืืบสานภููมิิปััญญาหััตถศิิลป์์ไทย 
ให้้คงอยู่่�คู่่�แผ่่นดิิน พระองค์์ทรงเล็็งเห็็นว่่า ศิิลปะ 
การทอผ้้าและงานฝีีมืือพื้้�นบ้้านเป็็นรากเหง้้าทาง
วััฒนธรรมท่ี่�ควรค่่าแก่่การอนุรุักัษ์์ จึงทรงริเิริ่่�ม “มููลนิิธิิ
ส่ง่เสริิมศิิลปาชีีพ ในสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริกิิิต์ิ์� พระบรม

ราชิินีีนาถ” เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ราษฎรได้้สร้้างรายได้้
และภาคภููมิิใจในฝีีมืือตนเอง พร้้อมทั้้�งทรงฟื้้� นฟูู 
ศิิลปะการทอผ้า้และออกแบบ “ชุุดไทยพระราชนิยิม” 
เพื่่� อเผยแพร่่ความงดงามของเคร่ื่�องแต่่งกายไทย 
สู่่�สายตาชาวโลก จากพระวิิสััยทััศน์อัันกว้างไกลนี้้� 
จึึงนำำ�ไปสู่่�การก่่อตั้้�งพิิพิิธภััณฑ์์ผ้้าภายในพระบรม
มหาราชวัง เพื่่� อรวบรวม อนุุรัักษ์์ และถ่่ายทอด 
เรื่่� องราวพระราชกรณีียกิิจด้้านผ้้าและศิิลปาชีีพ  
ให้้คนรุ่่�นหลัังได้้ซาบซึ้้�งในพระมหากรุณาธิิคุุณและ
คุุณค่าของผ้้าไทยอย่า่งลึึกซึ้้�ง
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กิิจกรรมแนะนำำ�
•	 �ชมการจััดแสดงฉลองพระองค์์ โดยเฉพาะชุุดไทย

พระราชนิยมและผ้้าไทยโบราณประเภทต่าง ๆ
•	 �ชมเครื่่� องแต่่งกายไทยในราชสำำ�นักแต่่ครั้้� ง 

กรุงศรีีอยุุธยาจวบจนยุุครััตนโกสิินทร์์
•	 �ซื้้�อหาผลิตภัณฑ์์ผ้้าไหมและหััตถกรรมไทยจาก

ร้้านค้้าของพิิพิิธภััณฑ์์

สวนพฤกษศาสตร์์สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�

	 สถานท่ี่�ถััดไปขอพาขึ้้�นเหนืือสู่่�จังหวััดเชีียงใหม่่ 
โดยมีีจุุดหมายอยู่่�ท่ี่�สวนพฤกษศาสตร์์แห่่งแรกของ
ประเทศไทยท่ี่�เป็็นสวนพฤกษศาสตร์์มาตรฐานสากล 
แรกเริ่่�มสวนแห่่งนี้้�มีีชื่่�อว่่า สวนพฤกษศาสตร์์แม่่สา  
จััดตั้้�งขึ้้�นใน พ.ศ. 2535 โดยองค์์การสวนพฤกษศาสตร์ 
เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการอนุุรักัษ์์ ศึกษาวิิจััย และรวบรวม
พรรณพืืชเขตเหนืือของประเทศไทย ต่อมาได้้รัับ
พระราชทานพระราชานุุญาตจากสมเด็็จพระนางเจ้้า
สิริิกิิิต์ิ์� พระบรมราชินีิีนาถ พระบรมราชชนนีีพันัปีีหลวง 
ให้้ใช้้ชื่่�อว่่า “สวนพฤกษศาสตร์สมเด็็จพระนางเจ้้า 
สิิริิ กิิ ต์ิ์� ”  เพื่่� อ เ ทิิดพระเ กีียรติิและน้้อมรำำ�ลึกถึึง 
พระราชกรณีียกิิจอัันยิ่่�งใหญ่่ของพระองค์์ในการ
อนุุรัักษ์์ทรัพยากรป่่าไม้้และพรรณพืืชไทย พระองค์์ 
มีีพระราชเสาวนีีย์์เน้้นย้ำำ�ให้้ประชาชนเห็็นคุุณค่า 
ของป่่าในฐานะแหล่่งชีีวิิต และทรงส่่งเสริิมการ 
ฟื้้� นฟููพื้้� นท่ี่� ป่่าเสื่่� อมโทรมให้้กลับมาอุุดมสมบูรณ์์  
สวนพฤกษศาสตร์สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิ กิิต์ิ์� จึึงมีี 
พัันธกิิจสำำ�คัญในการรวบรวม อนุุรัักษ์์ วิจััย และ 
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เผยแพร่่ความรู้้�ด้านพฤกษศาสตร์์ ผ่่านการจััดแสดง
พรรณไม้้ในเรืือนกระจก เส้้นทางศึึกษาธรรมชาติิ  
และกิิจกรรมเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้ประชาชนได้้ตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญของพืืชและป่่าตามพระราชปณิธาน 
แห่่งการรัักษ์์ธรรมชาติิอย่า่งยั่่�งยืืน

กิิจกรรมแนะนำำ�
•	 �เดิินชม “Canopy Walkway” ทางเดิินลอยฟ้้า

เหนืือเรืือนยอดไม้้
•	 �เยี่่� ยมชมเรืือนกระจกพืืชเขตร้อนและพืืช 

ทะเลทราย
•	 �ถ่ายภาพพรรณไม้้ไทยหายากในสวนจััดแสดง

กลางแจ้้ง

พระองค์์มีีพระราชเสาวนีีย์์เน้้นย้้ำให้้ประชาชนเห็็นคุุณค่่าของป่่า

ในฐานะแหล่่งชีีวิิต และทรงส่่งเสริิมการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าเสื่่�อมโทรม

ให้้กลัับมาอุุดมสมบููรณ์์ สวนพฤกษศาสตร์์สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�

จึึงมีีพัันธกิิจสำคััญในการรวบรวม อนุุรัักษ์์ วิิจััย 

และเผยแพร่่ความรู้้�ด้้านพฤกษศาสตร์์ 
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โครงการสวนป่่าสิิริิกิิติ์์� (ป่่าฮาลา-บาลา) 

(ยะลาและนราธิิวาส)

	 โครงการนี้้�เป็็นหนึ่่�งในโครงการอัันเน่ื่�องมาจาก
พระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิต์ิ์� พระบรม
ราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันัปีีหลวง ท่ี่�ทรงเล็็งเห็็น
ความสำำ�คัญของผืืนป่่าฮาลา-บาลา หนึ่่�งในพื้้� นท่ี่� 
ป่่าดิิบชื้้�นท่ี่�อุุดมสมบูรณ์์ท่ี่�สุุดของประเทศไทย และ 
เป็็นแหล่่งรวมความหลากหลายทางชีีวภาพอัันล้ำำ�ค่า 
พระองค์์ทรงห่่วงใยต่่อการทำำ�ลายป่่าและความ
เส่ื่�อมโทรมของระบบนิิเวศ จึงมีีพระราชดำำ�ริิให้้จััดตั้้�ง
โครงการสวนป่่าสิิริิกิิต์ิ์� เพื่่�อฟื้้� นฟููสภาพป่่าธรรมชาติิ 
ในพื้้�นท่ี่�ชายแดนภาคใต้้ ตลอดจนสร้้างความเข้้าใจ 
ให้้ประชาชนเห็็นคุุณค่าของทรััพยากรป่่าไม้้ ปัจจุุบััน
พื้้�นท่ี่�โครงการแห่่งนี้้�ไม่่เพีียงเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�ด้าน
การอนุุรัักษ์์ป่่าและสิ่่�งแวดล้อมเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็น
สััญลัักษณ์์แห่่งพระราชปณิิธานในการรัักษ์์ผืืนป่่า 
ของพระองค์์ ท่ี่�ทรงมุ่่�งหมายให้้ธรรมชาติิคงอยู่่�คู่่� 
แผ่่นดิินไทยอย่า่งยั่่�งยืืน

กิิจกรรมแนะนำำ�
•	 �ส่อ่งนกเงืือกและสััตว์หายากในพื้้�นท่ี่�อนุุรัักษ์์
•	 �พัักค้างในโฮมสเตย์์ใกล้เขตป่าฮาลา-บาลา
•	 �ชมทะเลหมอกเหนืือป่่าดึึกดำำ�บรรพ์์
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โครงการสมเด็็จฯ อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�เต่่าทะเล

	 โครงการท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จ
พระนางเจ้้าสิิริกิิิต์ิ์� พระบรมราชินิีนีาถ พระบรมราชชนนีี
พัันปีีหลวง ท่ี่�ทรงห่่วงใยต่่อการลดจำำ�นวนลงของ 
เต่่าทะเลซึ่่�งเคยชุุกชุมตามชายฝั่่� งไทย พระองค์์ทรง 
เล็็งเห็็นว่่า เต่่าทะเลเป็็นสััญลัักษณ์์ความอุดมสมบูรณ์์
ของท้้องทะเลและเป็็นส่่วนสำำ�คัญของระบบนิิเวศ  
จึึงมีีพระราชดำำ�ริใิห้จั้ัดตั้้�งโครงการอนุรุักัษ์์เต่่าทะเลขึ้้�น 
เพื่่�อเพาะฟััก ฟื้้� นฟูู และปล่อยลููกเต่่าคืืนสู่่�ธรรมชาติิ 
พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�แก่่ประชาชนเกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์
สิ่่�งแวดล้อมทางทะเล โครงการแห่่งนี้้� จึึงเป็็นทั้้� ง 
ศููนย์์เรีียนรู้้�ด้านนิิเวศทางทะเลและแหล่่งท่่องเท่ี่�ยว 
เชิิงอนุุรัักษ์์ท่ี่�สะท้้อนถึึงพระราชปณิิธานของสมเด็็จ
พระนางเจ้้าสิิริิกิิต์ิ์�ฯ ในการรัักษ์์ทะเลไทยและความ 
หลากหลายทางชีีวภาพให้้คงอยู่่�คู่่�แผ่่นดิินสืืบไป

กิิจกรรมแนะนำำ�
•	 �ชมบ่อ่อนุุบาลและบ่อ่เลี้้�ยงเต่่าทะเล
•	 �ชมนิทรรศการความรู้้�เกี่่�ยวกัับเต่่าทะเล
•	 �กิิจกรรมปล่อยลููกเต่่าทะเลคืืนสู่่�ทะเล

	 การเดิินทางตามรอยพระราชกรณีียกิิจของ
สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิต์ิ์�ฯ คืือการเดิินทางท่ี่�เปี่่� ยม 
ด้้วยแรงบัันดาลใจ จากผืืนป่่าทางเหนืือ สู่่�ป่าดิิบชื้้�น 
ทางใต้้ และทะเลกว้างทางตะวัันออก ทุุกแห่่งล้้วน
ถ่่ายทอดเรื่่�องราวของการอนุุรัักษ์์ท่ี่�มีีชีีวิิต ซึ่่�งพระองค์์
ทรงริิเริ่่�มและวางรากฐานไว้้ด้้วยพระราชหฤทััย 
อัันแน่่วแน่่ พระราชกรณีียกิิจเหล่่านี้้�มิิได้้หยุุดอยู่่� 
เพีียงในยุุคใดยุคหนึ่่�ง หากยัังคงเป็็นมรดกอันล้ำำ�ค่า  
สืืบต่่อให้้คนรุ่่�นหลัังได้้ตระหนัักว่า ความงามของ
ธรรมชาติิและวััฒนธรรมไทย จะดำำ�รงอยู่่�ได้้ก็็ด้้วยหััวใจ
ท่ี่�รัักและหวงแหน เช่่นเดีียวกัับท่ี่�พระองค์์ทรงปฏิิบััติิ
มาตลอดพระชนม์์ชีีพ    
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ทุุกวิินาทีีมีีค่่า “ให้้ทุุกหััวใจได้้เต้้นต่่อ”
ร่่วมกัับโรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว

เงิินบริิจาคสามารถ
ลดหย่่อนภาษีีได้้ 

2 เท่่า

	 โรคหััวใจเป็็นโรคไม่่ติิดต่่อท่ี่�คร่า่ชีีวิตผู้้�คนอัันดัับต้้น ๆ  ของโลก

ในปีี 2568 ตามข้้อมููลจากระบบคลัังข้้อมููลด้้านการแพทย์แ์ละสุขุภาพ 

(HDC) ระบุุว่่า ประเทศไทยมีีผู้้�ป่่วยสะสมโรคหััวใจและหลอดเลืือด

มากถึึง 2.6 แสนคน ขณะท่ี่�ยอดผู้้�เสีียชีีวิตด้้วยโรคหััวใจสููงถึึง  

70,000 รายต่อปีี หรืือเฉล่ี่�ยชั่่�วโมงละ 8 คน

 	 จากอััตราผู้้�ป่่วยท่ี่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องทุุกปีี โรงพยาบาล

บ้้านแพ้้วซ่ึ่�งให้้บริิการทางการแพทย์์ขั้้�นสููงแก่่ผู้้�ป่่วยในเขตบริิการ

สุุขภาพท่ี่� 5 จึงเผชิิญปััญหาการรองรัับผู้้�ป่่วยโรคหััวใจ เพราะแม้้ 

ทีีมแพทย์จ์ะให้้การรัักษาอย่า่งเต็็มขีีดความสามารถ แต่่ผู้้�ป่่วยรายใหม่่

ยังัคงต้้องใช้้เวลารอการผ่า่ตััดหััวใจประมาณ 1 - 4 เดืือน เส่ี่�ยงต่่อการ

สููญเสีีย หรืือทำำ�ให้้โรคพััฒนาและรุุนแรงขึ้้�นกว่่าท่ี่�ควรเป็็น เพื่่�อแก้้ไข

ปััญหาโรงพยาบาลจึึงอยู่่�ระหว่างการสร้้างอาคารโรงพยาบาลหััวใจ

บ้้านแพ้้ว เพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพและลดช่ว่งเวลารอคอยให้้สั้้�นท่ี่�สุุด

MERIT ROOM 
เรื่่�อง: KJ 

สอบถามรายละเอีียด

ศููนย์์รัับบริิจาค โรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว 

ชั้้�น 1 อาคารสมเด็็จย่่า 198 หมู่่�ที่่� 1 ถนนบ้้านแพ้้ว-พระประโทน

ตำบลบ้้านแพ้้ว อำเภอบ้้านแพ้้ว จัังหวััดสมุุทรสาคร 74120 

0-3441-9573, 08-2476-2773

@d_bgh (ติิดต่่อเพื่่�อลดหย่่อนภาษีี)

https://donate.bphosp.or.th

	 อย่่ าง ไรก็็ตาม โรงพยาบาลยัั งคง 

ขาดแคลนเคร่ื่�องมืือและครุุภััณฑ์์จำเป็็น

ทางการแพทย์์ด้้านหััวใจเป็็นจำนวนมาก  

จึึงจััดตั้้�งโครงการ “ให้้ทุุกหััวใจได้้เต้้นต่่อ” 

ชวนทุุกท่่านเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสนัับสนุุน

เครื่่�องมืือและครุุภัณัฑ์์เพื่่�อรักัษาช่่วงเวลาทอง 

(Golden Time) แห่่งการรัักษาไว้้ ผ่่าน 

การบริิจาค 3 ช่่องทาง ดัังนี้้�

1.	� บริิจาคด้้วยตััวเองได้้ที่่�ศููนย์์รัับบริิจาค 

โรงพยาบาลบ้า้นแพ้ว้ จังัหวัดัสมุุทรสาคร 

2.	� บริิจาคผ่่านบััญชีีธนาคารกรุุงไทย 

	 สาขาบ้้านแพ้้ว (ประเภทออมทรััพย์์)

		ชื่  ่�อบััญชีี ศููนย์์ผ่่าตััดหััวใจ

		  โรงพยาบาลบ้้านแพ้้ว

		  เลขที่่�บััญชีี 745-057961-8 

3.	� บริิจาคผ่่านทรููมัันน่ี่�วอลเล็็ท

	 ทุุกการให้้มีีความหมาย เพราะหััวใจท่ี่�คุุณ 

ช่่วยเหลือไม่่ได้้ต่อชีีวิตเพีียงดวงเดีียว แต่่ยัังคืืน

ความหวังให้้กับคนท่ี่�รัักและครอบครััวรอบข้้าง 

ของพวกเขา “ให้้ทุุกหััวใจได้้เต้้นต่่อ”  
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0-3441-9573, 08-2476-2773

@d_bgh (ติิดต่่อเพ่ื่�อลดหย่่อนภาษีี)

https://donate.bphosp.or.th



SVANETI
จิิกซอว์์ช้ิ้�นสุุดท้้ายที่่�ทำให้้ 

ทริิปจอร์์เจีียสมบููรณ์์แบบ

THE
JOURNEY
เรื่่�องและภาพ: หมอ ๆ ตะลุุยโลก
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ช่่วง 2 - 3 ปีีมานี้้� ถ้้าไถฟีีดโซเชีียลมีีเดีียดูู เราจะเห็็นเพื่่�อนคนไทยเช็็กอิินที่่� 

“จอร์์เจีีย” (GEORGIA) กัันแทบทุุกสััปดาห์์ ไม่่แปลกใจเลยครัับ เพราะด้้วย

อานิิสงส์์ของ “ฟรีีวีีซ่่า” ค่่าครองชีีพที่�ถููกเหมืือนเที่่�ยวเมืืองไทยแต่่วิิวหลัักล้้าน

และสถาปััตยกรรมยุุโรปที่�ถ่่ายรููปมุุมไหนก็็สวย ทำให้้จอร์์เจีียกลายเป็็นประเทศ

เนื้้�อหอมที่่�สุุดในเวลานี้้�
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บรรยากาศยามเช้้าของ Mestia

	 แต่่เช่ื่� อไหมครัับว่่า ในบรรดานัักท่่องเท่ี่�ยวไทย 
นัับพัันนัับหม่ื่�นคนท่ี่�บิินไปลง Tbilisi มีีน้อยคนนัักท่ี่�จะ 
ดั้้�นด้้นไปถึึง “Svaneti” (สวาเนติิ) ดิินแดนทางตะวัันตก
เฉีียงเหนืือท่ี่�ซ่่อนตััวอยู่่�หลัังกำำ�แพงภููเขา 
	คำ ำ�ถามคืือ... ทำำ�ไม? 
	 และถ้้าคุุณกำำ�ลังวางแผนไปจอร์์เจีีย ทำำ�ไมคุุณถึึง
ต้้องบรรจุุชื่่�อ Svaneti ลงในแผนการเดิินทางเดี๋๋�ยวนี้้�

กำแพงที่่�ชื่่�อว่่า “ความลำบาก” และ “เวลา”

	 เหตุุผลท่ี่� Svaneti ร้้างราจากนัักท่่องเท่ี่�ยวไทย  
ไม่่ใช่่เพราะมัันไม่่สวย แต่่เพราะ “มัันไกล” นัักท่่องเท่ี่�ยว
คนไทยส่่วนใหญ่่มีีเวลาจำำ�กัด 5 - 7 วััน ซึ่่�งแค่่วนเท่ี่�ยว 
ในเมืืองหลวง Tbilisi ไปดููไวน์์ท่ี่� Kakheti และขึ้้�นไปดูู
โบสถ์์สวย ๆ ท่ี่� Kazbegi เวลาก็็หมดแล้้ว การจะไป 
Svaneti (เมืืองหลัักคืือ Mestia) คุุณต้้องแลกมาด้้วย 
การเดิินทางอัันยาวนาน นั่่�งรถตู้้�ฝ่่าทางโค้้งบนภููเขา 
กว่่า 10 - 12 ชั่่�วโมงจากเมืืองหลวง หรืือถ้้าเลืือกบิิน 
ด้้วยเคร่ื่� องบิินเล็็ก (Vanilla Sky) ก็็ต้้องวััดดวงกัับ 
สภาพอากาศท่ี่�อาจโดนยกเลิิกไฟลต์์ได้้ตลอดเวลา
	นั่่ �นคืือสิ่่� ง ท่ี่�คนส่่วนใหญ่่คิิดและคืือสิ่่� ง ท่ี่�ทำำ�ให้้ 
พวกเขาพลาด “หััวใจท่ี่�แท้้จริิง” ของจอร์์เจีียไปอย่่าง 
น่่าเสีียดาย

การเดิินทางไป Svaneti (Mestia) 

	สำ ำ�หรับัคนไทยแล้้ว เม่ื่�อเดิินทางมาถึึง
จอร์์เจีีย มัักจะมาเริ่่�มต้้นท่ี่� เมืืองหลวง  
Tbilisi โดยมีีวิธีกีารเดิินทางมาเมืืองเมสเทีีย 
(Mestia) และ Svaneti ดัังนี้้�

	เครื่่�องบิิน (Vanilla Sky):
	 เร็็วและสะดวกสบายท่ี่�สุุด (45 นาทีี) 
แต่่จองยากมาก และเสี่่�ยงถููกยกเลิิกสููง 
หากอากาศปิิด (ต้้องมีีแผนสำำ�รองเสมอ)

	ร ถไฟ + รถตู้้�:
	 เป็็นวิิธีีที่�นิิยมท่ี่�สุุด คืือนั่่�งรถไฟจาก 
Tbilisi ไปลงสถานีี Zugdidi (มีีทั้้�งรอบเช้้า
และตู้้�นอน) แล้้วต่่อรถตู้้�เข้้า Mestia อีีก  
3 ชั่่�วโมง

	ร ถตู้้�สาธารณะ (Marshrutka):
	ค่ าใช้้ จ่่ายถููกท่ี่�สุุด แต่่อาจเป็็นวิิธี ี
ท่ี่�เหน่ื่�อยมากท่ี่�สุุด เพราะต้้องนั่่�งยาวจาก 
Tbilisi (9 - 10 ชั่่�วโมง) หรืือ Kutaisi  
(5 - 6 ชั่่�วโมง) มีีทางโค้้งเยอะ (ใครเมารถ
ควรหลีีกเล่ี่�ยง) หรืือสามารถเหมารถวิ่่�งใน 
เส้น้ทางเดีียวกันได้้

	ร ถ 4WD:
	 ไป Ushguli ต้้องไปตั้้�งหลัักท่ี่� Mestia 
แล้้วเหมารถ 4WD หรืือนั่่�งรถตู้้�ท้องถิ่่�น
เข้้าไป
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ประวััติิศาสตร์์ของสวาเนติิ

	 หากจะเปรีียบเปรยให้เ้ห็็นภาพ “Svaneti” (สวาเนติิ) 
คืือตู้้�เซฟนิิรภััยท่ี่�แข็็งแกร่่งท่ี่�สุุดในหน้้าประวััติิศาสตร์์
จอร์์เจีีย ด้้วยภููมิประเทศท่ี่�เป็็นหุุบเขาสููงชัันและตััดขาด
จากโลกภายนอกเกืือบครึ่่�งปีีด้้วยหิิมะ ทำำ�ให้้ในอดีีต 
ขณะท่ี่�แผ่่นดิินใหญ่่ของจอร์์เจีียถููกรุุกรานและเผาทำำ�ลาย
โดยทััพมองโกล เปอร์์เซีีย หรืือออตโตมัน ดิินแดนแห่่งนี้้�
กลัับรอดพ้้นเงื้้�อมมืือข้้าศึึกมาได้้เสมอ กษััตริิย์์จอร์์เจีีย 
ในยุุคนั้้�นจึึงมัักขนย้้ายสมบััติิล้ำำ�ค่า ทองคำำ� และคััมภีีร์
ศาสนา ขึ้้�นมาซ่่อนไว้้ท่ี่�น่ี่� ทำำ�ให้้สวาเนติิกลายเป็็นแหล่่ง 
เก็็บรัักษาอารยธรรมท่ี่�สมบููรณ์์ท่ี่�สุุด
	สิ่่ �งท่ี่�ทำำ�ให้้สวาเนติิดููลึกลัับและน่่าเกรงขามท่ี่�สุุดคืือ
เร่ื่�องราวของ “หอคอยพัันปีี” (Svan Towers) ท่ี่�ตั้้�ง
ตระหง่่านอยู่่�ทั่่�วหุบเขา หอคอยเหล่่านี้้�ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อ
ป้้องกัันข้้าศึึกภายนอกพร้้อม ๆ กัันกัับข้้าศึึกภายใน  
ช่ว่งยุุคกลางท่ี่�มีี “สงครามระหว่่างตระกููล” หรืือธรรมเนีียม
การล้้างแค้้น (Blood Feuds) ท่ี่�ดุุเดืือด หากใครคนหนึ่่�ง 
ถููกทำำ�ร้้าย ครอบครััวนั้้�นจะต้้องตามมาเอาคืืน ชาวสวาน
จึึงต้้องสร้้างหอคอยติิดบ้้านไว้้เป็็นป้้อมปราการส่่วนตััว 
เพื่่� อขนเสบีียงขึ้้�นไปหลบภััยจากเพ่ื่� อนบ้้านท่ี่�อาจจะ 
กลายเป็็นศััตรูู

	 เม่ื่�อจอร์์เจีียถููกผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
สหภาพโซเวีียต สวาเนติิก็็เริ่่�มเปล่ี่�ยนแปลงจาก 
ดิินแดนลี้้� ลัับสู่่� โลกภายนอก รััฐบาลโซเวีียต
ตััดถนนเส้้นแรกเข้้าสู่่�หุบเขา นำำ�ไฟฟ้้าและระบบ
การศึึกษาเ ข้้ามา ทั้้� งยัั ง โปรโมตให้้ท่ี่� น่ี่� เ ป็็น 
“ศููนย์์กลางการปีีนเขา” (Alpinism Center) ของ
สหภาพโซเวีียต นัักไต่่เขาจากทั่่�วรััสเซีียและ 
ยุุโรปตะวัันออกต่่างมุ่่�งหน้้ามาท่ี่�น่ี่�จนถึึงปััจจุุบััน

ช่่วงเวลาน่่าเที่่�ยวของ Svaneti

	 •	 ฤดููร้้อน (กรกฎาคม - สิิงหาคม)  
เป็็นช่่วงท่ี่�อากาศดีีที่�สุุด ท้้องฟ้้าเปิิด เดิินป่่าได้้ 
ทุุกเส้้นทาง และนั่่�งรถไป Ushguli ได้้สะดวกท่ี่�สุุด
	 •	 ฤดููใบไม้้ร่ว่ง (กัันยายน - ต้้นตุุลาคม) 
เป็็นฤดููที่�สวยท่ี่�สุดุ ใบไม้้สีีทองตััดกัับหิิมะ เหมาะกัับ
สายถ่่ายรููป แต่่อากาศเริ่่�มหนาว และต้้องวััดดวง
กัับหิิมะแรกท่ี่�อาจจะพร้้อมตกได้้ทุุกเม่ื่�อ
	 •	 ฤดูหูนาว (ธัันวาคม - มีนีาคม) ฤดููแห่ง่
สกีีและหิิมะ เมืืองปกคลุุมด้้วยหิิมะสวยเหมืือน
นิิทาน การเดิินทางยาก ถนนท่ี่�ไป Ushguli มัักถููก
ตััดขาด

The Svan Tower of Love ภายในหอคอย Svan Towers ช่ว่งของฤดููใบไม้้เปล่ี่�ยนสีี
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	 •	 ฤดููใบไม้้ผลิิ (เมษายน - พฤษภาคม) เป็็นช่ว่ง 
ท่ี่�ควรหลีีกเล่ี่�ยง หิิมะละลายกลายเป็็นโคลน ฝนตกบ่่อย 
และเส่ี่�ยงดิินสไลด์์

สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวน่่าสนใจใน Svaneti

	 อาจแบ่่งการท่่องเท่ี่�ยวของท่ี่�น่ี่�ออกเป็็น 2 โซนหลััก 
คืือ โซนเมสเทีีย (Mestia) เป็็นเมืืองเอก ชุุมทาง ท่ี่�พััก 
โรงแรม สนามบิิน โรงพยาบาล ย่า่นการค้้า และอีีกโซนคืือ 
Ushguli (หมู่่�บ้านมรดกโลก)

โซน Mestia
	 •	พิ พิิธิภััณฑ์์ประวััติิศาสตร์แ์ละชาติิพันัธุ์์�วิทยา 
(Svaneti Museum of History and Ethnography)  
อย่่าเพิ่่�งเบืือนหน้้าหนีีคำำ�ว่่าพิิพิิธภัณฑ์์ ท่ี่�น่ี่�คืือ The Must 
ท่ี่�ห้้ามพลาดจริิง ๆ ภายในเก็็บรัักษาสมบััติิชาติิท่ี่�ประเมิิน
ค่่าไม่่ได้้ ทั้้�งคััมภีีร์ไบเบิิลโบราณ เครื่่�องทอง และไอคอน
ศาสนาท่ี่�วิิจิิตรบรรจงท่ี่�สุุดในจอร์์เจีีย 
	 •	บ้้ านตระกููลมาร์์เกีียนิิ (Margiani’s House 
Museum) ท่ี่�น่ี่�คืือพิิพิิธภัณฑ์์ท่ี่�มีีชีีวิตจริิง ๆ เพราะจะพา
คุุณเข้้าไปใน “บ้้านคนจริิง ๆ เม่ื่�อ 1,000 ปีีก่่อน”
	 •	 สกีรีีสีอร์ท์ Hatsvali (Hatsvali Ski Resort) 
ไม่่ต้้องเล่่นสกีีก็ขึ้้�นไปได้้ โดยนั่่�งกระเช้้า (Cable Car)  
ขึ้้�นไปท่ี่�สถานีีด้านบนเพื่่�อจิิบกาแฟท่ี่�คาเฟ่ ่ชมวิิวพาโนรามา

ของยอดเขา Ushba ท่ี่�ได้้ชื่่�อว่่าเป็็น “Matterhorn 
of the Caucasus”
	 •	 ธารน้ำำ�แข็็ง Chalaadi (Chalaadi 
Glacier) หนึ่่�งในเส้น้ทางเดิินเขาท่ี่�ทุกุคนสัมัผััสได้้ 
ไม่่ลำำ�บากจนเกิินไป จากตััวเมืือง Mestia นั่่�งรถไป
จุุดเริ่่�มต้้น แล้้วเดิินเท้้าต่่อผ่่านป่่าสนไป 45 นาทีี 
- 1 ชั่่�วโมง คุุณจะได้้สััมผััสก้้อนน้ำำ�แข็็งยัักษ์์สีีฟ้้า 
ท่ี่�ละลายลงมาเป็็นแม่่น้ำำ�ต่่อหน้้าต่่อตา
	 •	 ทะเลสาบ Koruldi (Koruldi Lakes) 
ทะเลสาบอััลไพน์บนยอดเขาท่ี่�สะท้้อนเงาภููเขา
หิิมะราวกับกระจก วิิวที่�น่ี่�คืือท่ี่�สุดุของ Mestia ต้้อง
เหมารถ 4WD ขึ้้�นไป หรืือเดิินเขาขึ้้�นไป (ใช้้เวลา 
4 - 8 ชั่่�วโมง จึึงเหมาะกัับผู้้�ที่�มีีร่่างกายค่่อนข้้าง
แข็็งแรง) แนะนำำ�ให้้นั่่�งรถขึ้้�นไป เพื่่�อเก็็บแรงไว้้ 
เดิินชมด้้านบนจะดีีกว่่า
	 •	 ยามค่ำำ�คืืน (Night Vibes) Mestia 
ตอนกลางคืืนสวยไม่่แพ้้กลางวััน เพราะมีีการ 
“เปิิดไฟส่่องหอคอย” (Illumination) ทั่่�วเมืือง 
หลัังจากทานมื้้�อเย็็นเสร็็จ แนะนำำ�ให้้เดิินเล่่นไป
ตามถนนในเมืือง ท่่ามกลางอากาศเย็น็จััด กัับภาพ
หอคอยหิินเรืืองแสง ท่่ามกลางความมืืดและ 
ดาวเต็็มฟ้้า เป็็นภาพที่�โรแมนติิกและลึึกลัับ 
อย่่างท่ี่�สุุด
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 โซน Ushguli (หมู่่�บ้้านมรดกโลก)
	 •	 หมู่่�บ้้าน Chazhashi หมู่่�บ้้านนี้้� ได้้รัับการ 
ขึ้้� นทะเบีียนเป็็นมรดกโลก UNESCO เ ต็็มไปด้้วย 
หอคอยหิิน (Svan Towers) กว่่า 200 แห่่งท่ี่�หนาแน่่นท่ี่�สุุด 
เดิินถ่่ายรููปมุุมไหนก็็เหมืือนหลุุดเข้้าไปในฉากภาพยนตร์ 
The Lord of the Rings แนะนำำ�ให้้เดิินขึ้้�นไปท่ี่�ป้้อมปราการ
ราชิินีีทามาร์์ (Queen Tamar’s Castle) ด้้านบน เพ่ื่�อ 
ถ่่ายวิิวมุมสููงของหมู่่�บ้้านท่ี่�มีีฉากหลัังเป็็นกำำ�แพงภููเขา 
Shkhara
	 •	 โบสถ์์ Lamaria (Lamaria Church) โบสถ์์เล็็ก
เก่่าแก่่ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ฉากหลัังสุุดของหมู่่�บ้้าน Ushguli โดยมีี 
ภููเขา Shkhara (ยอดเขาท่ี่�สููงท่ี่�สุดุในจอร์เ์จีีย) ตั้้�งตระหง่่าน
อยู่่�ด้านหลััง 
	 •	 มา ถึึงถิ่่� นนี้้�  ต้้องไม่่ลืื มชิิม  Khachapur i  
(ขนมปัังชีีส) แบบดั้้�งเดิิม จากนั้้�นไปลอง “Kubdari”  
(คููบดาริิ) แป้้งหนานุ่่�มยััดไส้้เนื้้� อสััตว์สัับ ปรุุงรสด้้วย
สมุุนไพรภููเขาและกระเทีียม ถืือเป็็นอาหารประจำำ�ถิ่่�น 
ของท่ี่�น่ี่�

แนะนำที่่�พัักวิิวหลัักล้้าน

	สำ ำ�หรัับท่่านใดท่ี่�มีี Mestia และเป็็นคู่่�รัก 
ท่ี่�ต้้องการความโรแมนติิก หรืือเป็็นคนท่ี่�ชอบถ่่าย
วิิวสวย ๆ จากท่ี่�พััก ไปจนถึึงคนท่ี่�อยากได้้ฟีีลลิ่่�ง 
การพัักผ่่อนท่ี่� เงีียบสงบและอบอุ่่�น แนะนำำ�  
Chalet Sami Mta (ชาเลต์์ ซามีี มทา) ท่ี่�พััก 
สไตล์บููทีีกท่ี่�ได้้รับัความนิิยมสููงในหมู่่�นักท่่องเท่ี่�ยว
ท่ี่�ชอบความเงีียบสงบและบรรยากาศอบอุ่่�นของ
เมืือง Mestia โดยชื่่�อ Sami Mta ในภาษาจอร์์เจีีย
แปลว่่า สามภููเขา ซึ่่�งสะท้้อนจุุดเด่่นของท่ี่�น่ี่�
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	ที่ �น่ี่�มีีวิวหลัักล้้าน เพราะขึ้้�นช่ื่�อเร่ื่�องวิิวที่�สวยมาก
ถึึงมากท่ี่�สุดุ เน่ื่�องจากตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�มองเห็น็ยอดเขา
หิิมะและ “Svan Towers” (หอคอยสวาเนติิ) ได้้แบบ
พาโนรามาจากระเบีียงห้อ้งหรืือพื้้�นท่ี่�ส่ว่นกลาง พร้อม
บรรยากาศ Cozy & Warm การตกแต่่งเน้้นงานไม้้  
ให้้ความรู้้�สึกเหมืือนบ้้านพัักตากอากาศ (Chalet)  
บนเทืือกเขาแอลป์์ มีีเตาผิิงไฟ (Fireplace) ใน 
ห้้องนั่่�งเล่่นส่่วนกลางท่ี่�นัักท่่องเท่ี่�ยวนิยมมานั่่�งจิิบไวน์ 
หรืือชาอุ่่�น ๆ ยามค่ำำ�คืืน
	 ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า ข้้อจำำ�กัดทางภููมิศาสตร์และ 
เส้น้ทางคมนาคมอัันทุุรกัันดาร เปรีียบเสมืือนปราการ
ด่่านแรกท่ี่�ทำำ�ให้้นัักเดิินทางหลายท่่านเกิิดความลัังเล 
แต่่สำำ�หรัับ Svaneti แล้้ว อุุปสรรคเหล่่านี้้�คืือต้้นทุุน 
ท่ี่�คุ้้�มค่่าในการแลกมาซึ่่�งประสบการณ์์อัันประเมิินค่่า
มิิได้้ เพราะสััจธรรมของการเดิินทางมัักพิิสููจน์์ให้้เห็็น
เสมอว่่า ความงดงามท่ี่�บริิสุุทธิ์์�ท่ี่�สุุด มัักซ่่อนตััวอยู่่�ใน
จุุดท่ี่�ความสะดวกสบายยัังเอื้้�อมไปไม่่ถึึง

	 อย่่างไรก็็ตาม เราไม่่อาจต้้านกระแสธารแห่่ง
ความเปล่ี่�ยนแปลงได้้ ในขณะท่ี่�จอร์์เจีียกำำ�ลังก้้าวขึ้้�น
เป็็นหมุุดหมายสำำ�คัญบนแผนท่ี่�โลก ปััญหาภาวะ 
นัักท่่องเท่ี่�ยวล้นเมืือง (Overtourism) และการพััฒนา
โครงสร้า้งพื้้�นฐานสมััยใหม่่ กำำ�ลังคืืบคลานเข้้าสู่่�หุบเขา
แห่่งนี้้�อย่่างเงีียบเชีียบ ภาพวิถีีชีีวิตดั้้�งเดิิมและความ
เงีียบสงบอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ อาจค่่อย ๆ  ถููกเจืือจางลง
ด้้วยกระแสธารของโลกาภิิวััตน์ในไม่่ช้้า
	ดั งนั้้�น การตััดสิินใจเดิินทางมาเยืือน Svaneti  
ในห้้วงเวลานี้้�  จึึงมีีความหมายมากกว่่าเพีียงการ 
พัักผ่่อน แต่่คืือโอกาสสำำ�คัญในการสััมผััสและ 
เป็็นสัักขีีพยานของ “โลกใบเก่่า” ท่ี่�ยัังคงความดิิบ 
และแท้้จริิง ก่่อนท่ี่�กาลเวลาและกระแสโลกาภิิวััตน์  
จะเปล่ี่�ยนแปลงโฉมหน้้า และกลืืนกิินมนตร์เสน่่ห์์ 
แห่่งคอเคซััสนี้้�ไปตลอดกาล   
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ติิดกระดุุมให้้คุ้้�มค่่า
	 คุุณอาจจะเคยดููหนัังโฆษณาเรื่่�องหนึ่่�งซึ่่�งดููแล้้ว 
น่่าประทัับใจมาก เขาสร้้างตััวละครเป็็นคนธรรมดา 
ให้้ทำำ�ความดีีโดยไม่่หวัังผลตอบแทน ตั้้�งแต่่ช่ว่ยเข็็นรถ
ให้้แม่่ค้้า ให้้อาหารหมาจรจัด เอากล้้วยไปแขวนหน้้า
ห้้องคุุณยาย สละที่่�นั่่�งให้้กระเป๋๋ารถเมล์์นั่่�งแทนตััวเอง 

ให้้เ งิินขอทานทีละร้้อยสองร้้อย หรืือแม้้แต่่ 
เอากระถางต้้นไม้้ที่่�วางอยู่่�บนฟุุตพาทไปวางรัับ 
น้ำำ�ฝนจากรางน้ำำ�
	 ดููเผิิน ๆ แล้้วอบอุ่่�นหัวใจ เห็็นคุุณค่่าความดีี
ของชายคนนี้้�เต็็มเป่ี่� ยม

REFLECTION 
OF THOUGHT
เรื่่�อง:	 ศุุ บุุญเลี้้�ยง
	 นัักคิิด นัักร้้อง นัักแต่่งเพลง อดีีตสมาชิิกวงเฉลีียง นัักเขีียน และเจ้้าของนามปากกา สมจุ้้�ย เจตนาน่่าสนุุก
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	 แต่่ถ้้ามองลึึกลงไป การทำำ�ความดีีนั้้�นก็น่่าจะมีี
ด้้านที่่�ต้้องคิิดต่อ
	 ตััวอย่่างในโฆษณา เด็็กขอทานคนหน่ึ่�งได้้เงิิน 
จากคนใจบุุญ จนได้้กลัับไปเรีียนหนัังสืือ แต่่ในชีวิิตจริิง 
หากขอทานพาลููกออกมานั่่�งขอทานด้วยแล้้วได้้ 
เงิินมากขึ้้�น  เขาอาจจะเอาลููกออกจากโรงเรีียน 
มาขอทานเพิ่่�มก็็เป็็นได้้ 
	 เราต้้องมองทั้้�งระบบ ต้องคิิดให้้ครบวงจร ไม่่ใช่่
เพีียงจุุดเล็็ก ๆ ที่่�เรารู้้�สึึกดีี
	 เพราะความตั้้�งใจดีีก็็คล้้ายการติดกระดุุมเสื้้�อ  
หากติิดกระดุุมเม็็ดแรกผิิด เม็็ดต่อไปย่อ่มไม่่ลงตััว
	 มัันอาจจะดููเป็็นคนเรื่่�องมากและเข้้าใจยาก 
	 แต่่เราคิิดว่า ควรตั้้�งอกตั้้�งใจติิดกระดุุมเม็็ดแรก 
ให้้ถููกต้้อง แล้้วเม็็ดที่่�สองที่่�สามที่่�ตามมา หลัับตาติิด 
ก็็ยัังได้้
	 แต่่งานจำำ�นวนมาก หลัับหููหลัับตาติิดกระดุุม 
เม็็ดแรกไปก่่อน แล้้วค่่อยหาคนติดกระดุุมเม็็ดที่่�เหลืือ 
ซึ่่�งปััญหามัักจะตามมาไม่่จบไม่่สิ้้�น บางทีีไปต่่อไม่่ได้้ 
ต้้องฉีีกเสื้้�อผ้้ากัันเลยทีีเดีียว
	 อย่่างงานวันภาษาไทยในโรงเรีียนมีกิิจกรรม
มากมาย แต่่ส่่วนใหญ่่มัักเป็็นการให้้เด็็กมาแต่่งตััว 
ตามตััวละครในวรรณคดี นอกจากเด็็กจะไม่่ได้้ความรู้้�
ความรัักต่่อภาษาไทยเพิ่่�ม เด็็กอาจจะกลายเป็็น 
คนบ้้าแฟชั่่�น ทั้้�งชอบประกวดประชัันการแต่่งตััว 
แทนที่่�จะประชัันกลอน ซึ่่�งจะช่ว่ยทำำ�ให้้ภาษาดีีขึ้้�น
	 เคยเจอมาแล้้วหนหน่ึ่�งในวันเยาวชนแห่่งชาติิ
	 ช่่วงเช้้า โรงเรีียนบังคัับเด็็กนัักเรีียนให้้มาร่่วม
กิิจกรรมวัันเยาวชนจากหลายสถาบััน เรีียกว่่ามากััน
เป็็นคันรถ ผู้้�คน ล้้นหลามรอบสนามศุุภชลาศััย  
แต่่ออกแบบกิิจกรรมไม่่ดีีพอ หรืือไม่่ก็็อาจจะจััดใกล้้
สยามสแควร์์จนเกิินไป
	 ตอนบ่า่ย เยาวชนหายร่อ่ยหรอเกืือบเกลี้้�ยง ไม่่มีี
นัักเรีียนมานั่่�งฟัังวิิทยากรบรรยาย จนทีมผู้้�จัดบอกว่่า 
หากไม่่มีีนัักเรีียนมานั่่�งฟััง ทางสตาฟจะนั่่�งฟัังกัันเอง
เพื่่� อให้้งานบรรลุุเป้้า แต่่วิิทยากวนอย่่างข้้าพเจ้้า 

มิิสามารถบรรยายเรื่่�องยาเสพติิดให้้สตาฟฟัังได้้  
อายคนฟััง อายตััวเอง ต้องขอกลัับก่่อน
	 แต่่ทางผู้้�จัดบอกว่่า ถ้าไม่่บรรยาย ผู้้�จัดงาน 
จะมิิสามารถทำำ�เร่ื่�องเบิิกงบประมาณได้้ เพราะ
ทำำ�งานไม่่ครบตามที่่�ตกลงกัับทางหน่่วยงาน 
เจ้้าภาพไว้้ จึึงขอให้้ข้้าพเจ้้าทำำ�ท่าเป็็นบรรยาย 
ต่่อหน้้าไมโครโฟนก็ได้้ เพื่่�อให้้ถ่่ายภาพประกอบ
เอกสารการเบิิกจ่่าย พูดตรง ๆ ตอนนั้้�นอายทั้้�ง 
คนฟัังและอายตััวเอง
	 เวลางานออกมาไม่่เข้้าท่่า เรามัักได้้ยิิน 
ใครบางคนได้้เอ่่ยไว้้ว่่า
	 “ในการทำำ�กิจกรรมนั้้�น แม้้ได้้ผลกับเด็็ก 
สัักคนสองคนก็น่่าจะโอ (เค) แล้้ว”
	 เราลองกลัับมามองประโยคทองประโยคนี้้�
กัันใหม่่
	 ถ้้าคุุณไปสร้้างแรงบัันดาลใจแล้้ว ในบรรดา
คนที่่�นั่่�งฟังัเหล่่านั้้�นเกิิดแรงบัันดาลใจ ลุกขึ้้�นมาทำำ�
อะไรดี ๆ ย่อ่มน่่ายิินดี
	 ถ้้าคุุณไปส่่งเสริิมการอ่านแล้้ว ในบรรดา 
เด็็กที่่�นั่่�งฟัังเหล่่านั้้�นเกิิดรักการอ่านขึ้้�นมาสัักคน 
ผลงานนั้้�นคุุณเอ่่ยได้้ว่่า “น่่าพอใจ”
	 หรืือ “ทำำ�แล้้วดีีกว่่าไม่่ทำำ�” 
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	 ในฐานะฝ่่ายค้้าน ผมขออภิิปรายหน่่อยเถอะ
	 อ้้ายคำำ�ว่า “ไม่ม่ากก็็น้้อย” นี่่� ส่ว่นใหญ่จ่ะน้้อยนะ 
และบางทีี “ไม่่ทำำ�” ก็อาจจะดีีกว่่า
	 ถ้้าทำำ�แล้้วเปลืืองทั้้�งงบ ทั้้�งเวลา ทั้้�งใจ เพราะ 
ของฟรีีไม่่มีีในโลก แม้้จะเป็็นกิจกรรมจิิตอาสาก็็มีี
ต้้นทุุนค่าอาหาร ค่าของว่่าง ค่าห้้องประชุุม มีค่่าน้ำำ�  
ค่่าไฟ ค่าแอร์์ มีครูที่่�ปรึึกษา ค่าเดิินทาง มีรถขนมา  
และมีีหััวจิิตหัวใจของเด็็ก ๆ ที่่�ขนกันมานั่่�งหน้้าสลอน
	 นัับรวมเวลาของเด็็ก ๆ ที่่� ต้้องนั่่�งง่่วงนั่่�งหาว  
บ่อ่ยหน ที่่�เด็็กตาแป๋๋วต้้องกลายเป็็นตามััวงััวเงีีย ง่วงนอน
คอพัับคออ่่อน เพราะวิิทยากรกลายเป็็นวิทยาเกิิน
	 บ่่อยหนที่่�ภาพสไลด์ระดมขึ้้�นจอเจิิดจ้า ทว่า 
เต็็มไปด้้วยข้้อมููลอัดแน่น่ เหล่่าสรรพพี่่�เลี้้�ยงสวมเสื้้�อยืืด
สตาฟรอแจกของพลางควบคุุมให้้กิิจกรรมนำำ�ร่่อง  
บ้้างฟาดกลอง ร้องเพลง ที่่�ขาดไม่่ได้้คืือ การเต้้น 
สารพััดท่าที่่�ออกแบบมาเพื่่�อละลายพฤติิกรรม หรืือ 
ทำำ�สัันทนาการ
	 ทุุกอย่า่งดููครึึกครื้้�น แต่่กลัับไม่่มีีอะไรตกผลึึก
	 ทุุกกิิจกรรมคืือการลงทุุน

	 เราจึึงไม่่อาจจะนำำ�การทำำ�กิจกรรมแบบ 
มัักง่่ายมาใช้้กัับเด็็ก ๆ ที่่�เข้้าอบรม เพราะในทุก
โรงงานผลิิต หากกระบวนการไม่ดี่ี ไร้ป้ระสิทิธิภิาพ 
ขาดประสิิทธิผิล ของเสีียหรืือขยะก็็ย่อ่มเหลืือกาก
มาก
	 กิิจกรรมที่่� ไม่่ ไ ด้้ผล  ไม่่ ไ ด้้แ ค่่  “ไม่่ เ กิิด
ประโยชน์” แต่่มัันยัังทิ้้�งขยะ ละลายทั้้�งทรััพยากร 
เวลา และใจของผู้้�คน ดังนั้้�น ประโยคที่่�ว่่า “ได้้ผล 
ไม่่มากก็็น้้อย” จึึงอาจไม่่ใช่่คำำ�ปลอบใจที่่�ควรใช้้
บ่อ่ยนััก
	 หากใครอยากแย้้งว่่า อานิิสงส์์แห่่งเจตนาดีี 
ที่่�เราได้้กระทำำ�
	 หากสมมุุติิแม้้นว่า มี เด็็กสัักคนที่่�นั่่� งฟััง 
เราอบรม ได้้เป็็นนายกรััฐมนตรีีขึ้้�นมา
	 เราอาจจะบอกว่่า จำำ�ได้้ไหม เด็็ก ๆ ที่่�เราเคย
ไปทำำ�กิจกรรมให้้ เขากลายเป็็นนายกรััฐมนตรีแีล้้ว
	 มัันมีข้้อบ่่งชี้้� ตรงไหนหรืือ ว่่า  การเป็็น 
นายกรััฐมนตรีีของเขาเกิิดจากการอบรมของเรา
	 หรืือถ้้าเขาชอบอ่่านหนัังสืือ เราจะมาบอกว่่า 
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เขาอ่่านหนัังสืือเพราะกิิจกรรมส่่งเสริิมการอ่าน 
ของเรา
	 เพราะเขาอาจจะชอบอ่่านมาก่่อนเข้้าร่่วม
กิิจกรรม กระทั่่�งพ่อ่แม่เ่ขาที่่�ส่ง่เสริมิการอ่านให้เ้ขา
ตั้้�งแต่่คลอดออกมา
	 ก็็แบบสอบถามไง บางคนแย้้ง
	 เราก็็สอบถามเขา เราก็็สััมภาษณ์์เก็็บข้้อมููล 
เราก็็ทำำ�การศึึกษามาจากหลัักฐานที่่�เขาบอกกัับ 
ปากเขาเองว่่า
	 หนููรู้้�สึึกดีีมาก ๆ  กับกิิจกรรมครั้้�งนี้้� ได้้ทั้้�งสาระ
และความสนุุกสนาน
	 คุณุรู้้�สึึกไหมว่่า เด็็ก ๆ  ตอบแบบนี้้�เกืือบทุกุครั้้�ง 
หลัังเดิินออกจากห้้องร่ว่มกิิจกรรม
	 บางครั้้�งคุณุยังัเชื่่�ออีีกว่่า กิจกรรมที่่�เรีียกน้ำำ�ตา 
นำำ�มาซึ่่�งความปลาบปลื้้�ม
	 รายงานต่อ ๆ กั นมาว่่า เ ด็็กร้้องไห้้ กััน 
ทั้้�งโรงเรีียนเลย และนำำ�น้ำำ�ตามาเป็็นหน่่วยวััด 
ความสำำ�เร็็จ
	 ดัังนั้้�นโดยเจตนาที่่�ยกมา นอกจากจะเตืือนตน
ในการลงทุุนทางเวลาและอารมณ์์กัับกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ
	 อยากเสนอว่่า เราควรหาวิิธีปีระเมินิหรืือวััดผล 
การทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ  อย่า่งไม่เ่ข้า้ข้า้งตััวเองได้้แล้้ว

	 อะไรไม่่ได้้ผลก็ยอมรัับเสีียแต่่โดยดีีว่่าไม่่ได้้ผล 
และรีีบหาเคร่ื่�องมืือสร้้างผลผลิิตที่่�ต้้องลดขยะจาก
กิิจกรรมที่่�ทำำ�กัน ส่่วนอะไรที่่�ได้้ผลก็นำำ�มาบอกต่่อ 
กระจายและพััฒนาเพ่ื่�อให้้กิิจกรรม กิจเกมต่่าง ๆ  
ได้้ส่ง่ผลการเรีียนรู้้�สู่่�ผู้้�คนตาแป๋๋ว ๆ
	 เราต้้องมองหาความคุ้้�มค่่าที่่�ได้้ลงมืือลงแรง
กระทำำ� แม้้มัันอาจจะไม่่ได้้ผลทัันตา แต่่อย่่างน้้อย 
ก็็ต้้องประเมิินด้วยสายตาที่่� เป็็นธรรมที่่�จะสร้้าง
กิิจกรรมอัันคุ้้�มค่่ากัับเวลาและกองทุุนที่่�ทุ่่�มลงไป 
ของทุุกฝ่่าย
	 เราควรเริ่่�มยอมรับัตรง ๆ  ว่า อะไรไม่ไ่ด้้ผล ก็ต้้อง
บอกว่่า “ไม่่เวิิร์์ก”
	 อย่่ าประเ มิินความสำำ� เ ร็็จจากน้ำำ�ตาหรืือ 
เสีียงหัวัเราะชั่่�วคราว แต่่ให้้วััดจาก “การเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�ยั่่�งยืืน”
	 ความดีีไม่่ได้้อยู่่�ที่่�ทำำ�เยอะหรืือทำำ�บ่่อย แต่่อยู่่�ที่่�
เราทำำ�ด้วยความเข้า้ใจ และไม่ห่ลงตััวเองว่่า “ดีีพอแล้้ว”
	 เลิิกปลอบใจตััวเองด้้วยประโยคทอง แล้้วมอง 
ที่่�กองขยะด้้วยสายตาอัันเที่่�ยงธรรม
	 เพราะถ้้ากระดุุมเม็็ดแรกติิดผิด
	 ต่่อให้้รีีดเสื้้�อเรีียบแค่่ไหน
	 มัันก็ยัังเบี้้�ยวอยู่่�ดี  
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พููดจาประสาชาวบ้้าน
	 ผมเป็็นเด็็กบ้้านนอก ท้้องถ่ิ่�นท่ี่�ผมอยู่่�ไม่่ไกล 
จากกรุุงเทพฯ เท่่าไรในระยะทาง แต่่รู้้� สึกึเหมืือนว่่าไกล
เพราะขาดความสะดวกในเรื่่� องการคมนาคม แต่่ 
ชาวบ้้านท้ั้�งท่ี่�เป็็นคนไทยเชื้้�อสายมอญหรือืเชื้้�อสายจีีน
พููดภาษาไทยด้วยสำำ�เนีียงกรุุงเทพฯ ชััดเจน การพููดจา
ในเรื่่�องปกติิธรรมดาของการดำำ�เนิินชีีวิิตโดยพื้้�นฐาน
ไม่่มีีความแตกต่่างกัันมากนัักระหว่่างชาวเมืืองกัับ 
ชาวบ้้าน หรือืระหว่่างชาวกรุุงกัับชาวบ้า้นนอก เพีียงแต่่
คนกรุุงมีีถ้อยคำำ�สำำ�หรัับใช้ม้ากกกว่่า ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก
ชาวกรุุงมีีชีีวิิตอยู่่�ในส่ิ่�งแวดล้อมและสภาพทางสัังคม 
ท่ี่�หลากหลายกว่่า ถ้อยคำำ�ที่�คนเราคิิดขึ้้�นมาเป็็นการ
สะท้้อนการใช้้ชีีวิิตทางวััตถุ อารมณ์์ความรู้้�สึึกและ
ความคิิดทั้�งท่ี่�เป็็นรููปธรรมและนามธรรมของบุุคคล 
ในภาวะแวดล้อมหนึ่่�งในช่่วงเวลาอัันหนึ่่�ง
	 ผมยกตััวอย่่างเล็็ก ๆ อย่่างคำำ�รัับหรืือคำำ�ลงท้้าย
ในการพููดสำำ�หรัับคนกรุุงมีีแยะ เช่่น ผู้้�ชายพููดว่่า ครัับ 
ขอรัับ ครัับผม ขอรัับกระผม และยัังมีีอย่่างสููงกว่่าน้ั้�น
ขึ้้�นไปอีีก และผู้้�หญิิงมีีคำำ�ว่่า ค่่ะ เจ้้าค่่ะ ฯลฯ
	 แต่่ของชาวบ้้านมีีคำำ�เดีียว ใช้้ท้ั้�งผู้้�หญิิงและผู้้�ชาย 
คืือ เออ!

	 เมื่่�อผมเข้้ามาเรีียนหนัังสืือในกรุุงเทพฯ เมื่่�ออายุุ 
๙ ขวบ ซึ่่�งก็็นัับว่่าไม่่น้อยแล้้ว และแม่่ก็เคยพาผม 
มากรุุงเทพฯ เย่ี่�ยมญาติิพี่�น้้องหลายคร้ั้�ง บางคร้ั้�ง 
พัักอยู่่�หลายวััน ผมก็็พอรู้้�ว่่าคนกรุุงเขาไม่่พููดเออ  
ไปโรงเรีียนวัันแรกเมื่่�อครููพููดกัับผม ผมน่ิ่�ง ครููพููดอีีก 
และมองหน้้าผม ผมก็็ตอบไปว่่า “เออ”
	 มีีเครื่่�องใช้้สำำ�หรัับประกอบอาหารในครััวไทย 
อยู่่�บางอย่่างท่ี่�นอกจากทำำ�หน้้าท่ี่�ของมััน ที่�ถููกประดิิษฐ์์
ขึ้้�นมาเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�อยู่่�ในครััวอย่่างหนึ่่�งแล้้ว มัันยัังมีี
ลัักษณะพิิเศษท่ี่�พาตััวมัันออกมานอกครััวได้้อย่่าง
องอาจในการประกอบที่�ให้้ความหมายแก่่อากััปกิิริิยา
ท่ี่�บ่่งบอกความรู้้�สึึกของอารมณ์์ท่ี่�ไม่่สู้้�จะสุุนทรีีย์์นััก 
ได้้อย่่างเหมาะสม คำำ�นั้�นคืือ ตวัักตะบวย 
	 ตวัักมีีชื่่�อเรีียกอีีกสองอย่่างคืือ จวัักและกระจ่่า  
ใช้้ ในการตัักข้้าวหรืือแกง คล้้ายทััพพีี ทำ  ำ�ด้วย 
กะลามะพร้้าว มีีด้ามจัับทำำ�ด้วยไม้้กลม หรืือบางทีี 
ส่่วนปลายของด้้ามถืือแบนปลายมนและโค้้งไป 
ข้้างหลัังเล็็กน้้อย  ใช้้สำำ�หรัับคนข้้าวที่�กำำ�ลัังหุุงใน 
หม้้อข้้าวที่�ทำำ�ด้วยดิินเผา เพื่่�อช่่วยให้้ข้้าวสุกทั่่�วกััน 
กระจ่่าใช้ไ้ด้้เหมาะในการตัักแกงในหม้อ้ต้ั้�งไฟขึ้้�นมาชิิม 
เพราะกะลาไม่่อมความร้้อน

YESTERDAY
เรื่่�อง: ศัักดิิชััย บำำ�รุุงพงศ์์
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	 ตะบวยหรืือกระบวย เป็็นภาชนะสำำ�หรัับตัักน้ำำ� 
ทำำ�ด้วยกะโหลกของกะลา มีีด้ามจัับ ตะบวยใช้้ได้้ทั่่�วไป
เหมืือนขัันหรืือจอก แต่่โดยนััยแล้้วมีีสกุุลต่ำำ�กว่่า 
ขัันหรืือจอก
	 ตวััก เมื่่�อเอาเข้้ามารวมกัับตะบวย ถ้าอยู่่�โดด 
ก็็ไม่่มีีความหมายอะไรเป็็นพิิเศษ แต่่มัันถููกเอามาใช้้ใน
บริิบทที่�แสดงความรำำ�คาญใจ ความน่่าเบื่่�อ ไม่่มีีสาระ 
ไม่่มีีค่่า เช่่นว่่าเรื่่�องตวัักตะบวยอย่่างงี้้�ไม่่อยากฟััง
	 ตวัักหรืือจวััก คงจะเป็็นเพราะรููปได้้งอของมััน 
และตรงท่ี่�กะลาผููกมััดอยู่่�กัับด้ามถืือมีีลัักษณะหัักเป็็น
มุุมฉาก ชาวบ้้านเอามาใช้้พููดเปรีียบการแสดงสีีหน้้า 
ไม่่พอใจ เช่่นว่่า “ถููกดุเุข้า้นิิดหน่่อยทำำ�หน้้างอเป็็นตวััก”
	 ยัังมีีอาการกิิริิยาอีีกอย่่างหนึ่่�งเรีียกว่่า “ให้้ตวััก” 
หรือื “ให้้มะเหงก” คือการทำำ�นิ้้�วมืองอหงิิกท้ั้�งสี่่�นิ้้�วของ
ผู้้�หญิิงยกให้้ผู้้�ชายที่�มาพููดจาเกี้้�ยวพาราสีี โดยไม่่รู้้�จัั ก
หรือืเคยพููดจาปราศรััยกัันมาก่่อน เป็็นการปฏิิเสธและ
แสดงความไม่่พอใจ และมีีการสำำ�ทัับว่่า “มะเหงกแน่่ะ!” 
	 เรื่่� องนี้้�มีีการพููดกัันในหมู่่�ผู้้�ชายหน้้าด้้าน ๆ  
ให้้ท่่องคาถาว่่า “สิิทธิิการิิยะ ถ้าผู้้�หญิิงให้้ตวััก ท่่านว่่า
ผู้้�หญิิงกวัักมืือ”
	 คราวนี้้� ผมขอพููดถึงเรื่่� องของตวัักในชื่่� อของ 
“กระจ่่า” บ้้าง เพราะแม่่ผมเรีียกอย่่างน้ั้�น
	 วัันหนึ่่�ง เวลาตอนกลางวััน ผมเกิิดไปหยิิบตวััก
หรืือกระจ่่า ที่�วางอยู่่�บนหลัังตู้้�กัับข้้าว รููปร่่างของมััน
เมื่่�อจัับทางโคนด้้ามถืือ รอยโค้้งของด้้ามกัับหััวที่�เป็็น
กะลา มีีลัักษณะคล้้ายกัับงููเห่่าท่ี่�กำำ�ลัังชููคอแผ่่แม่่เบี้้�ย 
ผมทำำ�เสีียงขู่่�ฟ่่อ ๆ เหมืือนงููเห่่าท่ี่�กำำ�ลัังเตรีียมจะฉก 
และผมกระดกกระจ่่าไปข้้างหน้้าเหมืือนกิิริิยาฉก 
ของงูู ผมทำำ�อย่่างนั้้�นหลายครั้้�งจนแม่่เห็็นเข้้า แม่่พููด
เสีียงเหมืือนจะห้้ามว่่า
	 “เล่่นกระจ่่า เดี๋๋�ยวเถอะ จะเจองููหรอก”
	 ผมวางกระจ่่าลง เมื่่�อแม่่ห้ามแล้้ว ผมก็็ไม่่เล่่น  
ผมเดิินออกประตููหลัังบ้้านไปได้้ไม่่กี่�ก้้าว ก็มีีงููเห่่า 
ตััวหนึ่่�งยาวสัักสองศอก เลื้้�อยผ่่านหน้้าผมไปอย่่าง
รวดเร็ว็ ผมรีีบย้อ้นกลัับเข้า้บ้า้นบอกแม่่ว่่า “แม่่ เจองูู”
	 แล้้วก็ว่ิ่�งต่่อไปคว้้าฉมวกท่ี่�พิิงอยู่่�ข้้างฝาอีีก 
ด้้านหนึ่่�งของบ้า้น แล้้ววิ่�งกลัับมาหลัังบ้า้นท่ี่�งููเลื้้�อยผ่่าน 

คงเป็็นเพราะผมใช้้เวลานานไปหน่่อยในการไปหา
ฉมวก งููมัันก็็ไปไหนไกลแล้้ว
	 ผมกลัับมานั่่�งงง ๆ ทำำ�ไมแม่่พููดได้้ถููกต้้องอะไร
ปานน้ั้�น แม่่นิ่�งเงีียบไม่่พููดอะไรสัักคำำ� ผมก็็พููดอะไร 
ไม่่ออก ตอนน้ั้�นจำำ�ไม่่ได้้ว่่าผมโตแค่่ไหนแล้้ว นอกจาก
คิิดว่่า คงโตพอจะคิิดอะไรได้้บ้้าง หรืือเป็็นเพราะว่่า  
ผมจำำ�เรื่่�องนี้้�ได้้ติิดใจมานานและครุ่่�นคิิดหาเหตุุผล 
มานาน จึงเอาความคิิดที่�เกิิดขึ้้�นทีีหลัังว่่า เป็็นความคิิด
ในตอนนั้้�น การกระทำำ�อย่่างนั้้�นเป็็นลางสัังหรณ์บ์อกให้รู้้้�
ล่่วงหน้้าว่่า อะไรจะเกิิดขึ้้�นต่่อไปอย่่างติิดต่่อกััน 
หรืือเปล่่า? เหตุุการณ์์เช่่นนี้้�เป็็นกรณีีที่�เคยมีีมาก่่อน 
จนถืือเป็็นบรรทััดฐานได้้หรือืเปล่่า หรืือเป็็นเรื่่�องบัังเอิิญ
ท่ี่�แม่่เห็็นผมเล่่นกระจ่่าแล้้ว หาเรื่่�องมาพููดขึ้้�นเพื่่�อ 
ห้้ามปรามไม่่ให้้เล่่นต่่อไป แล้้วมัันบัังเอิิญมีีเรื่่�องเกิิดขึ้้�น
เหมือืนอย่่างแม่่พููดจริิง ๆ  มัันเป็็นเรื่่�องบัังเอิิญธรรมดา
เท่่าน้ั้�น?
	 ผมยัังหาคำำ�ตอบที่�พอใจไม่่ได้้จนบััดนี้้�
	 มีีของอีีกอย่่างหนึ่่�งท่ี่�ผมเคยใช้้มากัับมือ เป็็น
ของใช้ใ้นครััวเหมืือนกััน สิ่่�งน้ั้�นคืือ เสวีียน (ออกเสีียงว่่า 
สะ เหวีียน) พจนานุุกรมฉบัับมติิชนบอกว่่า เป็็นส่ิ่�งของ
ทำำ�เป็็นวงกลมสำำ�หรัับรองก้้นภาชนะหรืือสำำ�หรัับ 
เช็็ดเท้้า อาจมีีสาแหรกสำำ�หรัับหิ้้�วก็ได้้
	 เสวีียนท่ี่�บ้้านผมใช้้สำำ�หรัับรองก้้นหม้้อข้้าว  
ทำำ�ด้วยหวายเส้้นเล็็ก ๆ สานเป็็นวงกลมสููงประมาณ
องคุุลีี มีีสายสำำ�หรัับหิ้้�วสองข้้าง หม้้อข้้าวที่�ใช้้กัันตาม
บ้้านนอกสมััยนั้้�นเป็็นหม้้อดิินเผารููปทรงได้้ส่่วนสััดสวย 
ตััวหม้้ออวบ คอแคบเรีียวและปากบานออก เวลา 
หุุงข้้าว เอาข้้าวที่�จะหุุงใส่่น้ำำ�ล้างเรีียกว่่า ซาวข้้าว แล้้ว
ใส่่น้ำำ�สะอาดลงในหม้้อข้้าวจนท่่วม เอาต้ั้�งบนเตาจน
ข้า้วเดืือด คะเนว่่าข้า้วสุกุพอดีี เอาผ้้าพัันท่ี่�คอหม้้อข้้าว 
แล้้วเอามือืรวบที่�คอหม้้อยกลงจากเตา วางลงบนเสวีียน 
ยกหม้้อข้้าวด้วยสายหิ้้�ววางนอนบนรางริินน้ำำ�ในหม้้อ
ออก ถ้าไม่่มีีเสวีียน การยกหม้้อข้า้วลำำ�บากหน่่อยเพราะ
มัันร้้อน จะหิ้้�วตรงปากหม้้อก็็อาจจะแตกหรืือบิ่่�นได้้
	 ริินน้ำำ�ข้าวออกหมดแล้้วการกระทำำ�ดัังกล่่าวนี้้�
เรีียกว่่า เช็็ดน้ำำ� เอาหม้้อข้้าวตั้�งบนเตาอีีกคร้ั้�งหนึ่่�ง  
เอีียงหม้้ออัังไฟในเตา หมุุนหม้้อไปรอบ ๆ การกระทำำ�
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อย่่างนี้้�เขาเรีียกว่่า ดง เพื่่�อให้้น้ำำ�ข้้าวที่�ยัังค้้างอยู่่�ทาง 
ก้้นหม้้อแห้้งสนิิท ข้าวจะได้้ไม่่แฉะท่ี่�ก้้นหม้้อ จะได้้ 
ข้้าวสุุกเป็็นเม็็ดสวยทั้�งหม้้อ
	 การหุงข้้าวต้มแกงของชาวบ้้านใช้้ไฟจากถ่่าน
หรืือฟืืน ทำำ�ให้้มีีควัันและเขม่่า หม้้อข้้าวใหม่่มีีดิินเผา
ท้ั้�งหม้้อ บางทีีเรีียกเป็็นสีีอิิฐก็็ได้้ เมื่่�อใช้้ไปในเวลา 
เพีียงไม่่นาน ควัันหรืือเขม่่าจากควัันไฟก็็จะจัับก้นหม้้อ
เป็็นสีีดำำ� และสีีดำำ�นี้้�ล้้างไม่่ออกเสีียด้วย
	 การที่�หม้้อใหม่่ก้นดำำ�เร็็วนี้้� ชาวบ้้านคงสัังเกตได้้ 
จึึงเอาใช้้เป็็นคำำ�เปรีียบเทีียบหรืือเปรีียบเปรยกัับ 
การทำำ�อะไรไม่่ยั่่�งยืืน หรือืเลิิกร้า้งไปในเวลาอัันรวดเร็็ว  
เช่่น การแต่่งงาน ว่่า “อยู่่�กิินกัันก้้นหม้้อยัังไม่่ทัันดำำ�  
ก็็เลิิกร้้างกัันเสีียแล้้ว”
	 ท่ี่�บ้้านผมทางด้้านหััวนอนเป็็นท่ี่�ถมดิินสููงหน่่อย 
ใช้เ้ป็็นท่ี่�ปลููกพืชืผัักสวนครััว ถััดออกไปเป็็นคููจากคลอง
เข้้าไปยัังบ่่อปลา เลยไปหน่่อยเป็็นดงจากไม่่ใหญ่่นััก 
อยู่่�ในเนื้้�อท่ี่�ของเพื่่�อนบ้้าน ในดงจากมีีอากาศร่่มและ
เย็็น แต่่มัักจะไม่่มีีสััตว์อาศััยอยู่่�ประจำำ� นอกจากพััก
ชั่่�วคราวประเดี๋๋�ยวประด๋๋าว ผมไม่่เคยเห็็นรัังนกหรืือ
คราบงููในป่่าจากเลย
	 เวลาสายหรืือบ่่ายอากาศจะเย็็นสบาย ผมเคย 
นึึกว่่า เอาเปลเชืือกมาผููกนอนกลางวัันคงจะหลัับ 
สบายดีี แต่่พ่่อแม่่ห้้ามเด็็ดขาดไม่่ให้้ทำำ� ผู้้�ใหญ่่อื่่�น ๆ  
ท่ี่�ผมถามก็็บอกเหมืือนกัันว่่า ถ้านอนหลัับในป่่าจาก 
มีีหวัังเป็็นไข้ ้และจะเป็็นไข้้ชนิิดแรงด้้วย ผมก็็เชื่่�อ ไม่่ทำำ�
	 ผมเคยสำำ�รวจป่่าจากท่ี่�ขึ้้�นเป็็นแถวยาวอยู่่�ในเขต
ท่ี่�ของบ้้านผมท่ี่�ปลายนา ไม่่พบนกไม่่ว่่าชนิิดใดแม้้แต่่
ตััวเดีียว บางทีีมัันอาจจะเป็็นเพราะนกเป็็นสััตว์ท่ี่�มีีการ
ระแวดระวัังตััวดีีมากและมีีความคล่่องแคล่่วในการ
เคลื่่�อนไหว เห็็นคนมาแต่่ไกล มัันก็็บิินหนีีไปก็เป็็นได้้
	 แต่่ที่�ดงจากเหมืือนหััวนอนบ้้านผม อาจเป็็น 
ข้้อยกเว้้น คือมีีนกมาอยู่่�ในตอนกลางคืืน มัันมาอยู่่� 
ตรงเวลาต้ั้�งแต่่หััวค่ำำ� จนถึึงเวลาดึึก ๆ มัันคงมาจาก
ท่ี่�ไหนสัักแห่่งเฉพาะแต่่เวลากลางคืืน เมื่่� อตะวััน
โพล้้เพล้้ไปแล้้ว เพราะเวลากลางวัันผมสำำ�รวจดููทั่่�ว 
ดงจาก ไม่่มีีรัังหรืือร่่องรอยเลย แต่่จากดงจากไปเป็็น
ดงหญ้้ารก ผมไม่่กล้้าบุุกเข้้าไปดูู

	 นกตััวนั้�นคงเป็็นเจ้้าประจำำ�ตััวเดีียว คือนกกะปููด
	 พจนานุุกรมฉบัับมติิชนบอกว่่า เป็็นนกชนิิดหนึ่่�ง 
ตััวสีีดำำ� ขนปีีกสีีน้ำำ�ตาล ร้้องเสีียงดััง ปููด ๆ
	 ครัับ มัันร้้องเสีียงดัังอย่่างท่ี่�บอกจริิง ๆ
	 แต่่มัันมีีลัักษณะพิิเศษนอกเหนืือพจนานุุกรม  
คืือ มัันมีีพฤติิกรรมท่ี่�น่่านัับถือเหมืือนมัันเป็็นเวร 
ประจำำ�ยาม มัันร้้องออกมาจากดงจาก ปููด ปููด ปููด  
ในท่ี่�อื่่�นอีีกหลายแห่่ง ซึ่่�งไม่่จำำ�เป็็นจะต้้องเป็็นป่่าจาก
เท่่าน้ั้�น จะเป็็นท่ี่�ไหนก็็ได้้ ขอให้้เป็็นริิมคลองท่ี่�มีีน้ำำ�ขึ้้�น
น้ำำ�ลงก็็แล้้วกััน คงมีีนกกะปููดเหมืือนกััน ความจริิง 
เรื่่�องนี้้�รู้้�กัั นทั่่�วไปว่่า นกกะปููดมัันร้้องเวลาหััวน้ำำ�ขึ้้�น
แน่่นอน คือเมื่่� อได้้ยิินเสีียงมัันร้้องเหมืือนมัันร้้อง 
บอกว่่า น้ำำ�จะขึ้้�นแล้้วนะ แล้้วน้ำำ�ก็ขึ้้�นจริิง ๆ ของมััน
	 มัันร้้องบอกเฉพาะเวลาน้ำำ�จะขึ้้�นเท่่าน้ั้�น เวลา
น้ำำ�ลงมัันไม่่ร้้องหรอก  เหมืือนไอ้้โต้้งท่ี่�โก่่งคอขัันบอก
เวลาจะสว่่าง หรืือนกกาเหว่่าร้้องก่่อนตะวัันขึ้้�น
	 นกกะปููดเป็็นยามบอกน้ำำ� ถ้าน้ำำ�ขึ้้�นช้า้ออกไป เช่่น
ตอนดึึก มัันก็็จะร้้องบอกตอนนั้้�น แต่่ถ้าน้ำำ�ขึ้้�นเวลา
กลางวััน มัันไม่่เข้า้เวรกลางวััน จะไม่่ได้้ยิินเสีียงมัันร้อ้ง
	 ผมคิิดว่่าหััวค่ำำ�มัันร้้องแล้้วก็ไป เพราะน้ำำ�ไม่่ขึ้้�น
สองครั้้� งในคืืนเดีียวกััน ถ้ าน้ำำ�ขึ้้�นดึึก มัั นก็็มาดึึก  
ร้้องบอกแล้้วก็ไป
	 ผมกัับพี่่�  ๆ  พยายามจะดููตััวมัั น ว่่ารููปร่่ าง 
ขนาดไหน ตััวสีีอะไร แต่่ก็ไม่่เห็็น เพราะเรามีีแต่่
ตะเกีียงรั้้�ว ไม่่มีีไฟฉาย แสงสว่่างส่่องไปพอถึึง พอเห็็น
มัันกระโดดหลบแสงไป 
	 น่ี่�แหละครัับคือต้้นตอ หรืือท่ี่�มาของคำำ�ว่่า “ปููด” 
ซึ่่�งพจนานุุกรมฉบัับมติิชนแปลว่่า (ต่่างหากจาก
ข้้อความอื่่�น ๆ) เผยความลัับเพราะอ้ั้�นไว้้ไม่่ได้้ [และ
บอกว่่า (ปาก) คือคำำ�ที่�เป็็นภาษาพููด]
	 แต่่ผมว่่าเป็็นคำำ�ที่�ใช้้กัันแพร่่หลายในสื่่�อมวลชน 
แสดงว่่ารัับการยอมรัับแล้้ว แต่่จากความเปลี่�ยนเปลง
ทางภููมิิศาสตร์กายภาพ เมื่่�อประตููน้ำำ�ที่�ปลายคลองด่่าน 
(บางเหี้้�ยเดิิม) สร้างเสร็จแล้้ว น้ำำ�ก็ไม่่ขึ้้�นไม่่ลงตาม
กระแสน้ำำ�ทะเล นกกะปููดตััวนั้�นมัันก็็หมดหน้้าท่ี่� ไม่่มา
ร้้องบอกข่่าวน้ำำ�ขึ้้�นอีีกเลย
	 มัันจะรู้้�สึึกเหงา ๆ เหมืือนผมหรืือเปล่่าก็็ไม่่รู้้� 
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	 ถ้้าคนขี้้�โมโหอยากให้้จิิตใจสงบก็็ต้้อง “เจริิญเมตตา” 

	 โทสะกัับเมตตามัันกลัับข้้างกััน โทสะมัันเร่่าร้้อน คิดอะไรก็จะคิิดร้้ายตลอดเวลา 

	 แต่่ถ้้าเมตตาเราก็็จะคิิดบวก คิดในทางดีีกับคนอ่ื่�น คิดในทางดีีกับสิ่่�งอ่ื่�น ทางที่่�เป็็นมิิตร 

เรีียกว่่าเจริิญเมตตา

	 คำำ�ว่า “เมตตา” คำำ�ว่า “ไมตรีี” คำำ�ว่า “มิิตร” เป็็นคำำ�เดีียวกััน รากเหง้้าเดีียวกััน 

	 การเจริิญเมตตาเริ่่�มจากการเมตตาตััวเองก่่อนก็็ได้้ สิ่่�งที่่�เรารัักมัันทำำ�ง่าย เมตตาศััตรูู 
ทำำ�ยากที่่�สุุด ถ้้าใจไม่่ถึึงก็็ทำำ�ไม่่ได้้ เมตตาไม่่ลง นึกอยากให้้มัันตายไปเร็็ว ๆ 

	 บางคนนั่่�งภาวนาแล้้วโมโหตััวเอง เคยเป็็นไหม ทำำ�ไมมัันโง่่อย่่างนั้้�น โง่่เจ็็ดช่ั่�วโคตร  
ด่่าบรรพบุุรุุษตััวเองด้้วย รู้้�สึึกโมโห

	 อย่า่ไปโมโหมััน ให้้นั่่�งสงสารมัน โธ่ ่น่่าสงสาร ทำำ�ไมถึึงขี้้�โมโหนััก โมโหทีีก็น่่าสงสารทุุกทีี 

สงสารตัวเราน้ี้� ถ้้ามัันดีีจริิงคงพ้้นทุุกข์์ไปแล้้ว น่่าสงสาร อย่่าไปโหดร้้ายกัับมััน เมตตามััน 

	 ถััดจากนั้้�นก็็เมตตาคนอ่ื่�น เมตตาคนที่่�เราชอบก่่อนเพราะมัันทำำ�ง่าย แล้้วก็็เมตตา 

คนที่่�กลาง ๆ ไม่่ได้้รััก ไม่่ได้้เกลีียด ถ้้าขั้้�นสุุดเลยคืือเมตตาศััตรูู ทำำ�ได้้ไหม ให้้ลองนึึกถึึง 

คนที่่�เราเกลีียดดููสิิ

	 บางทีีเกลีียดหมาข้้างบ้้าน มัันชอบเห่่า เม่ื่�อไรมันจะถููกวางยาตายซะทีี เห็็นไหมว่่า 

ใจเราเกลีียด ถ้้าเราเห็็นใจเราเกลีียด ก็จะรู้้�ว่าใจเร่่าร้้อน ใจจะไม่่มีีความสุุข เกลีียดเขาแล้้ว 

ใจเราทุุกข์์ ช่่างน่่าสงสาร ตามจริิงแล้้วเราและสััตว์์อ่ื่�นต่่างก็็มีีทุุกข์์กัันทั้้�งหมด พอเรารู้้�สึก

สงสาร มันก็็จะเกิิดความเห็็นอกเห็็นใจ แล้้วโทสะมัันจะหายไป

	 บางคนเวลาไปวัด ก็เกลีียดตุ๊๊�กแก เพราะที่่�วััดมีีตุ๊๊�กแกเยอะ มันเป็็นสััตว์์ที่่�อยู่่�ในป่่า  

ป่่ามัันถููกทำำ�ลายไปมาก สััตว์์มัันเลยหนีีเข้้ามาอยู่่�ในวััด มันร่่มเย็็น มันสบาย ที่่�จริิงตุ๊๊�กแก 

มัันสวยนะ มีีสีีสัันจุุดแดง จุดน้ำำ�เงิิน บางตััวก็็เทา ๆ 

ดัับความโกรธเกลีียด

ด้้วยการเจริิญเมตตา

เรื่่�อง: หลวงพ่่อปราโมทย์์ ปาโมชฺฺโช

MIND
& SPIRIT วิิธีีเจริิญเมตตา

ภาวนาให้้ใจร่่มเย็็น 

สแกนหรืือ

กดชมวิิดีีโอ

ลิิงก์์ปลอดภััย
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	 หลวงพ่่อเลยสอนว่่า ตุ๊๊�กแกมัันก็็ลำำ�บากนะ ตุ๊๊�กแกเผลอเมื่่�อไร แมว 

หรืือสััตว์์อ่ื่� นมัันก็็เอาไปกิน บางทีีนกตััวใหญ่่ก็็เอาไปกิน มันมีีชีีวิตที่่�อยู่่� 

ด้้วยความยากลำำ�บาก มันพร้้อมที่่�จะตายเม่ื่�อไรก็ได้้ พอมองมัันในมุุมที่่� 

น่่าเห็็นอกเห็็นใจเท่่านั้้�น ความเกลีียดตุ๊๊�กแก ความโกรธตุ๊๊�กแกก็็หายไปเม่ื่�อนั้้�น 

นี่่�คืือวิิธีีการเจริิญเมตตา

	 ถ้้าเจริิญเมตตาแล้้ว โทสะมัันจะหาย แม้้เราไม่่ได้้เจตนาให้้มัันหาย  

แต่่มัันจะหายเองอััตโนมััติิ 

	 ให้้ลองนึกึถึึงสิ่่�งที่่�คนเขาเกลีียด แล้้วลองมองในมุมุที่่�ว่่า เขาก็็มีีความทุกุข์์ 

คนที่่�เราเกลีียด เขาก็็ทุุกข์์เหมืือนกัันนะ ใช่่ว่่าเขาไม่่ทุุกข์์ พอใจมัันเกิิด 

ความเห็็นอกเห็็นใจคนอ่ื่�นขึ้้�นมา 

	 โทสะมัันดัับเลย  

ถ้้าเราเห็็นใจเราเกลีียด ก็็จะรู้้�ว่่าใจเร่่าร้้อน ใจจะไม่่มีีความสุุข 

เกลีียดเขาแล้้วใจเราทุุกข์์ ช่่างน่่าสงสาร ตามจริิงแล้้ว

เราและสััตว์์อื่่�นต่่างก็็มีีทุุกข์์กัันทั้้�งหมด พอเรารู้้�สึึกสงสาร

มัันก็็จะเกิิดความเห็็นอกเห็็นใจ แล้้วโทสะมัันจะหายไป
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โครงการ “หุ้้�นกู้้�เอสซีีจีี ใจดีีช่่วยโรงเรีียนของหนูู”

พ.ศ. 2568 จัังหวััดศรีีสะเกษ โดย เอสซีีจีี ดีีเบนเจอร์์ คลัับ

	 เอสซีจีีี ดีีเบนเจอร์ ์คลัับ ขอขอบพระคุณุท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�เอสซีจีีีที่่�ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการนี้้�เป็็นอย่า่งดีียิ่่�ง
เสมอมา อันถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยสนัับสนุุนและพััฒนาการศึึกษาของประเทศไทยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และหวัง 
เป็็นอย่า่งยิ่่�งว่่าจะได้้รัับการสนัับสนุุนจากท่่านในโอกาสต่่อไป 
	 โครงการฯ ได้้รับเงิินบริิจาคจากท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  ตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 - 31 ตุุลาคม พ.ศ. 2568 รวมทั้้�งสิ้้�น  
3,766,063.95 บาท (สามล้้านเจ็็ดแสนหกหมื่่�นหกพัันหกสิิบสามบาทเก้้าสิิบห้้าสตางค์์) โดยโรงเรีียน 
ในโครงการฯ ได้้รัับจััดสรรเงิินบริิจาคในสััดส่ว่นตามลำำ�ดับความขาดแคลน ดังนี้้�

เรื่่�องและภาพ: ทีีมงาน SCG Debenture Club

CHARITY NEWS

เพราะการให้ คือ ความสุขมิรู้จบ

โรงเรียน เงินบริจาคที่โรงเรียนได้รับจัดสรร/โรงเรียน

โรงเรียีนบ้า้นแข้้ และโรงเรียีนบ้า้นอ้้อมแก้้ว  
(25%)

941,515.99 บาท
(เก้้าแสนสี่่�หมื่่�นหนึ่�งพัันห้้าร้้อยสิิบห้้าบาทเก้้าสิิบเก้้าสตางค์์)

โรงเรียีนบ้า้นโจดนาห่อ่มเด่ื่�อ (20%) 753,212.79 บาท
(เจ็็ดแสนห้้าหมื่่�นสามพัันสองร้้อยสิิบสองบาทเจ็็ดสิิบเก้้าสตางค์์)

โรงเรียีนบ้า้นแต้้ (ประชาบำำ�รุง) และ 
โรงเรียีนบ้า้นนานวนหนองแคน (15%)

564,909.59 บาท
(ห้้าแสนหกหมื่่�นสี่่�พัันเก้้าร้้อยเก้้าบาทห้้าสิิบเก้้าสตางค์์)
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	 นอกจากนี้้� เอสซีีจีี ดีีเบนเจอร์์ คลัับ ยังร่่วมมอบ
ชุุดกระเป๋๋าเป้้นัักเรีียนบรรจุอุุปกรณ์์เครื่่� องเขีียน 
เครื่่�องใช้้ประจำำ�ตัวพร้้อมขนมให้้แก่่นัักเรีียน จำำ�นวน 
664 คน มููลค่ารวมประมาณ 314,854.65 บาท 
	 เมื่่� อวัันที่่�  20 - 21 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2568  
ที่่�ผ่่านมา นางสาวอลิิสา ด่านกลาง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
บริิหารความสััมพัันธ์์หุ้้�นกู้้�เอสซีีจีี เป็็นตััวแทนเอสซีีจีี  
ดีีเบนเจอร์์ คลัับ ส่่งมอบเงิินบริิจาคโครงการ “หุ้้�นกู้้� 
เอสซีีจีี ใจดีีช่่วยโรงเรีียนของหนูู พ.ศ. 2568 จังหวัด
ศรีีสะเกษ” ให้้แก่่ 5 โรงเรีียนข้้างต้้น โดยมีนายศักดิ์์�  
ภัักเกลี้้�ยง ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษาศรีสีะเกษ เขต 2 และนางสาวประไพริินทร์์ 
นธีนีาม รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษาศรีสีะเกษ เขต 2 พร้้อมด้้วยผู้้�อำำ�นวยการ 
กลุ่่�มงานในสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
ศรีีสะเกษ เขต 2  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คณะกรรมการ
สถานศึึกษา คณะครูู และนัักเรีียนเข้้าร่ว่มงาน 

	 เอสซีีจีีจะดููแลการดำำ�เนิินการปรัับปรุงตามแผน
ความช่่วยเหลือของทั้้�ง 5 โรงเรีียน โดยมีกำำ�หนด
ปรับัปรุงแล้้วเสร็จ็ภายในวัันที่่� 30 มิิถุนายน พ.ศ. 2569 
โดยจะนำำ�เสนอความคืืบหน้้าแผนการปรับปรุงให้้ท่่าน 
ทราบในนิิตยสาร Delight ฉบัับถััดไป
	 ผู้้�บริิจาคเงิินสามารถตรวจสอบข้้อมููลการบริิจาค
เพื่่� อใช้้สิิทธิ์์�ลดหย่่อนทางภาษีีได้้จากเว็็บไซต์ของ 
กรมสรรพากร www.rd.go.th ที่่�เมนูู e-Donation  
ตรวจสอบเงิินบริิจาคได้้ตั้้� งแต่่วัันที่่�  1 ธั ันวาคม  
พ.ศ. 2568 และเอสซีีจีีได้้จัดส่่งเอกสารการบริิจาค 
ที่่�จััดพิิมพ์์จากระบบ e-Donation ในรููปแบบกระดาษ 
ของทั้้�ง 5 โรงเรีียนในสััดส่่วนเงิินบริิจาคตามลำำ�ดับ
ความขาดแคลน (รวม 5 ฉบัับ) ให้้แก่่ผู้้�บริิจาคเงิิน 
ที่่�แจ้้งความจำำ�นง โดยส่่งออกทางบริิการไปรษณีีย์์ 
ด่่วนพิิเศษ (EMS) เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม พ.ศ. 2568  
ที่่�ผ่่านมา  

เพราะการให้ คือ ความสุขมิรู้จบ
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โครเอเชีีย ไข่่มุุกแห่่งทะเลเอเดรีียติิก 
กลุ่่�มที่่� 1	 วัันพุุธที่่� 1 - วัันศุุกร์์ที่่� 10 ตุุลาคม พ.ศ. 2568 

กลุ่่�มที่่� 2	 วัันเสาร์์ที่่� 4 - วัันจัันทร์์ที่่� 13 ตุุลาคม พ.ศ. 2568
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SCG Exclusive Talk 2025
ณ โรงแรมดุุสิิตธานีี กรุุงเทพฯ 

วัันอัังคารที่่� 4 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2568
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กิิจกรรมเวิิร์์กช็็อปสร้้างสรรค์์เพื่่�อสัังคม

SCG Smiling: หมอนเม็็ดโฟมป้้องกัันแผลกดทัับ

เพื่่�อผู้้�ป่่วยเด็็ก
วัันเสาร์์ที่่� 8 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2568
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โครงการ “หุ้้�นกู้้�เอสซีีจีี ใจดีีช่่วยโรงเรีียนของหนูู” 

ปีี 2568 จัังหวััดศรีีสะเกษ

โรงเรีียนบ้้านแข้้

โรงเรีียนบ้้านอ้้อมแก้้ว
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โรงเรีียนบ้้านนานวนหนองแคน

โรงเรีียนบ้้านโจดนาห่่อมเด่ื่�อ

โรงเรีียนบ้้านแต้้ (ประชาบำรุุง)
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GALA Dinner 2025: Colorful Thai Glam
วัันเสาร์์ที่่� 13 กัันยายน พ.ศ. 2568
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ภููเก็็ต เมืืองเทศกาลโลก สืืบสานประเพณีีถืือศีีลกิินผััก
วัันพฤหััสบดีีที่่� 23 - วัันเสาร์์ที่่� 25 ตุุลาคม พ.ศ. 2568
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มาซิิโดเนีียเหนืือ - แอลเบเนีีย 
ดิินแดนสีีสัันพหุุวััฒนธรรมแห่่งคาบสมุุทรบอลข่่าน
วัันพฤหััสบดีีที่่� 30 ตุุลาคม - วัันเสาร์์ที่่� 8 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2568
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ผู้้�โชคดีี 30 ท่่าน จะได้้รัับ 

“ซองอเนกประสงค์์ SCG” มููลค่่า 380 บาท
จาก SCG DEBENTURE CLUB ท่่านละ 1 รางวััล

ซึ่่�งจะจััดส่่งตรงถึึงท่่านโดยไปรษณีีย์์ไทยแบบลงทะเบีียนตามที่่�อยู่่�ในระบบฐานข้้อมููลเอสซีีจีี ดีีเบนเจอร์์ คลัับ ที่่�แจ้้งไว้้

เฉลยคำถาม DELIGHT QUIZ ฉบัับเดืือนตุลุาคม - ธันัวาคม 2568

1.	 	 ก.	 สารคลอรีีนท่ี่�เติิมลงไป ทำำ�ให้้น้ำำ�ในสระกลายเป็็นสีีฟ้้า
2.	 	 ค. 	เป็็นชื่่�อเรีียกป่่าริิมเชิิงเขาหนองเคีียน ซึ่่�งมีีลำำ�ธารสีีมรกต 
3.	 	 ข.	 เป็็นโมเลกุุลท่ี่�อยู่่�ในอาหารบางชนิด ซึ่่�งทำำ�หน้าท่ี่�เป็็น 

	 สารต้้านอนุุมููลอิิสระ
4.	 	 ค.	 ติิดต้ั้�งฉนวนกัันความร้้อนท่ี่�ผนัังหรืือหลัังคา  

	 เพื่่�อลดการถ่่ายเทความร้้อนเข้้าสู่่�ตััวบ้้าน
5.	 	 ง. 	บทชััคคสููตร

6.	 	 ค. 	Agreeableness มีน้ำำ�ใจ ชอบช่่วยเหลืือผู้้�อื่�น
7.	 	 ง. 	ควรซ่่อมโครงสร้้างก่่อน ทำำ�ฐานรากใหม่่  

	 หรืือปรัับบ้้านให้้ได้้ระนาบ
8.	 	 ข. 	กรีีซ
9.	 	 ค. 	เพราะช่่วยกระตุ้้�นเซอร์์ทููอิน ยีีน ให้้ไปซ่่อมแซม 

	 ส่่วนท่ี่�สึึกหรอและกระตุ้้�นโกรทฮอร์์โมน
10.		 ค. 	แกลเลอรีีทรงกรวย กรุุด้้วยกระเบื้้�องโมเสกขาว

•	� �กรุุณาส่่งคำำ�ตอบของท่่าน ภายในวัันที่่� 15 มกราคม พ.ศ. 2569 ระบุุชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� หมายเลขสมาชิิก  
11 หลััก และหมายเลขโทรศััพท์มืือถืือของท่่านท่ี่�ติิดต่่อสะดวก โดยสแกน QR Code เพื่่�อตอบคำำ�ถาม 

•	� �ประกาศรายชื่่�อผู้้�โชคดีีในนิิตยสาร Delight ฉบัับเดืือนเมษายน - มิถุุนายน พ.ศ. 2569
•	� �ขอสงวนสิิทธิ์์�การตอบคำำ�ถามเฉพาะสมาชิิกเอสซีีจีี ดีเบนเจอร์์ คลัับ ท่ี่�ตอบเข้้ามาตามช่่องทาง 

ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดเท่่าน้ั้�น
•	� การคััดเลืือกของเอสซีีจีีถืือเป็็นท่ี่�สิ้้�นสุุด และของท่ี่�ระลึึกไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลง/ทดแทนได้้ทุุกกรณีี

สแกน QR Code
เพื่่�อร่่วมตอบคำถาม

DELIGHT QUIZ

*ภาพเพื่่�อการประชาสััมพัันธ์เ์ท่่าน้ั้�น 

รายชื่่�อผู้้�โชคดีีจากฉบัับเดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2568 
จำนวน 25 ท่่าน ที่่�ได้้รัับ 

“กระบอกน้้ำเก็็บอุุณหภููมิิ SCG คละสีี” 
มููลค่่า 450 บาท จาก SCG DEBENTURE CLUB ท่่านละ 1 รางวััล  

11.		 คุุณวรุุณย์์พัันธ์ ์เกีียรติิดิิลกรััฐ
12.		 คุุณวััฒนา อาจหาญศิิริิ
13.		 คุุณศรยุุทธ ตัันสกุุล
14.		 คุุณศรีีสุุธา ปี่� มณีี
15.		 คุุณศศินิิกานต์์ กิจรุ่่�งธนไพศาล
16.	 	คุุณสมคิิด ศรีีมุุนิินทร์์นิิมิิต
17.		 คุุณสาธิดิา วััฒนานนท์์
18.		 คุุณสาลิินีี ชื่่�นชมรััตน์
19.		 คุุณสิินิิทธ์ ์อััศวลิิขิิตเพชร
20.		 คุุณสุุเมธ เทพเรณูู

1.	 	 คุุณชนััญญา โกสััลล์์ประไพ
2.	 	 คุุณชลิตา สุุทธิธิรรม
3.	 	 คุุณณิิชธิดิา นิรมานสกุุล
4.	 	 คุุณดำำ�รง หรุ่่�นเกษม
5.	 	 คุุณนวลศรีี บ่่างสมบููรณ์์
6.	 	 คุุณปรารถนา ภิญโญวััฒยากร
7.	 	 คุุณภรณีี เมฆญารััชชนานนท์์
8.	 	 คุุณภััทรเวทย์์ ไชยวิิรุุณเจริิญ
9.	 	 คุุณมาลีี ตัันติิธีรีกุุล
10.		 คุุณยุุพิิน เคหะธนาชััยกุุล

*การคััดเลืือกของเอสซีจีีีถืือเป็น็ท่ี่�สิ้้�นสุุด 
และของท่ี่�ระลึึกไม่ส่ามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้

21.		 คุุณสุุพิิชญา ฉััตรศิิขริินทร
22.		 คุุณสุุวรรณีี ชััยศุุภกิิจสิินธ์์
23.		 คุุณสุุวรรณีี ธีรีธำำ�รงวงศ์์
24.		 คุุณสุุวััชรา พรหมเอื้้�อ
25.		 คุุณอชิิดา พงศ์์บางลี่่�
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DELIGHT QUIZ ฉบัับเดืือนมกราคม - มีีนาคม 2569 

1.	 ประโยคนี้้� “ปััจจััยฤดููกาลจากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับซีเีมนต์์และการก่่อสร้า้ง” อยู่่�ในคอลััมน์์ใด 

	 ก.	 คำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 	 ข.	 SCG Insight

	 ค.	 SCGC	 	 ง.	 Economic Overview

2.	 ภาพใดประกอบอยู่่�ในคอลััมน์์ Home  

	 ก.	  	 ข. 	 ค.	 ง.	

3.	 จากภาพ ข้้อใดแสดงสิิทธิิประโยชน์์ปีี 2569

	 ไม่่ถููกต้้อง 

	 ก.	 Inthanin ส่่วนลด 10 บาท

	 ข.	 ONE TO TWO ส่่วนลด 10 บาท

	 ค.	 Fuji ส่่วนลด 100 บาท

	 ง.	 Au Bon Pain ส่่วนลด 30 บาท

4.	 �ร้้านอาหาร 5 อันดับแรก ที่่�ท่่านมัักไปทานบ่่อยที่่�สุุด 

มีีร้้านใดบ้้าง และเมนููใดในร้้านที่่�ท่่านชื่่�นชอบ (ร้้าน/เมนูู)

	 1)	 ....................................................................................

		  ....................................................................................

	 2)	 ....................................................................................

		  ....................................................................................

	 3)	 ....................................................................................

		  ....................................................................................

	 4)	 ....................................................................................

		  ....................................................................................

	 5)	 ....................................................................................

		  ....................................................................................

5.	 ภาพนี้้�คืือส่่วนหนึ่่�งของหน้้าโฆษณาสิินค้าใด 

	 ก.	 Housing Expert by SCG	 ข.	 ONNEX by SCG

	 ค.	 SCG HOME ONLINE / APPLICATION	 ง.	 Q-CHANG
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LIFELONG 
LEARNING

ฉลาดทุุกเรื่่�องยกเว้้นเรื่่�องเงิิน
หมอนััท คลิินิิกกองทุุน 

ตอบทุุกข้้อสงสััยเรื่่�องการใช้้เงิิน ตั้้�งแต่่พ้ื้�นฐานไปถึึง
ระดัับวิิธีคิีิด อะไรที่่�ฉุุดรั้้�งเราไว้้ไม่่ให้้ร่ำำ�รวยสัักทีี วิิธีคิีิด
แบบไหนที่่�ต้้องเลิิก แล้้วการเงิินถึึงจะดีีขึ้้�น หมอนััท  
กููรููด้้านการเงิินและกองทุุนจาก aommoney.com  
จะมาไขความกระจ่่างให้้คุุณรู้้�แจ้้ง เพราะแม้้จะฉลาด
ทุุกเรื่่�อง แต่่ถ้้าไม่่เข้้าใจเรื่่�องการเงิิน ชีีวิิตก็็อาจจะล้้ม

“เลี้้�ยงลููกยิ่่�งใหญ่่” 
 ศ. นพ.วิิจารณ์์ พานิิช

วิิธีีพััฒนาเด็็กผ่่านงานวิิจััยสมััยใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
จากความเชื่่�อเดิิม เพราะพััฒนาการของเด็็กขึ้้�นอยู่่�กับ
สองปััจจััยคืือ ปััจจััยด้้านชีีววิิทยาที่่�ได้้รัับพัันธุุกรรม
จากพ่่อแม่่ และปััจจััยด้้านการเลี้้�ยงดููซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ
เด็็กทุุกคนสามารถสมองดีีและประสบความสำำ�เร็็จ 
ในชีีวิิตได้้ แม้้จะเป็็นคนที่่�มีีพัันธุุกรรมด้านสมองทั่่�วไป
ก็็สามารถมี “สมองดีีในบางด้้านได้้” หากผ่่านการ 
ปููพื้้�นฐานและการฝึึกฝนด้้านสมองอย่า่งถููกต้้อง

ธรรมะ How To
เสฐีียรพงษ์์ วรรณปก

ปััญหามา แต่่หากมีีปััญญาเสียีอย่า่ง อะไรก็ทำำ�ลายเรา
ไม่ไ่ด้้ นำำ�เสนอวิิธีแีก้้ปััญหาต่่าง ๆ  ในชีวิีิตด้้วยหลักธรรม 
สอดแทรกสััจธรรมอย่า่งเกิิด แก่่ เจ็็บ ตาย เพื่่�อเตรีียม
รัับมืืออย่่างมีีสติิ ไปจนถึึงเร่ื่�องใกล้้ตััว เช่่น วิิธีีแก้้ง่่วง 
วิิธีีแก้้เซ็็ง ด้้วยเคล็ดลับอ่่านสนุุกที่่� คััดสรรมาให้้ 
ประยุุกต์์ใช้้ได้้ในทัันทีี  

ลิิงก์์ปลอดภััย

คนโง่่ คนฉลาด คนเจ้้าปััญญา
ไชย ณ พล 

“คนโง่่” ชอบเถีียง เขาจึึงต้้องทะเลาะเบาะแว้้ง และ 
ได้้รัับความบาดหมางเป็็นค่่าตอบแทน “คนฉลาด”  
ชอบซัักถาม เขาจึึงได้้ความรู้้�และมิิตรภาพเป็็นผลลัพธ์ ์
“คนเจ้้าปััญญา” ชอบนำำ�เสนอ เขาจึึงได้้โอกาสและ
ความเจริญิไปต่่อยอดชีวิีิต อ่่านเพื่่�อค้้นพบว่่า “คุณุเป็น็
คนประเภทไหน?” พร้้อมได้้แนวทางพััฒนาคุุณค่่า 
ในตนเอง และเคล็ดลับการปฏิิสััมพันธ์์กัับบุุคคลและ
สิ่่�งรอบตััว เพื่่�อใช้้ชีีวิิตอย่า่งเหนืือชั้้�นมากยิ่่�งขึ้้�น

ลิิงก์์ปลอดภััย

ลิิงก์์ปลอดภััย

ลิิงก์์ปลอดภััย

144 

DELIGHT MAGAZINE
January - March 2026

https://bit.ly/47O4vqE?r=qr
https://bit.ly/3KcOxNG?r=qr
https://bit.ly/44mCowq?r=qr
https://bit.ly/44mCowq?r=qr




SEASONAL WORD SCRAMBLE 

BRAIN
CHALLENGE

มาร้้อยเรีียงเพื่่�อค้้นหาคำศััพท์์ทั้้�ง 4 ฤดููกาล

เพื่่�อให้้ได้้คำศััพท์์ที่่�ถููกต้้องสมบููรณ์์
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REPAIR A FLOOR
มาซ่่อมแซมผนัังด้้วยการเติิมแผ่่นกระเบื้้�องให้้ตรงลายให้้สมบููรณ์์

MATHEMATICAL LOGIC PUZZLE
จากภาพใบ้้ (บรรทัดล่่างสุุด) จงนำไปคำนวณเพื่่�อ

ไขปริิศนาว่่า ทั้้�ง 4 สััญลัักษณ์์บนการ์์ด คืือตััวเลขอะไร? 
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เฉลย BRAIN CHALLENGE

SEASONAL WORD SCRAMBLE 

REPAIR A FLOOR MATHEMATICAL
LOGIC PUZZLE
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