
 

 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

บริษัทเอสซจี ีเคมคิอลส ์จ ากัด (มหาชน) 
 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 279 (15/2564) เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2564 มีมติอนมุตัิแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เป็นครัง้แรก ซึ่งต่อมาไดมี้มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 282 (3/2565) 
เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2565 รบัรองใหมี้การใชแ้ผนตอ่เน่ืองเม่ือมีการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากัด (มหาชน) ("บริษัท")ไดอ้นุมัติแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) ของบริษัท โดยบริษัทมีแผนการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่ง
งานท่ีส าคญัทกุระดบัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปรง่ใส เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บริษัทไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ 
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารของบรษิัท เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณา 

1. วัตถุประสงค ์
1.1 เพ่ือลดความเส่ียง หรือผลกระทบจากการขาดความตอ่เน่ืองในการบรหิารจดัการ 
1.2 เพ่ือสามารถวางแผนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรไดล้่วงหนา้แบบเชิงรุก จากบคุลากรในองคก์รท่ีมี

ศกัยภาพ หรือ บคุลากรจากภายนอก 
1.3 เพ่ือวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญั (Critical Position) หากผูด้  ารงต าแหน่ง

ไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดค้รบวาระการด ารงต าแหนง่ หรือ ต าแหนง่วา่งลงดว้ยเหตอ่ืุนใด 
1.4 เพ่ือเป็นการจงูใจและธ ารงรกัษาพนกังานท่ีมีความสามารถ และมีศกัยภาพ ใหไ้ดร้บัโอกาสในการพฒันา 

และปรบัเล่ือนต าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ 

2. ระดับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารอื่นในต าแหน่งส าคัญ 
เม่ือต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือผูบ้ริหารอ่ืนในต าแหน่งส าคญัว่างลง
หรือผูอ้ยูใ่นต าแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหนง่ได ้บรษิัทจะมีระบบการใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง 
หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑท่ี์บริษัทก าหนด และตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัยทัศน ์ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และมีความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาเพ่ือน าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้ผูท่ี้มีความเหมาะสมใหด้  ารงต าแหนง่แทนตอ่ไป 
ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือผูบ้ริหารอ่ืนในต าแหน่งส าคญัจะรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการสืบทอดต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3. ระดับผู้บริหาร 
เม่ือบคุลากรในต าแหนง่ตัง้แตร่ะดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปวา่งลง หรือผูอ้ยูใ่นต าแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีใน
ต าแหนง่ได ้บรษิัทจะมีการน าเสนอผูสื้บทอดต าแหนง่ท่ีคดัเลือกไวเ้สนอตอ่คณะจดัการ ทัง้นี ้การวางแผนการ
สืบทอดต าแหนง่ของบรษิัทในระดบัผูบ้ริหารมีขัน้ตอน ดงันี ้
3.1 วิเคราะหส์ถานการณท์างธุรกิจของบริษัทในดา้นกลยทุธบ์ริษัท นโยบาย แผนการลงทนุ แผนการขยาย

กิจการ 
3.2 ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

 

 



 

 

3.3 ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลังคน โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานและสรรหาพนักงานเพ่ือ
เตรียมทดแทนเม่ือมีต าแหนง่งานวา่งลง 

3.4 ก าหนดคณุสมบตัิ (Qualifications) ความสามารถ (Competencies) ซึ่งประกอบดว้ย ความรู ้ทกัษะ 
บคุลิกภาพ และทศันคตท่ีิจ าเป็นของพนกังานในต าแหนง่นัน้ ๆ  

3.5 ประเมินผลงานและศักยภาพของพนักงาน โดยใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากร เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาคดัเลือกกลุม่พนกังานผูมี้ศกัยภาพ (Key Talent Pool) 

3.6 ระบุพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง จากกลุ่มพนักงานผูมี้ศกัยภาพ โดยจะตอ้งแจง้ให้
พนกังานทราบล่วงหนา้ เพ่ือเตรียมเรียนรูง้านและก าหนดหาผูสื้บทอดต าแหน่งส ารอง ทัง้นี ้ผูท่ี้คาดว่า
จะเป็นผูสื้บทอดต าแหนง่ ควรมีมากกวา่ 1 คน ในกรณีท่ีเป็นต าแหนง่งานส าคญั 

3.7 จดัท าแผนพฒันาพนกังานเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) ใหแ้ก่พนกังานท่ีคาดว่าจะ
เป็นผูสื้บทอดต าแหนง่ โดยมีการมอบหมายงานท่ีทา้ทาย รวมทัง้หมนุเวียนงาน เพ่ือพฒันาทกัษะความ
เป็นผู้น  า และความรอบรูใ้นงาน เพ่ือเตรียมความพรอ้มในการปฏิบัติหน้าท่ี ก่อนพนักงานผู้ด  ารง
ต าแหนง่จะเกษียณ หรือออกจากต าแหนง่ก่อนเวลา  

3.8 พฒันาและประเมินพนกังานท่ีคาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพฒันาการและสรา้ง
ผลงานตามท่ีคาดหวงัไดจ้รงิ หากไมเ่ป็นตามคาดหมายใหด้  าเนินการดงันี ้
1) ด าเนินการคดัเลือกและวางแผนสืบทอดต าแหนง่ใหม ่หรือ 
2) พฒันาผูสื้บทอดต าแหนง่ส ารองแทน (ถา้มี) หรือ 
3) สรรหาและคดัเลือกจากบคุคลภายนอก 

เม่ือต าแหน่งงานว่างลงและผูสื้บทอดต าแหน่งผูมี้คณุสมบตัิครบไดเ้ขา้ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามต าแหน่งท่ีมีหนา้ท่ี
รบัผิดชอบสงูขึน้ ใหน้  าเสนอการปรบัเล่ือนขัน้ต  าแหนง่ตามความเหมาะสม 

4. การเปล่ียนแปลงนโยบาย 
บริษัทจะจดัใหมี้การทบทวนนโยบายดา้นแผนการสืบทอดต าแหน่งนีเ้ป็นประจ าทุกปี การยกเลิกหรือแกไ้ข
นโยบายฉบบันี ้จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัทเป็นลายลกัษณอ์กัษรเทา่นัน้ 

 
แผนการสืบทอดต าแหนง่ฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2565  
 
 ประกาศ ณ วันที ่4 เมษายน 2565 
 
 -ลงนามโดย- 
   
 (นายชุมพล ณ ล าเลียง)  
 ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 



 

 

หมายเหต:ุ 
*ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 280 (1/2565) เมื่อวนัท่ี 20 มกราคม 2565 ไดม้ีมติแกไ้ขเพ่ิมเติมแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) (ครัง้ท่ี 1) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 278 (14/2564) เมื่อ
วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2564 ท่ีอนุมตัิการปรบัผงัโครงสรา้งองคก์รรวมถึงการเปลี่ยนแปลงช่ือต าแหน่ง “กรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่” เป็น “ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่” ท่ีมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นตน้มา และมติท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 279 (15/2564) เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2564 ท่ีมอบหมายใหฝ่้ายจดัการพิจารณาปรบัปรุงกฎ
บตัรและนโยบายต่าง ๆ ท่ีมีการระบุช่ือต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงการปรบัปรุงช่ือและขอบเขตของ “คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” เป็น “คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน” ใหส้อดคลอ้งกับการปรบัผังโครงสรา้ง
องคก์รดงักลา่ว 


