
 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทเอสซจี ีเคมิคอลส ์จ ากัด (มหาชน) 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 276 (12/2564) เม่ือวนัท่ี 22 กันยายน 2564 มีมติอนุมตัิกฎบัตร
คณะกรรมการบรษิัทเป็นครัง้แรก และซึ่งตอ่มาไดมี้มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 282 (3/2565) เม่ือวนัท่ี 
30 มีนาคม 2565 รบัรองใหมี้การใชก้ฎบตัรตอ่เน่ืองเม่ือมีการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

คณะกรรมการบรษิัทเอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากดั (มหาชน) ("บรษิัท") ในฐานะผูน้  าและผูข้บัเคล่ือนองคก์รให้
มีการด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน มีบทบาทและหนา้ท่ีส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน ์
เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการก ากับดแูลบริหารจดัการบริษัท
และบริษัทย่อยใหมี้การบูรณาการน าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนทัง้ท่ีเป็นโอกาสและความเส่ียงท่ีสัมพันธ์กับ
บริบทธุรกิจของบริษัท เพ่ือผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวและน่าเช่ือถือ โดยคณะกรรมการบริษัทตอ้งปฏิบตัิ
หนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และความซ่ือสตัยส์จุริต และรกัษาผลประโยชนข์อง
บรษิัทและบริษัทย่อย เพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ในระยะยาวและตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทกุกลุม่อยา่งรอบดา้น 

คณะกรรมการบรษิัทควรปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีรวมทัง้สรา้งคา่นิยมและวฒันธรรมองคก์รทัง้ในดา้น
การด าเนินงานและดา้นจริยธรรมโดยจะตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นธรรมตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใตห้ลกัการก ากับดแูล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และดูแลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ นอกจากนัน้ 
คณะกรรมการบริษัทยงัมีบทบาทและหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลและประเมินผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในการบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยใหส้  าเร็จตาม
แผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้  

ดงันัน้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทจึงมีมติก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฉบบันีเ้พ่ือใหก้รรมการ
บรษิัททกุคนตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ือปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ยา่งถกูตอ้งสมบรูณ ์  

1. ขอบเขตหน้าที ่
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้

รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าองคก์รท่ีสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน 
1.1 บริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสุดแก่บริษัท บริษัทย่อย และผูถื้อหุน้ 

(Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบตัสิ  าคญั 4 ประการคือ 
1.1.1 การปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.1.2 การปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุริต (Duty of Loyalty) 
1.1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติ  

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 
1.1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได ้และ

ทนัเวลา (Duty of Disclosure) 
  

 



 

 

1.2 ดแูลใหบ้รษิัทและบรษิัทยอ่ยปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายตา่ง ๆ ของบรษิัทและบรษิัทยอ่ย  

1.3 ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยค านึงถึง
จริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั โดยมีการทบทวนและอนุมตัิร่วมกับฝ่ายจดัการ
เป็นประจ าทกุปี 

1.4 จัดการบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ตารางก าหนดอ านาจ
อนุมัติ มติคณะกรรมการบริษัท และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวังและ
รอบคอบ และความซ่ือสตัยส์จุรติ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมตอ่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

1.5 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและใหค้วามเห็นชอบขอ้เสนอของกรรมการชุดย่อยในการปรบัเปล่ียนเนือ้หาใน
กฎบตัรใหมี้ความเป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกับระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงไป 
และสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

1.6 พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เปา้หมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน
พฒันาขีดความสามารถของบริษัทและบริษัทย่อยใหแ้ข่งขนัไดใ้นระดบัสากล รวมถึงควบคมุดแูลการ
บรหิารและการจดัการของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ เปา้หมาย นโยบาย
ในการด าเนินธุรกิจ และกลยุทธท์างธุรกิจ เพ่ือความยั่งยืนท่ีก าหนดไวเ้พ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัท 
บรษิัทยอ่ย และผูถื้อหุน้ 

เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีประสิทธิผล 

1.7 ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ รวมทัง้
คณุสมบตัท่ีิหลากหลาย เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

1.8 ก ากับดูแลใหมี้กระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส โดยจัดท า 
Board Skills Matrix เพ่ือก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากกลยทุธใ์น
การด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่าง
เหมาะสมเพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ โดยในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
จะตอ้งค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น ความสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเปา้หมายในระยะสัน้ และระยะยาว
ของบรษิัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ มาตรฐานคา่ตอบแทนของ
กรรมการในธุรกิจอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคน เป็นตน้   

1.9 อุทิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างเพียงพอ เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ 
เวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตสุุดวิสยัโดยกรรมการบริษัทท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ใหป้ระธาน
กรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการหรือเลขานกุารบรษิัททราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ  

1.10 พิจารณาก าหนดกลไกการก ากบัดแูลท่ีท าใหบ้ริษัทสามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการ
ด าเนินงานของบรษิัทย่อยไดเ้สมือนเป็นหนว่ยงานหนึ่งของบรษิัท รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย่อยเพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัทใหเ้ป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ
ท่ีเก่ียวขอ้ง 



 

 

1.11 แตง่ตัง้บคุคลเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และบริษัทรว่มท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกั อย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มท่ีประกอบธุรกิจหลกั ก าหนด
คา่ตอบแทนและก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดร้บั
การแต่งตัง้ รวมถึงก าหนดกรอบอ านาจในการออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยและ
บริษัทรว่มท่ีประกอบธุรกิจหลกัในเรื่องส าคญัท่ีตอ้งไดร้บัความเห็นจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และ
ก ากบัดแูลการบริหารและฝ่ายจดัการของบรษิัทย่อยและบริษัทรว่มท่ีประกอบธุรกิจหลกัใหเ้ป็นไปตาม
แผนการด าเนินการและนโยบายของบริษัท และควบคุมดูแลการท ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตาม
กฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง รวมถึง การติดตามดูแลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกัมีการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกัน 
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง และติดตามดูแลให้
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลกัปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนด 

1.12 ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยใหมี้การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานเป็น 3 แบบ คือประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) 
ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ 
รวมทัง้ตดิตามผลการประเมินของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือพิจารณารว่มกนั
ในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยเป็นประจ าสม ่าเสมอ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ ์ขั้นตอนและผลการประเมินใน
ภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

1.13 พัฒนาความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงาน
อยา่งตอ่เน่ือง 

1.14 แต่งตัง้เลขานกุารบริษัทและก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือรบัผิดชอบการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ ในนามของบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริษัทและช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เพ่ือใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ การจดัท าและเก็บ
รักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

1.15 พิจารณาโครงสรา้งการบริหารงาน แผนพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและแผนสืบทอดประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และก ากับดูแลใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี และมีระบบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร
ระดับสูงท่ีรอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานเพ่ือก่อให้เกิด
แรงจูงใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบไดก้ับมาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจ
อตุสาหกรรมเดียวกนั 

 



 

 

1.16 ก ากบัดแูลใหมี้การก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม เขา้ใจโครงสรา้งและ
ความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบริหารและการด าเนินงานของกิจการ ตลอดจนติดตาม
ดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหมี้จ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจท่ีเหมาะสม 

สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

1.17 ก ากับดแูลและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่บริษัทและบริษัทย่อยควบคู่กับการ
สรา้งคณุประโยชนต์อ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

1.18 จัดใหมี้คู่มือจรรยาบรรณเป็นลายลักษณอ์ักษร เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทควรติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามคูมื่อจรรยาบรรณ
อยา่งจรงิจงั 

1.19 ติดตามดูแลใหมี้การน ากลยุทธ์ และแผนงานด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยไปปฏิบตัิ และ
ติดตามการวดัผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยก าหนดใหมี้การรายงานผลการด าเนินงานของ
บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ใหน้โยบายเพ่ือการพฒันาและปรบัปรุงการ
ด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาบคุลากร 

1.20 ก ากบัดแูลใหมี้การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดแูลใหมี้ระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

1.21 ก าหนดนโยบายบรหิารความเส่ียงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากบัดแูลใหมี้การบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผล รวมทัง้มีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และเม่ือ
ระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

1.22 ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่าง ๆ พรอ้มทัง้ก ากับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รวมทัง้จดัใหมี้กระบวนการประเมินความเหมาะสมของ
ระบบควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือลดความเส่ียงดา้นการทุจริตและ
การใชอ้  านาจอยา่งไมถ่กูตอ้ง รวมทัง้ปอ้งกนัการกระท าผิดกฎหมาย 

1.23 จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และอิสระ 

1.24 ก ากบั ควบคมุ ปอ้งกนั ติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ระหว่างผูมี้
ส่วนไดเ้สียของบริษัทและของบริษัทย่อย บริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุ้น 
ก ากบัดแูลใหมี้การปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ินของบริษัทและบริษัทย่อย และการท า
ธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยในลกัษณะท่ีไม่สมควร ทัง้นี ้ใน
กรณีท่ีกรรมการบริษัทรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดท่ีท ากับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย หรือมี
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้บริษัท
โดยไมช่กัชา้ 

 



 

 

1.25 พิจารณา อนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นเก่ียวกับการท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอย่างมี
นยัส าคญั ซึ่งรวมถึงรายการไดม้าจ าหนา่ยไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทหรือบริษัทย่อย รายการท่ีเก่ียวโยง
กนัระหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อย กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์รวมทัง้กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาด
หลกัทรพัยฯ์") และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และพิจารณาอนุมตัิหลกัการเก่ียวกับขอ้ตกลงทาง
การคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปในการเขา้ท าธุรกรรมระหวา่งบรษิัท หรือบรษิัทยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนดกรอบการด าเนินการใหค้ณะจดัการและฝ่ายจดัการมีอ านาจ
ด าเนินการธุรกรรมดงักล่าวไดภ้ายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง รวมทัง้
พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท (หากมลูค่าของธุรกรรมไม่
เขา้ข่ายเง่ือนไขท่ีจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนุมตัิโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้) ใหส้อดคลอ้งและเป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ ์และระเบียบตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.26 จัดให้มีและปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยตามหลัก
บรรษัทภิบาลท่ีเป็นลายลักษณอ์ักษร และสนับสนุนใหมี้การส่ือสารให้ทุกคนในบริษัทไดร้ับทราบ 
ยึดถือปฏิบตัิอย่างจริงจงั เช่น นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั นโยบายการแจง้เบาะแส และนโยบาย
การใชข้อ้มลูภายใน เป็นตน้ และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเ้ช่ือมั่นไดว้า่
บริษัทและบริษัทย่อยมีความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทกุกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม รวมถึงก ากับ
ดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาลของบริษัทและบริษัทย่อยใหอ้ยู่ในระดบัสากล เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณ 

1.27 พิจารณาและอนมุตัิความเพียงพอและเหมาะสมของกลไกท่ีบริษัทท่ีเป็นศนูยก์ลางใชใ้นการก ากับดแูล
การบรหิารจดัการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยท่ีอยูภ่ายใตบ้รษิัทท่ีเป็นศนูยก์ลางนัน้ 

1.28 ก ากับดแูลใหมี้กระบวนการและช่องทางในการรบัและจัดการกับขอ้รอ้งเรียนของผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้
เบาะแสหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายสามารถ
ตดิตอ่/รอ้งเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการบรษิัทไดโ้ดยตรง 

รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
1.29 ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบญัชี การจดัท ารายงานทางการเงิน และการสอบทาน

งบการเงินท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง 
1.30 ติดตามดแูลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้รวมทัง้แผนหรือกลไกในการ

แกไ้ขหากเกิดปัญหา 
1.31 พิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
1.32 จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารท่ีเหมาะสมตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย บคุคลผูมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารท่ีส าคญัตอ่ผูถื้อหุน้ในงบการเงินและรายงาน
ตา่ง ๆ ท่ีจดัท าตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม โดยขอ้มลูเหล่านัน้ควรเผยแพรผ่่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ก่อน และอาจเผยแพรเ่พิ่มเตมิผา่นเว็บไซตข์องบริษัท รวมทัง้จดัใหมี้ผูร้บัผิดชอบในการใหข้อ้มลูแก่นกั
ลงทุน ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทควรด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน 
เหมาะสม และตรงตอ่เวลา และสง่เสรมิใหมี้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 



 

 

สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

1.33 ดแูลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจน
ดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน ดแูลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้และการจดัท ารายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น เคารพสิทธิและปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ รายยอ่ย
และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย อยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส  

ในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทควรเข้าถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดร้ับมอบหมาย 
ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมี้ความเห็น
อิสระจากท่ีปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใชจ้า่ยของบริษัท  

2. บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
ใหป้ระธานกรรมการมีหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้ 

2.1 พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัทรว่มกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และดแูลใหก้รรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อน
การประชมุ เพ่ือใหก้รรมการบรษิัทสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม  

2.2 เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
2.2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย  
2.2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความ

คิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ี เป็นอิสระ และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูมี้สว่นไดเ้สียทกุ
ฝ่ายอยา่งครบถว้น 

2.2.3 สรุปมตท่ีิประชมุและสิ่งท่ีจะตอ้งด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.2.4 ก าหนดใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยไมมี่กรรมการบรษิัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

2.3 เป็นผูน้  าในการประชุมผูถื้อหุน้ให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดย
จดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเทา่เทียมกนั และดแูลให้
มีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส  

2.4 สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี เคมิคอลส ์
(บรษิัทและบรษิัทยอ่ยของบรษิัท)    

2.5 เสริมสรา้งความสัมพนัธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบตัิ
หนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิัท  

2.6 ก ากบัดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอยา่งโปรง่ใสในกรณีท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2.7 ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีโครงสรา้งและองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม  

2.8 ก ากบัดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชดุย่อยชดุตา่ง ๆ และ
กรรมการบรษิัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะตอ้งไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  



 

 

3. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีองคป์ระกอบดงันี ้
3.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่า 5 คน แต่ไม่ควรเกิน 15 คน ซึ่งแต่งตัง้

และถอดถอนโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจกัร และตอ้งมีคณุสมบตัติามท่ีกฎหมายก าหนด 

3.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่
ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคมุของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ รวมถึงผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียในทาง
การเงินและการบริหารกิจการ อีกทัง้มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลักเกณฑค์ุณสมบตัิกรรมการอิสระ
ตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และมีขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ
ตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด ทัง้นี ้คณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัทปรากฏตาม
เอกสารแนบทา้ย 

3.3 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านทักษะวิชาชีพ ท่ี
หลากหลาย มีประสบการณ ์และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่จ  ากัดเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อายุ หรือทักษะทางวิชาชีพ ทัง้นี ้เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทมีมมุมองท่ีกวา้งขึน้ซึ่งจะช่วยในกระบวนการตดัสินใจและสามารถก ากับดแูลการ
ด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน 

3.4 ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ  
เม่ือบุคคลใดไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่โดยจะ
น าสง่คูมื่อกรรมการ และขอ้มลูตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้บักรรมการบรษิัทท่ีเขา้ใหมท่กุคนเพ่ือใหท้ราบถึงบทบาท
หนา้ท่ีในฐานะกรรมการบรษิัท 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจดัโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีสามารถท าหนา้ท่ี
ก ากับดูแลกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนได ้ โดยอาจพิจารณามอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้
คณะกรรมการชดุยอ่ยท าหนา้ท่ีก ากบัดแูลการด าเนินงานตามกลยทุธท์างธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

4. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท  
4.1 กรรมการตอ้งมีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน

จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) (“พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์”) รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนด รวมทัง้ตอ้งไม่มีลักษณะขาด
ความน่าไวว้างใจของกรรมการหรือผูบ้ริหาร ตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์โดยจะตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีช่ืออยู่ในระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษัทท่ีออกหลักทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑก์ารแสดงช่ื อ
บคุคลในระบบขอ้มลูรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทท่ีออกหลกัทรพัย ์

4.2 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท 
หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ  ากัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด 
หรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชนข์องตนหรือประโยชนข์องบคุคลอ่ืน เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชุม
ผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 



 

 

4.3 กรรมการบริษัททกุคนตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินธุรกิจ มีภาวะผูน้  า วิสยัทศันก์วา้งไกล เขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทและสามารถ
มองภาพรวมของธุรกิจไดดี้ อีกทัง้สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีและแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ มีความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง
เพียงพอ 

4.4 ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มเอสซีจี ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
รวมไมเ่กิน 4 บรษิัท 

5. วาระการด ารงต าแหน่ง 
5.1 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี กรรมการบริษัทตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถา้

จ านวนกรรมการบริษัทแบง่ออกใหต้รงเป็นส่วนสามไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สดุกับส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการบริษัทท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งนัน้ใหพ้ิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในต าแหน่งนาน
ท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัทท่ีออกไปนั้นอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหด้  ารง
ต าแหนง่อีกได ้

5.2 การเลือกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การสรรหากรรมการ
จะตอ้งมีความโปรง่ใสและชดัเจน โดยตอ้งพิจารณาประวตัิการศึกษาและประสบการณก์ารประกอบ
วิชาชีพของบคุคลนัน้ ๆ รวมถึงคณุสมบตัแิละการไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้ม โดยมีรายละเอียดประกอบการ
พิจารณาท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ 

5.3 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระตามขอ้บงัคบัของบริษัทขา้งตน้แลว้ กรรมการบริษัทอาจพน้
จากต าแหนง่เม่ือ 
5.3.1 ขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบริษัท หรือ

ตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน และ/หรือกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
5.3.2 ย่ืนใบลาออกตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 
5.3.3 ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษัทถึงสามครัง้ติดต่อกันโดยมิไดล้าการประชมุ 

และคณะกรรมการบริษัทมีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
บรษิัททัง้หมด 

5.3.4 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตใิหอ้อกจากต าแหนง่ตามเง่ือนไขภายใต ้พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน 
5.3.5 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
5.3.6 เสียชีวิต 

5.4 ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทพน้จากต าแหนง่ทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการบริษัทท่ีพน้จากต าแหนง่ยงัคงตอ้ง
อยู่รกัษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าท่ีจ  าเป็นจนกว่าคณะกรรมการ
บรษิัทชดุใหมจ่ะเขา้รบัหนา้ท่ี 

5.5 ในกรณีท่ีต าแหนง่กรรมการบรษิัทวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายขึน้เป็นกรรมการ
บริษัทแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการบริษัทนัน้จะเหลือ
นอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในต าแหนง่ไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการบรษิัทซึ่งตนแทน  



 

 

5.6 ใหก้รรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการ
ควรพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
6.1 การประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัท 
6.2 บริษัทก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และไม่ควรนอ้ยกว่า 6 

ครัง้ตอ่ปี โดยแตล่ะครัง้จะมีการก าหนดวาระหลกัในการประชมุไวล้ว่งหนา้อย่างชดัเจน และอาจมีการ
ประชมุครัง้พิเศษเพ่ือพิจารณาเรื่องท่ีมีความส าคญัหรือเรง่ดว่น ในการพิจารณาก าหนดวาระการประชมุและ
พิจารณาเรื่องเขา้วาระการประชมุ ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
จะพิจารณารว่มกนั รวมทัง้ดแูลใหมี้การบรรจเุรื่องส าคญัเป็นวาระการประชมุ ทัง้นี ้ในเดือนท่ีไม่มีการ
ประชมุใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถ
ก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างตอ่เน่ืองและทนัการณ ์ 

6.3 ใหมี้การประชมุระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาตา่ง ๆ เก่ียวกับ
การจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย และประธานกรรมการหรือกรรมการท่ี
ประธานกรรมการมอบหมายควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถึงผล
การประชมุดว้ย 

6.4 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะปีควรมีกรรมการเขา้ร่วมการประชมุโดยเฉล่ียไม่นอ้ยกว่า
รอ้ยละ 80 และกรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ของการ
ประชมุทัง้ปี ในกรณีมีเหตจุ  าเป็นท่ีท าใหก้รรมการคนใดไมส่ามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการใน
ครัง้ใดได ้ใหก้รรมการคนนัน้แจง้เหตจุ  าเป็นดงักล่าวต่อประธานกรรมการในโอกาสแรกและก่อนการ
ประชมุครัง้นัน้ 
ทัง้นี ้การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายนี ้ใหห้มายความรวมถึงการประชมุผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสท่ี์บริษัทไดจ้ดัใหมี้ขึน้ดว้ย ซึ่งกรรมการท่ีแมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานท่ีเดียวกนัสามารถประชมุ
ปรกึษาหารือและแสดงความคดิเห็นระหวา่งกนัได ้

6.5 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทโดย
ค าสั่งของประธานกรรมการแจง้กรรมการบรษิัทพรอ้มทัง้สง่เอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการ
เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 5 วันท าการก่อนวันประชุม เว้นแต่จ  าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือ
ประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

6.6 คณะกรรมการบรษิัทสามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เชน่ นกักฎหมายของบรษิัท นกักฎหมายภายนอก และ/หรือ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ใหเ้ขา้รว่มประชมุเพ่ือหารือ ชีแ้จง หรือตอบขอ้ซกัถามได ้

7. องคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนน 
7.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการบริษัททัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีไดห้รือต าแหน่งประธานกรรมการว่างลง ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รอง
ประธานกรรมการท าหนา้ท่ีแทนประธานกรรมการ ในกรณีท่ีประธานและรองประธานกรรมการไม่อยู่
ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดห้รือต าแหน่งประธานและรองประธานกรรมการว่างลง ให้
กรรมการบรษิัทซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการบรษิัทคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 



 

 

7.2 การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งใหมี้เสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  

7.3 กรรมการบรษิัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการบรษิัทซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

7.4 ในกรณีต าแหนง่กรรมการบรษิัทว่างลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชมุ ใหก้รรมการบริษัท
ท่ีเหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการบริษัทไดแ้ตเ่ฉพาะการจดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือ
เลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนต าแหน่งท่ีว่างทัง้หมดเทา่นัน้ และการประชุมผูถื้อหุน้ดงักลา่วตอ้งจดัใหมี้
ขึน้ภายใน 1 เดือนนบัแตว่นัท่ีจ  านวนกรรมการบรษิัทวา่งลงเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชมุ  

8. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เลขานุการบริษัทเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและจัดส่งใหก้รรมการบริษัท
พิจารณาล่วงหนา้ ก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัทรบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถัดไป 
โดยมีประธานท่ีประชมุลงลายมือช่ือรบัรองความถูกตอ้ง ทัง้นี ้กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ข
เพิ่มเติมรายงานการประชมุใหมี้ความละเอียดถกูตอ้งได ้โดยรายงานการประชมุท่ีท่ีประชมุรบัรองแลว้จะถกู
จดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารตามชัน้ความลบัและจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์
เพ่ือความสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง  

9. อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมา ย 
ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก าหนดตาราง
ก าหนดอ านาจอนุมัติ (Delegation of Authority) การก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธใ์นการ
ด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจ การก าหนดเปา้หมายท่ีตอ้งการของผลของการด าเนินงาน การติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital 
Expenditure) รายการระหว่างกันท่ีส าคญั การเขา้ควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเขา้รว่มทนุ
หรือยกเลิกการเขา้รว่มทนุ 

10. ค่าตอบแทน 
ใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัคา่ตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

 
กฎบตัรฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2565 
 
 ประกาศ ณ วันที ่4 เมษายน 2565 
 
  -ลง นามโดย- 
   
 (นายชุมพล ณ ล าเลียง)  
 ประธานกรรมการ 
 
 



 

 

หมายเหต:ุ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ท่ี  280 (1/2565) เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2565 ได้มีมติแก้ไขเพ่ิมเติมกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท  (ครัง้ท่ี 1) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 278 (14/2564) เมื่อวนัท่ี 25 
พฤศจิกายน 2564 ท่ีอนุมตัิการปรบัผงัโครงสรา้งองคก์รรวมถึงการเปลี่ยนแปลงช่ือต าแหน่ง “กรรมการผูจ้ดัการใหญ่” เป็น 
“ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่” ท่ีมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นต้นมา และมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 279 (15/2564) เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2564 ท่ีมอบหมายใหฝ่้ายจดัการพิจารณาปรบัปรุงกฎ
บตัรและนโยบายตา่ง ๆ ท่ีมีการระบช่ืุอต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู ใหส้อดคลอ้งกบัการปรบัผงัโครงสรา้งองคก์รดงักลา่ว 
  



 

 

เอกสารแนบท้ายกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

ข้อก าหนดคุณสมบัตกิรรมการอิสระของบริษัท 

1. ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทยอ่ย บรษิัทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูมี้อ  านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ านาจควบคมุของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทยอ่ย บรษิัทรว่ม บรษิัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผูมี้
อ านาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท หรือ
บรษิัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม ค า้ประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ่ื์น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของ
สินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่  านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณ
ภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดงักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทยอ่ย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัคา่บริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทยอ่ย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เ ป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของ 
ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 



 

 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษา
ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่ง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทยอ่ย 

9. สามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทเพ่ือตดัสินใจในเรื่องตา่ง ๆ ไดโ้ดยอิสระ  

10. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  

11. สามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั  

12. สามารถดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ทัง้นี ้ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิตามขอ้ 1-12 ขา้งตน้แลว้ กรรมการอิสระอาจ
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้โดยไมถื่อว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบริหารงาน    

ในกรณีท่ีบคุคลท่ีบริษัทแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่กรรมการอิสระเป็นบคุคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือ
การใหบ้รกิารทางวิชาชีพเกินมลูคา่ท่ีก าหนดตามขอ้ 4 หรือ ขอ้ 6 ใหบ้รษิัทไดร้บัการผอ่นผนัขอ้หา้มการมีหรือเคยมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเม่ือบริษัทไดจ้ัดให้มีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าไดพ้ิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) แลว้วา่การแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบตัิ
หนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ใน
วาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระดว้ย 

 


